
 صندوق در دولت سیزدهم به حوزه سرمایه گذاری 
خارجی هم وارد شده، اولویت های سرمایه گذاری 
خارجی صندوق توسعه ملی در کدام کشورها و در 

چه زمینه هایی است؟
اولویت سرمایه گذاری خارجی صندوق با کشورهای دوست و 

همسایه و با اولویت سرمایه گذاری صندوق های ثروت دو کشور 
در موضوعات مرتبط با اقتصاد مکمل و در کشورهای یکدیگر 

هدف گذاری شده که با چندین کشور مذاکرات متعددی انجام 
پذیرفته و تفاهمنامه های همکاری مشترک نیز رد وبدل شده است.

توجه به موضوعات مرتبط با اقتصاد مکمل می تواند انگیزه های 
مناسبی را برای سرمایه گذاری مشترک و نیز موفقیت آنها حاصل 

کرده و در صورت تکمیل زنجیره آن در دو کشور، زمینه های توسعه 
همکاری ها را نیز گسترش خواهد داد. در این زمینه بالاخص در 

حوزه های تکمیل زنجیره های انرژی، امنیت غذایی و سلامت در 
اولویت برنامه های صندوق توسعه ملی است. فراموش نکنیم که 
یکی از مهمترین ویژگی های مهم بازارهای مالی و سرمایه گذاری، 

ارائه ابزارهای متنوع سرمایه گذاری متناسب با موضوعات 
سرمایه گذاری و نیز ریسک پذیری سرمایه گذاران بوده که 

فرصت های سرمایه گذاری ارزی مناسبی را برای مولدسازی آن 
ارائه نشده  است. صندوق توسعه ملی با پشتوانه منابع ارزی در 
اختیار خود و با همکاری بانک مرکزی و سازمان بورس و اوراق 

بهادار می تواند براساس تجارب بین المللی و لحاظ مقررات 
و ویژگی های داخلی، این ابزارهای سرمایه گذاری ارزی قابل 

استفاده حسب مقررات کشور را بومی سازی کرده و 
فضای سرمایه گذاری را ایجاد کند. دقت در انتخاب 

طرح ها، اهلیت و توانمندی تیم مدیریتی و 
راهبری آن، داشتن مصارف و درآمد ارزی از نکات 

کلیدی موفقیت آن بوده که با انجام تجارب 
موارد موفق، بتدریج اطمینان ورود 

شرکت های دارای منابع ارزی را برای 
جذب آنها ایجاد خواهد کرد.
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 شهرک های صنعتی
6 روز هفته شبانه روزی 

برق تحویل می گیرند
وزیر نیرو با بیـــان اینکه مطابق 
قانـــون کار صنایـــع مســـتقر در 
شـــهرک های صنعتـــی و صنایع 
۶ روز  مشـــابه در فصـــل گـــرم 
در هفتـــه و بـــه صورت شـــبانه 
بـــرق تحویـــل خواهنـــد  روزی 
گرفـــت، افـــزود: ایـــن صنایـــع 
تنهـــا یـــک روز ثابـــت در هفته 
بـــا هماهنگـــی وزارت صمـــت و 
شـــرکت شـــهرک های صنعتـــی 

تعطیـــل خواهنـــد بود.
در  محرابیـــان«  اکبـــر  »علـــی 
بـــا اعضای  نشســـت مشـــترک 
هیـــأت مدیره شـــهرک صنعتی 
شـــمس آباد گفـــت: بـــا توجـــه 
بـــه اینکـــه در آســـتانه ورود بـــه 
فصـــل گـــرم ســـال هســـتیم و 
رفتـــه رفته دمـــای هـــوا در اکثر 
نقاط کشـــور افزایـــش می یابد، 
ضرورت دارد تا بـــا هدف حفظ 
ی  ســـر سرا شـــبکه  ی  ر ا یـــد پا
بـــرق و تأمیـــن حداکثـــری برق 
مختلـــف  ی  بخش هـــا ی  بـــرا
برنامه هـــای مدیریت مصرف به 
صـــورت منظم و دقیـــق اجرایی 

. د شو
وی افـــزود: بـــا توجـــه بـــه تنوع 
و فراوانـــی قابـــل توجـــه صنایع 
در کشـــور و اینکـــه بخش قابل 
توجهـــی از میـــزان مصرف برق 
بـــه صنایـــع اختصاص  کشـــور 
تـــا  هســـتیم  تـــلاش  در  دارد، 
همانند فصول گرم ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ 
در قالب تفاهم نامه مشـــترک با 
وزارت صمت و تعامل با صنایع 
مختلف حداکثـــر برق ممکن را 
بـــرای این بخـــش تأمین کنیم.

وزیـــر نیـــرو در بخـــش دیگری 
از ســـخنان خـــود بـــه تشـــریح 
برنامه هـــای وزارت نیـــرو بـــرای 
تأمیـــن بـــرق کل صنایع کشـــور 
در فصـــل گرم ســـال پرداخت و 
گفـــت: در برنامه های مدیریت 
بـــرق ســـال جـــاری،  مصـــرف 
صنایـــع بـــه ســـه دســـته کلـــی 
تقســـیم می شـــوند که شـــامل 
صنایـــع کوچـــک و کارگاهـــی، 
صنایع متوســـط و صنایع بزرگ 

و انرژی بـــر هســـتند.
محرابیـــان تصریـــح کـــرد: برق 
مـــورد نیـــاز صنایـــع کوچـــک و 
کل  درصـــد   ۹۲ کـــه  کارگاهـــی 
را شـــامل می شـــود و  صنایـــع 
میزان اشـــتغالزایی و پراکندگی 
آن هـــا بســـیار بالاســـت، بدون 
محدودیـــت و بـــه صـــورت ۲۴ 
ســـاعته در فصـــل گـــرم ســـال 

جـــاری تأمیـــن خواهد شـــد.
ه  نحـــو ره  بـــا ر د و  نیـــر یـــر  وز
تأمیـــن بـــرق صنایع متوســـط 
و شـــهرک های صنعتـــی اظهـــار 
یـــع  صنا م  و د ســـته  د  : کـــرد
متوسط و شـــهرک های صنعتی 
هســـتند کـــه ۵۶ هـــزار واحـــد 
صنعتـــی را شـــامل می شـــود و 
بـــرق مـــورد نیـــاز ایـــن صنایـــع 
نیز بـــه مـــدت ۶ روز در هفته و 
به صـــورت شـــبانه روزی تأمین 

خواهـــد شـــد.
وی درخصـــوص جزئیات نحوه 
ی  ک ها شـــهر ق  بـــر میـــن  تأ
صنعتی اظهار داشـــت: صنایع 
مستقر در شـــهرک های صنعتی 
و صنایـــع متوســـط مشـــابه آن 
آن  هفتـــه  در  روز  یـــک  تنهـــا 
هـــم مطابـــق قانـــون کار و بـــا 
هماهنگی شـــرکت شهرک های 
صنعتـــی و وزارت صمـــت تغییر 
می کنـــد و در ۶ روز دیگـــر هفته 
می تواننـــد با حداکثـــر ظرفیت 
نســـبت بـــه اجـــرای برنامه های 

تولیـــدی خـــود اقـــدام کنند.
وزیـــر نیـــرو همچنیـــن دربـــاره 
صنایع گروه ســـوم بیـــان کرد: 
و  بـــزرگ  صنعتـــی  واحـــد   ۷۰۰
انرژی بـــر مانند صنعـــت فولاد، 
مـــس، آلومینیوم، ســـیمان نیز 
هیچ گونـــه تعطیلی به واســـطه 
انـــرژی بـــرق نخواهند داشـــت 
و تنهـــا اقدامی که ایـــن صنایع 
بـــرای حفـــظ پایـــداری شـــبکه 
انجـــام می دهنـــد،  سراســـری 
این اســـت کـــه ســـاعت پرباری 
خـــود را بـــه نیمه شـــب منتقل 
خواهند کرد و در ســـاعات گرم 
روز که مصرف برق شـــبکه اوج 
می گیرد، بـــرق کمتری دریافت 

می کننـــد.

خبر

پس از تجربـــه ناموفق حســـاب ذخیره 
ارزی کـــه به موجب قانون برنامه ســـوم 
توســـعه)۱3۷۹( ایجاد شد و فعالیت آن 
در قانون برنامه چهارم توسعه )۱383( 
تصویـــب شـــد، ایـــده تشـــکیل صندوق 
توســـعه ملـــی در برنامـــه پنجم توســـعه 
بـــا تفـــاوت در دیدگاه ها بـــه درآمدهای 

حاصـــل از نفت و گاز مطرح شـــد.
هـــدف از ایجاد حســـاب ذخیـــره ارزی، 
ثبـــات در میزان اســـتفاده از عواید ارزی 
حاصـــل از فـــروش نفت خـــام و تبدیل 
دارایـــی حاصـــل از آن به دیگـــر ذخایر، 
تأمیـــن بخشـــی از اعتبارات مـــورد نیاز 
ح هـــای تولیدی، صنعتـــی، معدنی،  طر
کشـــاورزی و... در بخـــش غیـــر دولتی 
از طریـــق شـــبکه بانکـــی، اســـتفاده از 
وجوه این حســـاب برای تأمین مصارف 
بودجـــه در صـــورت کاهـــش عواید ارزی 

حاصل از نفـــت بود.
تغییـــر نـــگاه راهبـــردی بـــه درآمدهای 
حاصـــل از نفـــت و گاز و تبدیـــل شـــدن 
آن از منبـــع تأمیـــن بودجـــه عمومـــی 
دولـــت به »منابع و ســـرمایه های زاینده 
اقتصـــادی« از طریـــق ایجـــاد صنـــدوق 
توســـعه ملی، در ســـال ۱38۷ در قالب 
بنـــد )۲۲( سیاســـت های کلـــی برنامـــه 
پنجم توســـعه جمهوری اســـلامی ایران 
توســـط مقام معظـــم رهبـــری )مدظله 

العالـــی( ابلاغ شـــد.
در این راســـتا تأســـیس صندوق توسعه 
ملی در ســـال ۱38۹ و بـــه موجب ماده 
برنامـــه پنجـــم توســـعه  )8۴( قانـــون 
اقتصادی کشـــور بـــه تصویـــب مجلس 

شـــورای اســـلامی رسید.
بـــه منظـــور اجـــرای ایـــن سیاســـت، بر 
اســـاس مـــاده 8۴ قانون برنامـــه پنجم 
توسعه کشـــور و با هدف تبدیل بخشی 
از عوایـــد ناشـــی از فـــروش نفـــت، گاز 
و میعانـــات گازی و فرآورده هـــای نفتـــی 
و  لـــد  مو  ، مانـــدگار ی  وت هـــا ثر بـــه 
ســـرمایه های زاینده اقتصـــادی و حفظ 
سهم نســـل های آینده از منابع مذکور، 
صندوق توســـعه ملـــی در ســـال ۱38۹ 
تشـــکیل و در دی ماه ســـال ۱3۹۰ رسماً 

شـــروع به فعالیـــت کرد.
حالا و در سیزدهمین ســـال از فعالیت 
ایـــن صنـــدوق کـــه بـــا رکوردشـــکنی در 
ســـرمایه گذاری  و  مطالبـــات  وصـــول 
مؤثـــر در پروژه هایـــی بـــزرگ و مهم نام 
صنـــدوق توســـعه ملـــی بیـــش از پیش 
شـــنیده می شود، به ســـراغ دکتر مهدی 
غضنفری رئیس هیـــأت عامل صندوق 
توســـعه ملی رفته ایم تا بیشـــتر از نحوه 
فعالیـــت و عملکـــرد ایـــن صنـــدوق و 
ظرفیت هـــا و چالش هـــای پیـــش روی 
آن به عنـــوان یک صندوق ثـــروت ملی 

. نیم ا بد

چرا با وجود بیش از یک دهه 	 
فعالیت هنوز صندوق توسعه ملی 

نتوانسته است به جایگاه در خور شأن 
خود در اقتصاد کشور برسد؟

عمـــده فعالیت صنـــدوق توســـعه ملی 
در ســـیزده ســـال عمـــر خـــود، اعطـــای 
بانک هـــای  از طریـــق  وام  تســـهیلات 

عامـــل انجـــام پذیرفته اســـت.

بدیـــن نحـــوه کـــه صنـــدوق نقشـــی در 
انتخـــاب نـــوع طرح های معرفی شـــده 
از ســـوی بانک نداشته و مدل مشارکت 
صنـــدوق در طرح هـــای تأمیـــن مالـــی 
شـــده، منحصـــراً محدود به اســـتفاده از 
یکـــی از ابزار مشـــارکت، به صورت وام و 
بدون توجه به ســـاختار و ماهیت طرح 
و ریســـک های مترتب برآن بوده اســـت 
کـــه با وجـــود افتخـــار حضـــور در برخی 
از طرح هـــای بـــزرگ ملـــی و همچنیـــن 
پروژه هـــای بخش خصوصـــی، آنطور که 
در خور یک صندوق ملی اســـت، نقشی 

مؤثر و هوشـــمندانه نداشـــته است.
ایـــن در حالی اســـت کـــه صندوق های 
ثـــروت در دنیا، توانســـته اند متوســـط 
شـــاخص ســـودآوری ســـالانه شـــش 
درصدی را بـــرای خود به ارمغان بیاورند 
و بـــا مـــروری بـــر ســـابقه فعالیـــت این 
صندوق هـــا، کمتـــر از شـــش درصـــد 
از ارزش کل پرتفـــوی آنهـــا، به صـــورت 
اعطای وام انجام پذیرفته و با حضوری 
فعالانه در توســـعه اقتصادی کشـــور، در 
ح هـــای  حوزه هـــای گســـترده ای از طر
پیشـــران و بـــا اســـتفاده از ابزارهـــای 
متنـــوع تأمیـــن مالـــی، متناســـب بـــا 
ماهیـــت طرح ها اقـــدام به مشـــارکت 

کرده انـــد.
ایـــن در حالـــی اســـت کـــه بایـــد توجه 
داشـــت، موضوعـــات روز کشـــور مـــا از 
جمله مســـائلی همچـــون منفی بودن 
خالص ســـرمایه گذاری در اقتصاد ملی 
درســـال های گذشـــته، کمبود خوراک 
پتروشـــیمی ها، ناترازی هـــای متعـــدد 
انـــرژی، معضلات تنش آبـــی، تغییرات 
جهانـــی آب وهـــوا، خـــام فروشـــی، 
عـــدم جـــذب مناســـب ارزش افـــزوده 
اقتصـــادی در اقتصـــاد ملـــی، تغییرات 
محیطـــی کشـــورهای پیرامـــون و تغییر 
اولویت های پیشـــران اقتصـــاد جهانی 
متأثـــر از مدل هـــای جدیـــد مبتنـــی بر 
هوش مصنوعـــی و اقتصـــاد دیجیتال، 
نیازمنـــد توجـــه ای ویـــژه در تخصیص 

منابع در دســـترس اســـت.
ی  صت هـــا فر کـــه  فـــت  یر پذ یـــد  با
اقتصـــادی موجـــود و با در نظـــر گرفتن 
محدودیت جدی منابع مالی، نیازمند 
ابتـــکار عمـــل در انتخـــاب طرح هـــا و 
طراحـــی مدل هـــای تأمیـــن مالـــی و 

مشـــارکت متناســـب بـــا آنها اســـت.

ورود صندوق توسعه ملی به 	 
ح های  حوزه سرمایه گذاری در طر

نفتی و گازی چه تأثیری می تواند در 
افزایش تولید و استفاده بهینه از این 

ثروت های ملی داشته باشد؟
توجـــه ویـــژه صنـــدوق در مشـــارکت 
ح هـــای بالادســـت نفـــت و گاز بـــا  طر
توجـــه بـــه فاصلـــه قابـــل توجه کشـــور 
با کشـــورهای همســـایه بویژه در حوزه 
اینکـــه فرصـــت  میادیـــن مشـــترک و 
بهره بـــرداری مناســـب از ایـــن حـــوزه 
و تخصیـــص منابـــع حاصـــل از آن بـــه 
حوزه های پیشـــران اقتصادی همچون 
هوش مصنوعـــی و اقتصاد دیجیتال که 
فرصت زمانـــی محدودی را برای متمایز 
نمـــودن کشـــورها ایجـــاد می نمایـــد، 
از اولویـــت ویـــژه ای برخـــوردار بـــوده 
و در یـــک ســـال گذشـــته صنـــدوق بـــا 
توجـــه بـــه معضل ناتـــرازی جـــدی گاز، 
اقدام به مشـــارکت در دو طرح توسعه 

  بزرگترین چالش پیش روی 	 
صندوق توسعه ملی چیست و چطور 

می توان این چالش ها را به فرصت 
تبدیل کرد؟

عملکرد صندوق در اعطای تســـهیلات 
در ســـال های قبـــل، بـــه دلیـــل عـــدم 
نقـــش صنـــدوق در انتخـــاب طرح هـــا 
و محـــدود بـــه طرح های معرفی شـــده 
از ســـوی بانک هـــای عامـــل و فقـــدان 
محدودیـــت در حوزه هـــای مشـــارکت، 
پرداخـــت منابـــع بـــه حـــدود ۴۰۰ طرح 
متوســـط به بالا نامرتبط و بدون ارتباط 
و هم افزایـــی میـــان طرح هـــا بـــوده که 
بدین ســـبب به صندوق در حال حاضر 
با طرح های متعدد مشـــارکت شـــده ای 
مواجه که این طرح ها دارای مشـــکلات 
فراوانـــی همچـــون کمبـــود خـــوراک، 
مشـــکلات مرتبـــط بـــا تأمین انـــرژی و 
آب، فقدان درآمد ارزی، نوسانات متأثر 
از زنجیره قبل یا بعد و... هســـتند. این 
در حالـــی اســـت کـــه بـــا ایفای نقشـــی 
فعالانـــه و اتخـــاذ اســـتراتژی توجـــه به 
شـــکل گیری  و  مشـــارکت ها  زنجیـــره 
هم افزایـــی میـــان آنها، ضمن پوشـــش 
مناســـب ریســـک های ســـرمایه گذاری 
در آنهـــا، ارزش افزوده مناســـبی را برای 
صنـــدوق، ســـرمایه گذاران و در نهایت 
کشـــور ایجاد می کـــرد که اثـــر آن علاوه 
بـــر جـــذب قابـــل توجـــه ارزش افزوده 
اقتصـــادی در اقتصـــاد ملـــی، تقویـــت 
زنجیره هـــا و افزایش درآمد ارزی کشـــور 
و کمـــک قابل توجه به ناتـــرازی موجود 
کشـــور که یکـــی از دلایـــل مهـــم ایجاد 
تورم کنونی کشـــور شـــده اســـت، ایجاد 

می کـــرد.
 براســـاس هدف گـــذاری زنجیره هـــای 
هدفمنـــد مشـــارکتی کنونـــی صندوق، 
توجه به این موضـــوع حداقل به میزان 
یک چهـــارم میـــزان منابـــع تخصیـــص 
یافته برای ســـاخت پـــروژه، اثر افزایش 
از  پـــس  ارزی درآمـــد ســـالانه کشـــور 
بهره بـــرداری تحقـــق می یابـــد بگونه ای 
که حتـــی در برخـــی از ایـــن زنجیره ها، 
با مشـــارکت ۲.۷ میلیارد دلار مشارکت 
صنـــدوق در زنجیـــره هـــدف، پـــس از 
بهره بـــرداری ســـالانه ۱.۵ میلیـــارد دلار 
درآمـــد ارزی برای کشـــور محقق خواهد 

. د کر
درصورتی که بـــه این موضـــوع در زمان 
مناسب توجه می شـــد و منابع صندوق 
بـــا ایـــن هـــدف بـــه طرح هـــا تخصیص 
اثـــرات  می یافـــت، ناتـــرازی کنونـــی و 
مترتـــب ناشـــی از آن وجـــود خارجـــی 
نداشـــت و این موضوع علاوه بر جذب 
ارزش افـــزوده اقتصادی حاصـــل از آنها 
در اقتصـــاد ملـــی و ایجـــاد فرصت های 
کشـــور  در  پایـــدار  اشـــتغال  فـــراوان 

می شـــد.
دو نمونـــه از زنجیره مشـــارکت شـــده، 
بهره برداری شـــده و در دســـت تکمیل 
را می تـــوان عنـــوان نمود، یکـــی زنجیره 
اســـتحصال  گازی،  میادیـــن  توســـعه 
محصـــولات  تولیـــد  و  غنـــی  گازهـــای 
پتروشـــیمی، که این زنجیره با مشارکت 
۱.۶ میلیـــارد دلار ســـهم صنـــدوق و ۲.۵ 
میلیارد دلار ســـرمایه گذاری کل زنجیره، 
برنامه ریـــزی شـــده که بخشـــی از آن در 
حـــال حاضر بـــه بهره بـــرداری رســـیده 
و الباقـــی طـــی چهارســـال آتـــی تکمیل 
می شـــود و اثر افزایـــش ارزی آن، حدود 
ســـالانه ۱.۵ میلیـــارد دلار خواهـــد بود.

در حال حاضـــر موجب افزایش درآمد 
ارزی 8۰۰ میلیـــون دلاری شـــده اســـت 
کـــه بایـــد توجـــه داشـــت کـــه کل این 
درآمـــد قبـــل از مشـــارکت صنـــدوق، 
گاز مصرفـــی در خانه هـــا  به صـــورت 
ســـوزانده شـــده و علاوه بر از دســـت 
دادن درآمـــد یاد شـــده، ســـالانه ۱۰.۵ 
میلیـــون تـــن آلاینده در منـــازل ایجاد 
می کـــرد کـــه بـــا تخصیـــص مناســـب 
صنـــدوق عـــلاوه بـــر تحقـــق اهـــداف 
فوق، فرصت های بســـیاری را توســـعه 
زنجیره هـــای پایین دســـتی در کشـــور 
مهیـــا می کنـــد و زنجیـــره بعـــدی آن 
پالایشـــگاه گازی و زنجیره پتروشـــیمی 
بعـــدی آن بـــوده کـــه این زنجیـــره نیز 
بـــا تخصیـــص ۲.۷ میلیارد دلار ســـهم 
صندوق از 3.۶ میلیارد دلار حجم کل 
سرمایه گذاری، درآمد سالانه 
۱.۵ میلیـــارد دلاری بـــرای 
کشـــور ایجـــاد می کند.

صندوق 	 

گفت وگو

در حال 
حاضر علاوه 
بر طرح های 
قبلی تأمین 

مالی شده 
صندوق، دو 

طرح بزرگ 
نمک زدایی 

و انتقال آب 
دریای عمان 
به سیستان 

و استان های 
خراسان و 
نیز دیگری 

شیرین سازی 
و انتقال آب 

به استان های 
هرمزگان، 

فارس و 
اصفهان را 

مشارکت 
کرده که 
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آن است

 1/7 میلیارد دلار،سهم مشارکت 
صندوق توسعه ملی در دو طرح بزرگ آب

رئیس هیأت عامل صندوق توسعه ملی در گفت و گو با »ایران اقتصادی«:

توسعه ملی تا چه میزان به جایگاه 
واقعی خود در نقش آفرینی در 

پروژهای بزرگ انرژی رسیده است؟
ح هـــا و  ورود فعالانـــه در انتخـــاب طر
توجـــه بـــه روندهـــای ســـرمایه گذاری 
بین المللـــی و داخلـــی و اثـــرات آتـــی 
ناشی از آن، موجب شـــده که صندوق 
در ارزیابی طرح هـــا فعالانه اقدام کند.
صنـــدوق به عنـــوان نهاد تأمیـــن مالی 
هوشمند و فعال، هدف خود را تکمیل 
زنجیره هـــای اقتصـــادی پایین دســـتی 
متانولی عنـــوان کرده که بـــا اتخاذ این 
اســـتراتژی موجـــب مولدســـازی منابع 
راکد شـــده ملی کنونی تخصیص یافته 

به ایـــن حوزه خواهد شـــد.
در حـــال حاضر یـــک طرح نیـــز در این 
خصـــوص در حال نهایی ســـازی بوده و 
صندوق آمادگی خود را برای مشـــارکت 
ی  نجیره هـــا ز تکمیـــل  ر  منظـــو بـــه 
اقتصادی پایین دســـت متانـــول اعلام 

کرده اســـت.
هرچنـــد که در حال حاضـــر ۱۵ طرح در 
خصـــوص تولید پلی پروپیلـــن از روش 
PDH  بـــه صنـــدوق ارجـــاع شـــده که 
صنـــدوق بـــا کارشناســـی آن و تعیین ۱۰ 
شـــاخص اولویت بندی و بنا به ظرفیت 
و کشـــش محتمل بازار آتی آن براساس 
داخلـــی  و  بین المللـــی  گزارش هـــای 

اقدام کرده اســـت.
این موضوع در خصوص ســـایر طرح ها 
مرتبـــط،  زنجیره هـــای  بـــه  توجـــه  و 
و  محتمـــل  و  موجـــود  ظرفیت هـــای 
تغییـــرات آتـــی آنها در محیط کســـب و 
کار داخلـــی و بین الملـــل مـــورد توجـــه 
بـــوده و به صـــورت مـــداوم  صنـــدوق 

تغییـــرات آن رصـــد می شـــود.

سرمایه گذاری صندوق توسعه 	 
ملی تنها معطوف به حوزه نفت و گاز 

و انرژی است یا می توان از منابع 
صندوق برای حل مشکلاتی مانند 

تنش آبی در کشور بهره گرفت؟
معتبـــر  ی  ش هـــا ر ا گز س  ســـا ا بر
بین المللـــی منطقـــه خاورمیانـــه جزو 
مناطـــق دارای تنـــش بالای آبـــی بوده 
و توجـــه بـــه ایـــن موضـــوع از اهمیـــت 
ویژه ای برای توســـعه کشـــور محســـوب 

. می شـــود
صنـــدوق توســـعه ملـــی نیز بـــه عنوان 
بـــا  کشـــور،  مالـــی  نهـــاد  مهمتریـــن 
و  مرتبـــط  وزارتخانه هـــای  همـــکاری 
همراهـــی دولـــت، اقـــدام بـــه طراحی 
مدل هـــای خـــاص مشـــارکت خـــود در 
این حـــوزه کـــرده کـــه در حـــال حاضر 
ح هـــای قبلـــی تأمیـــن  عـــلاوه بـــر طر
مالی شـــده صنـــدوق، دو طـــرح بزرگ 
نمک زدایـــی و انتقـــال آب دریای عمان 
به سیســـتان و اســـتان های خراســـان 
و نیـــز دیگـــری شیرین ســـازی و انتقال 
آب بـــه اســـتان های هرمـــزگان، فارس 
کـــه  کـــرده  مشـــارکت  را  اصفهـــان  و 
مجموعه ســـهم مشـــارکت صندوق در 
ایـــن دو طـــرح ۱.۷ میلیـــارد دلار از کل 
ســـرمایه گذاری مورد نیـــاز 3.۴ میلیارد 
دلاری آن است و بازگشـــت ارزی منابع 
صنـــدوق از طریق واحدهـــای صنعتی 
خریـــدار تضمینـــی ارزی آب و از محـــل 
صادرات ارزی آنها تأمین خواهد شـــد.

در برنامه ریزی های آتی قرار است 	 
از منابع صندوق توسعه ملی در چه 

حوزه های دیگری استفاده شود؟
صنـــدوق بـــه عنـــوان یـــک نهـــاد مالـــی، 
همچـــون ســـایر ســـرمایه گذاران آگاه و 
هوشـــمند همواره به دنبـــال فرصت های 
جـــذاب و ویژه ســـرمایه گذاری بـــوده که 
در ایـــن خصـــوص در کشـــور حوزه  هـــای 
متعدد ســـرمایه  گذاری بیـــن وزارتخانه ای 
وجـــود داشـــته کـــه توجـــه مناســـبی به 
بعضـــی از آنهـــا نشـــده اســـت. در صورتی 
کـــه ایـــن حوزه هـــا فرصت هـــای جـــذاب 
اقتصـــادی را در خـــود بهمـــراه داشـــته و 
همزمان مشـــکلات متعددی را در کشـــور 

می کند. مرتفـــع 
به عنـــوان مثـــال توجه به تولیـــد انواع 
کودها که تکمیل زنجیـــره آن مرتبط با 
حوزه هـــای متعدد کشـــاورزی، معدنی، 
پتروشـــیمی و شـــیمیایی بوده و علاوه 
براینکه فرصت های اقتصادی مناسبی 
را برای ســـرمایه گذاری ایجاد می نماید، 
در راســـتای امنیـــت غذایـــی، بهبـــود 
همچنیـــن  و  ســـلامت  شـــاخص های 
و  اقتصـــادی  وده  افـــز ارزش  جـــذب 
افزایش تراز ارزی کشـــور را نیز بهمراه 

خواهد داشـــت.
یکی دیگـــر از ویژگی های متمایز 
کشـــور ما، حوزه هـــای مرتبط با 
معـــدن و تکمیـــل زنجیره های 
معدنـــی بـــوده که صنـــدوق نیز 
به عنـــوان یکـــی از اهـــداف ویژه 
خود، مشارکت مؤثر و هوشمندانه 
ی  یـــز برنامه ر حـــوزه  یـــن  ا ر  د ا  ر
کـــرده و ضمـــن اقتصـــادی بـــودن 
طرح هـــا، اولویـــت بالایـــی را بـــرای 
تکمیـــل حلقه هـــای مغفـــول مانده 
ســـودآور بویـــژه مرتبط بـــا دانش روز 
و اســـتفاده از تکنولوژی هـــای جدیـــد 
مدنظـــر مشـــارکت خـــود قـــرار داده و 
برای ایـــن موضـــوع در بیانیه سیاســـت 
IPS( خـــود  ( ســـرمایه گذاری داخلـــی 
هدف گـــذاری تخصیـــص حداکثـــری 3۰ 
درصـــدی منابع خـــود را تعییـــن نموده 

. ست ا
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میادیـــن گازی و ذخیره ســـازی آن برای 
نگهداشـــت و تأمیـــن حـــدود پانـــزده 
درصد کل مصـــرف گاز در پیک مصرف 
کرده کـــه در خصوص توســـعه میادین 
نفتی بـــا اولویت میادین مشـــترک نیز 
ده ها طرح  را با شـــرکت های اکتشـــاف 
و تولیـــد )E&P( داخلـــی و بین المللی 
مدل هـــای  نهایی ســـازی  حـــال  در 
همکاری و مشـــارکت اســـت که در این 
مدل هـــا نقـــش صنـــدوق، بـــه عنوان 
نهـــاد تأمیـــن مالـــی فعـــال بـــوده و از 
  IPC ظرفیت های موجـــود قراردادهای
بـــه عنـــوان non-operator،  ضمـــن 
توجه به ریســـک های مترتب متناسب 
با ویژگـــی هر میدان، اســـتفاده کرده و 
شـــرکت های یاد شـــده تحـــت نظارت 
وزارت نفت و شـــرکت نفـــت اقدامات 

اجرایـــی را پیـــش خواهنـــد برد.
مشـــارکت صندوق منحصر بـــه تأمین مالی 
فقـــط طـــرح توســـعه میادین نبـــوده، بلکه 
بـــا ابتـــکار عمـــل و بـــا توجـــه بـــه وضعیت 
کنونی کشـــور در پیشـــبرد این گونه طرح ها 
و معضـــلات مرتبـــط بـــا آنهـــا، بـــه منظـــور 
حداقـــل کـــردن ریســـک ســـرمایه گذاری و 
جذب حداکثـــری ارزش افـــزوده اقتصادی 
مشـــارکت خـــود، توجـــه ویـــژه ای به ســـایر 
موضوعات تکمیـــل کننـــده آن، مانند رفع 
معضلات تأمیـــن دکل های حفـــاری خاص 
و مـــورد نیـــاز پروژه های مشـــارکت شـــده، 
اقـــدام بـــه تکمیـــل زنجیره مشـــارکت خود 
در ســـایر طرح هـــای مرتبط کـــرده و ضمن 
ایجـــاد اطمینان خاطر برای ســـرمایه گذاری 
شـــرکت های طـــرف همـــکاری، مخاطرات 

مشـــارکت خـــود را بـــه حداقل می رســـاند.

ورود صندوق به چالش ناترازی 	 
برق و سرمایه گذاری در حوزه 
انرژی های تجدیدپذیر چقدر 

می تواند به حل مشکل ناترازی انرژی 
در کشور کمک کند؟

مطابـــق بـــا آمارهـــای ارائـــه شـــده در 
خصوص ناترازی برق در ســـال گذشته، 
ایـــن ناتـــرازی در پیـــک مصـــرف چیزی 
حـــدود ۱۲ تـــا ۱۷ هزارمـــگاوات گزارش 

. شد
صنـــدوق توســـعه ملی بـــا اســـتفاده از 
مدل های اولیه پیشـــنهاد شـــده بخش 
خصوصـــی و اضافه کـــردن دغدغه های 
خـــود بـــه منظـــور اطمینان مناســـب از 
بازگشـــت ارزی منابـــع ارزی مـــورد نیـــاز 
طرح هـــا، نســـبت بـــه ارائـــه مدل های 
نیروگاه هـــای  بـــرای  خـــود  مشـــارکت 
حرارتـــی و تجدید پذیـــر اقـــدام کـــرده و 
تاکنون دو نیروگاه براســـاس مدل های 
و  اســـت  شـــده  نهایـــی  شـــده  ارائـــه 
تعـــداد قابـــل توجهـــی از نیروگاه هـــای 
تجدید پذیر نیـــز در حال نهایی ســـازی 
مدل هـــای مشـــارکت خود بـــا صندوق 

. هستند
و  ین  یع تر ســـر ســـد  می ر نظـــر  بـــه 
دردســـترس ترین مدل هـــای موجـــود 
نیروگاهـــی موجـــود، همیـــن مدل های 
ارائه شـــده صنـــدوق بـــوده و به صورت 
برنده-برنـــده منافـــع حاصـــل از ایـــن 
مشـــارکت ها بـــرای صنـــدوق و صنعت 

حاصـــل خواهد شـــد.


