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تمرکز ویژه بر احیای صنعت خودروسازی
دولت سیزدهم کار خود را با مبارزه با فساد آغاز و دست خیلی‌ها را از فضای سودجویی 

کوتاه کرد. حال ضرورت دارد برای آنکه صنعت خودرو در مسیر واقعی پیشرفت قرار 
گیرد، برخی از مدیرانی که تصمیمات اقتصادی‌شان به بده بستان سیاسی گره خورده 

است، از بدنه صنعت خودرو کنار گذاشته شوند و شرایطی فراهم شود که 60 صنعت 
درگیر در حوزه خودرو بتوانند پیشرفت کنند و زحماتشان به خاطر برخی‌ها پایمال 

نشود. صنعت خودروی کشور از سال 1397 مورد شدیدترین تحریم‌ها واقع شده 
است و فعالان این عرصه برای تأمین قطعات مورد نیاز با چالش‌های جدی روبه‌رو 
هستند که البته بیشترین مشکل برای خریداران خودرو است؛ چرا که هم مفهوم 

نبود خودرو و هم گرانی خودرو را با تمام وجود لمس کردند. دولت سیزدهم از ابتدای 
فعالیت خود سعی کرد، این صنعت را که روز به روز شکننده شده بود ‌احیا کند و در 

مسیر درست قرار دهد، حال قاعدتاً هیچ فردی نمی‌تواند مانع راهی شود که ابراهیم 
رئیسی چراغ آن را روشن کرده است. از این‌رو برای سال‌جاری پیش‌بینی‌ها بر این 

است که صنعت خودرو به دور از تفکر سیاسی و با نگاه اقتصادی رشد خواهد کرد و 
می‌تواند به نیاز تک تک مردم ایران چه به لحاظ کیفیت و چه تیراژ پاسخ دهد.
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ســـامانه تخصیـــص تایـــر و روغن 
موتور در تازه‌ترین اطلاعیه‌ خود، 
به متقاضیان خرید تایر ســـواری 
اعلام کرد بـــرای خرید، دارا بودن 
»کـــد پیـــش‌ ثبت‌نـــام« جهـــت 
تســـریع در انجـــام اســـتعلام‌ها و 
فرآیند خرید تایر لازم است؛ البته 
عرضه‌ تایـــر، منوط بـــه موجودی 
تایر مورد درخواســـت مشتری در 
فروشگاه اســـت. در این اطلاعیه 
جهـــت اطلاع متقاضیـــان خرید 
تایـــر ســـواری از طریـــق ســـامانه 
تخصیـــص تایـــر و روغـــن موتـــور 
آمـــده اســـت، هنگامـــی کـــه بـــه 
فروشـــگاه مراجعـــه می‌کنید، کد 
پیش ثبت‌نـــام را همراه داشـــته 
باشـــید؛ در صورتـــی کـــه بـــه این 
کد دسترسی نداشـــتید، مجدداً 
اطلاعـــات نـــاوگان را در همیـــن 
ســـامانه وارد کـــرده و کـــد پیـــش 
و  ملاحظـــه  را  خـــود  ثبت‌نـــام 
اخـــذ کنید. همچنیـــن کد پیش 
ثبت‌نام، صرفاً جهت تســـریع در 
انجام استعلامات و فرآیند خرید 
تایـــر ســـواری صـــادر می‌شـــود؛ 
ضمن اینکـــه عرضه تایر توســـط 
فروشـــگاه‌ها، منوط به وجود تایر 
در زمان مراجعه متقاضی اســـت. 
البتـــه  در ایـــن رونـــد، مشـــتری 
می‌توانـــد بـــا مراجعه بـــه بخش 
فروشـــگاه‌ها در منوی سامانه، از 
لیســـت فروشـــگاه‌هایی را که به 
تازگی از آنها تایـــر خریداری کرده 

است مشـــاهده کند.
 

تغییر شاخص 
رتبه‌بندی واردکنندگان

ر  د رت  تجـــا مـــع  جا نه  ما ســـا
ه  ر شـــا ا ضمـــن  ی  طلاعیـــه‌ا ا
ی  خص‌ها شـــا ت  ا تغییـــر بـــه 
رتبه‌بنـــدی، اعلام کـــرد بازرگانان 
باید نســـبت به بررســـی ویرایش 
و  شـــاخص‌ها   ، رتبـــه یـــد  جد
رشـــته فعالیت‌هـــای مجـــاز خود 
اقـــدام کنند. همچنیـــن کاربران 
می‌تواننـــد در صـــورت مشـــاهده 
هرگونـــه مغایـــرت در مـــورد هـــر 
یـــک از شـــاخص‌ها، از طریـــق 
ســـامانه یکپارچه اعتبارســـنجی 
و رتبه‌بنـــدی اقـــدام بـــه ثبـــت 
درخواســـت بازبینـــی کـــرده تـــا 
کارشناســـان ســـامانه مذکـــور در 
ع وقت نســـبت به بررســـی  اســـر
و اعمـــال آن اقـــدام لازم را مـــد 
نظر قـــرار دهنـــد. براین اســـاس  
بازرگانان می‌تواننـــد صرفاً یک بار 
در هر ویرایش رتبه‌بندی، رشـــته 
فعالیت‌هـــای خـــود را انتخـــاب 
کننـــد و پـــس از ثبـــت نهایـــی تا 
ویرایـــش بعدی رتبه‌بنـــدی تغییر 
هیچ کدام ازرشـــته فعالیت‌های 
انتخابـــی، امکانپذیـــر نیســـت .

 

بیش‌اظهاری 
برخی واردکنندگان 
فرآورده‌های چوبی

تولیدکننـــده  نهمیـــن  اگرچـــه 
ام‌دی‌اف دنیـــا هســـتیم، اما یکی 
از مشکلات در حوزه واردات بیش 
اظهـــاری برخی واردکننـــدگان در 
گمرک اســـت؛ چراکه ایـــن افراد 
می‌خواهنـــد ارز نیمایی بیشـــتر 
دریافـــت کننـــد و مبلـــغ اضافی 
را در بـــازار بفروشـــند. عبـــاس 
اتحادیـــه  رئیـــس  هـــادی‌زاده 
صنف فروشـــندگان چوب، تخته 
و فرآورده‌هـــای خـــام چوبـــی در 
جمـــع خبرنـــگاران بـــا اشـــاره به 
افت فروش این صنـــف به دلیل 
نوســـانات نرخ ارز در ســـال‌های 
اخیر، گفـــت: یکی از مشـــکلات 
صنـــوف مختلـــف این اســـت که 
در قانـــون ســـود ناشـــی از تـــورم 
هم مشـــمول مالیات می‌شـــود و 
ایـــن در حالی اســـت کـــه اصناف 
مجبورند کالای مورد نیـــاز خود را 
با نـــرخ بالاتـــری جایگزین کنند.

هـــادی‌زاده با بیـــان اینکه فعالان 
ایـــن صنعـــت بایـــد در عرصـــه 
صـــادرات حـــرف بـــرای گفتـــن 
داشـــته باشـــند، افـــزود: موانعی 
مثـــل قطعـــی بـــرق و گاز باعـــث 
افرایش هزینه شـــده و در نتیجه 
برخی تولیدکننـــدگان کیفیت را 
کم می‌کنند تا حاشـــیه سود خود 
را بالا ببرنـــد. بنابراین نمی‌توانند 

کالای بـــا کیفیـــت صـــادر کنند.

 
عطـــش خدمـــت بـــه صنعـــت خـــودرو، 
از مدیـــران  برخـــی  کـــه  باعـــث شـــده 
ارشـــد خودروســـازی به بیراهـــه بروند و 
بـــرای همیشـــه خـــود را مدیون مـــردم و 
ســـهامداران کنند. این مدیـــران با انواع 
لابـــی خودشـــان را بـــه جـــاده مخصوص 
می‌رســـانند و در نهایـــت »چشـــم گـــو« 
بـــه کســـانی می‌شـــوند کـــه از ایـــن حوزه 
رانت‌های میلیاردی عایدشـــان می‌شود. 
این مدیران خودروســـاز آنچنـــان مطیع 
محض می‌شـــوند کـــه در تمام جلســـات 
وقتی از آنها خواســـته‌ای مطرح می‌شود، 
‌کاری بـــه هزینه فایده آن پـــروژه ندارند و 
بی‌چون و چرا می‌پذیرنـــد. جالب آن‌که 

توجیه‌شـــان این اســـت که ما هزینه‌های 
سرســـام‌آور زیـــادی داریـــم و حـــالا اگـــر 
نیـــروی اضافه یـــا اقدامی انجام شـــود به 

جایی بـــر نخواهـــد خورد.

پرداخت تاوان توسط خریدار
در حالـــی صنعـــت خـــودرو بشـــدت بـــه 
مدیـــران دلســـوز و آینده‌نگـــر نیـــاز دارد، 
از  برخـــی  هـــرم  رأس  در  اکنـــون  کـــه 
شـــرکت‌های خودروســـازی، ‌مدیرانـــی 
قـــرار گرفتنـــد کـــه دنبـــال بده‌بســـتان، 
سود شـــخصی یا رساندن ســـود به برخی 
از گروه‌هـــا هســـتند. بـــه نظـــر می‌رســـد 
یکـــی از مهم‌تریـــن دلایلـــی کـــه باعـــث 
شـــده، ‌صنعت خودرو رشـــد نکند، وجود 
چنیـــن مدیرانی اســـت؛ مدیرانی که نفع 
و ســـود گروه‌های سیاسی‌شـــان، ‌نسبت 
بـــه منافع اقتصادی یک شـــرکت صنعتی 

با جامعه کارگری بالا، بســـیار برتری دارد.
مدیـــران  از  برخـــی  میـــان  ایـــن  در 
خودروســـازی از زیان بالای خودروهای 
تولیدی خـــود صحبت و ایـــن موضوع 
را هم بـــا افتخـــار رســـانه‌ای می‌کنند. 
برخـــی از مدیـــران ادعـــا دارنـــد هـــر 
کـــه در جـــاده  دســـتگاه خودرویـــی 
مخصـــوص به مرحله فروش می‌رســـد 
از 26 میلیون تـــا 92 میلیون تومان در 
خط زیان اســـت و همه این موضوعات 
را به »قیمت‌گذاری دستوری و تصمیم 
سیاســـتگذاران« گـــره می‌زننـــد. امـــا 
چـــرا مدیـــران ناراضـــی برای رفـــع این 
و  نمی‌کننـــد  کاری  هیـــچ  مشـــکلات 
همـــواره بهانه‌جویـــی خـــود را بـــرای 
مردم و بخصـــوص خریـــداران خودرو 
می‌برنـــد. اگـــر مدیـــری نمی‌توانـــد بـــا 
افزایش بهره‌وری، کاهـــش هزینه‌های 

ســـربار، مدیریت هزینه و ســـایر موارد، 
از قیمـــت نهایی خودرو ‌بکاهد، ‌قاعدتاً 
تـــاوان آن را خریـــدار خـــودرو نبایـــد 

پرداخـــت کند. 

بی‌توجهی به آینده‌نگری
آن‌طـــور کـــه وزارت صمـــت پیش‌بینـــی 
کـــرده بود، تولیـــد خودرو در ســـال 1402 
بایســـتی بـــه یـــک میلیـــون و 600 هـــزار 
دســـتگاه می‌رســـید، ‌اما برخی از مدیران 
خودروســـازی و مونتـــاژی، آن‌طـــور غرق 
خدمـــت به غیـــر از مردم و ســـهامداران 
بودنـــد و هســـتند کـــه فرامـــوش کردند 
برای افزایـــش تولید برنامه‌هـــای خود را 
عملیاتی کننـــد. یکی دیگر از جدیدترین 
چالش‌هـــا در ایـــن حـــوزه، مربـــوط بـــه 
افـــرادی اســـت کـــه چشـــم انتظـــار پژو 
پـــارس هســـتند؛ خودرویی که ســـازمان 

 »ایران اقتصادی« از برخی دلایل چالش صنعت خودرو
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دولت سیزدهم 
از ابتدای فعالیت 

خود سعی کرد، این 
صنعت را که روز به 

روز شکننده شده 
بود ‌احیا کند و در 
مسیر درست قرار 

دهد، حال قاعدتاً 
هیچ فردی نمی‌تواند 

مانع راهی شود که 
ابراهیم رئیسی چراغ 

آن را روشن کرده 
است

تدبیر راهبردی 
دولت سیزدهم

 
یکـــی از ســـؤالات مهمی کـــه در صنعت 
خودروی کشـــور وجود دارد ‌این است که 
این صنعـــت با چه چالش‌هایـــی روبه‌رو 
اســـت. بـــرای پاســـخ مناســـب بـــه این 
ســـؤال ابتدا باید عواملی را که کشورهای 
مختلف صنعت خودروسازی ایجاد کرده 
و در آن صنعـــت موفق بوده‌اند بررســـی 
کنیم و با مقایســـه عوامـــل موفقیت این 
کشـــورها بـــا کشـــور خودمان بـــه جواب 
برســـیم. اصولاً صنعت خودرو دو ویژگی 
دارد؛ »یـــک، دارای ارزش افـــزوده بالایی 
اســـت و دو، اشـــتغال قابل‌توجهـــی را 

ایجـــاد می‌کند.«
صنعـــت  افـــزوده  ارزش  خصـــوص  در 
خـــودرو باید گفت این موضوع کشـــورها 
را از منابـــع پراکنـــده دور و بـــه ســـمت 
یکپارچه‌ســـازی هدایت می‌کند. در این 
زنجیره ارزش، کارخانه‌های ساخت مواد 
اولیـــه فلـــزی، غیرفلزی، قطعه‌ســـازان، 
مراکز علمی دانشـــگاهی و شـــرکت‌های 
فنـــاوری  توســـعه  بـــرای  دانش‌بنیـــان 
پیشـــرفته و نیـــز طراحی محصـــول را در 
یک زیســـت‌بوم به یکدیگـــر متصل کرده 
و برای بـــازار فعلی و آتـــی خلق محصول 

می‌کننـــد.
مبحـــث دیگر اشـــتغال بالایی اســـت که 
صنعـــت خودرو ایجاد می‌کنـــد. علاوه بر 
زنجیره ارزش اصلی، این امر شـــغل‌های 
جنبـــی دیگـــری را ایجـــاد می‌کنـــد کـــه 
معمولاً این اشتغال جنبی در کشورهای 

مختلـــف بنا بـــه آنکه چقـــدر در صنعت 
خودروســـازی عمیق شـــوند به ازای یک 
شـــغل در خودروســـازی پنـــج تا هشـــت 

شـــغل دیگر فراهـــم می‌کند.
خـــودرو،  صنعـــت  ویژگـــی  مهم‌تریـــن 
خلق محصـــول اســـت که طیف بســـیار 
گسترده‌ای از آموزش‌دیدگان دانشگاهی 
را به‌کارگیری می‌کند. در خودروســـازی از 
ابتدا نمی‌توان کل زنجیره ارزش را شکل 
داد بلکه دولت‌ها با سیاســـتگذاری‌های 
محدود‌کننـــده  طرفـــی  از  و  تشـــویقی 
می‌شـــوند  باعـــث  مرحلـــه  ســـه  طـــی 
خودروســـازها زنجیـــره ارزش را کامـــل 
کنند کـــه مراحل به صورت ذیل اســـت:

یـــک  فنـــاوری  انتقـــال  اول:  مرحلـــه 
خـــودرو و تولیـــد آن از قطعـــات منفصله 
و بومی‌ســـازی وســـیع قطعـــات خودرو، 
البته بومی‌ســـازی قطعات خـــودرو روی 
قطعـــات بـــا فنـــاوری پیشـــرفته ماننـــد 
موتور، قطعـــات الکترونیکی و قالب‌های 

ســـاخت بدنه اســـت.
ایجـــاد مراکـــز طراحـــی  مرحلـــه دوم: 
مشـــترک یـــا مســـتقل بـــرای طراحـــی و 
ســـاخت اجزای کلیدی خودرو به صورت 
بومی؛ بـــه عنـــوان مثال مراکـــز طراحی 
محصول جدید در خودرو، مرکز طراحی 
و ســـاخت موتـــور و مراکـــز طراحـــی و 
ســـاخت اجزای الکترونیکی و الکتریکی 
خودرو از آن جمله هســـتند. این اجزای 
طراحـــی شـــده را روی محصـــول قبلـــی 
می‌گذارند و شـــروع به عرضـــه خودرو با 

نشـــان تجـــاری داخلـــی می‌کنند.
مرحلـــه ســـوم: طراحـــی محصـــول بـــه 
صورت کامـــل انجام شـــده و بایـــد دو یا 
چند نشـــان تجـــاری داخلی ایجاد شـــود 
که تمرکز روی صادرات آنها برای کســـب 
منابـــع ارزی در راســـتای توســـعه تولیـــد 

و محصـــولات جدیـــد اســـت. نمی‌توانید 
هیـــچ کشـــوری را  پیـــدا کنید کـــه دارای 
صنعـــت خودروســـازی بـــا ویژگی‌هایـــی 
که مطرح شـــد، باشـــد و صادرات انجام 

! هد ند
ی  ر ا ســـتگذ سیا ی  ز ه‌ســـا د پیا ی  ا بـــر
بایـــد مدیرانـــی  دولت‌هـــا در خـــودرو 
داشـــته باشـــید کـــه دارای ویژگی‌هـــای 

ذیـــل باشـــند:
ی  ا جـــر ا بـــه  متعهـــد  ا  ر د  خـــو  
. ننـــد ا بد لـــت  و د ی  ر ا ســـتگذ سیا

 شـــناخت کامـــل روی فناوری‌هـــای 
خـــاص خودرو داشـــته باشـــند.

 تســـلط کامل روی بازارهـــای داخلی 
و صادراتی هدف داشـــته باشـــند و برای 
آن بازارها خلق محصول مناســـب کنند.

 تســـلط کامل اقتصـــادی روی تأمین 
منابـــع و مدیریـــت جریـــان نقدینگـــی 

داشـــته باشند.
قطعه‌ســـازان  ایجـــاد   توانمنـــدی 
خصوصی و با فناوری مناســـب را داشـــته 

. شند با
ی  همـــکار ر  د کـــه  فرصت‌هـــا  ز  ا  
تـــی  تحقیقا کـــز  ا مر و  لمللـــی  بین‌ا
دانشـــگاهی داخل و خارج است حداکثر 

اســـتفاده ممکـــن را داشـــته باشـــند.
نهایتـــاً برای خلـــق محصول بایـــد دارای 
نیروهـــای متخصـــص آموزش‌دیـــده در 
دانشـــگاه‌های داخـــل و نیـــز نیروهـــای 
آموزش‌دیـــده در دانشـــگاه‌های خارج از 

کشـــور باشند.
به طـــور کلی اگـــر بخواهیم یـــک تعریف 
ســـاده برای خودروســـازی داشته باشیم 
آن را می‌تـــوان در چهـــار ویژگـــی ذیـــل 

فرمولـــه کرد:
ارزش افزوده آن 50 تا 70 درصد باشد.

تـــوان خلـــق محصـــول بـــرای بازارهـــای 

داخلـــی و خارجـــی را داشـــته باشـــند.
قطعه‌ســـازان داخلـــی روی فناوری‌هـــای 
دارای  اغلـــب  کـــه  محصـــول  کلیـــدی 
)و  هســـتند،  پیشـــرفته  فناوری‌هـــای 
نـــه صرفـــاً قطعـــات با فنـــاوری ســـاده و 

متوســـط( متمرکـــز شـــوند.
ر  بســـیا ی  ز ســـا و ر د خو ر  د یـــت  یر مد
حســـاس اســـت و تیـــم مدیریتـــی باید 
روی فرایندهای توســـعه محصـــول برای 
ارتقـــای  بازارهـــای داخلـــی، خارجـــی، 
زنجیره تأمین و ســـازماندهی‌های مدرن 
برای بهره‌وری بالا مســـلط بـــوده و دارای 
تجربـــه بـــالا باشـــند و نهایتـــاً توانمندی 
تأمیـــن منابـــع مالی و دانـــش اقتصادی 

بالایی داشـــته باشـــند.

دیدگاه

ضرورت توانمندی تامٔین منابع مالی و دانش اقتصادی بالا در مدیران خودروسازی

چرا صنعت خودروی ایران رشد نکرده است؟

ملی اســـتاندارد نامه بر بسته شدن خط 
تولیـــد آن را داده بـــود، این روزها اشـــک 
خریدارانش را درآورده است. چرا که هم 
اعلام شـــده این خودرو بـــا قیمت جدید 
عرضه خواهد شـــد و هـــم این که حرکت 
لاک‌پشـــتی در تولید این خـــودرو، مردم 
را از داشـــتن آخریـــن ســـری از پژو پارس 

ناامید کرده اســـت.
با وجود مشـــکلات ریز و درشـــتی که در 
صنعـــت خـــودرو وجـــود دارد و مدیران 
خودروســـازی بایـــد تمام وقـــت خود را 
بـــرای حـــل کـــردن مشـــکلات بردارند، 
این ســـؤال و ابهام شـــده اســـت که چرا 
برخی از مدیـــران خودروســـازی خود را 
مطیـــع محض یـــک نماینـــده مجلس؟ 
یـــک قطعه‌ســـاز یـــا یـــک مدیـــر دولتی 
می‌داننـــد، چـــرا فضـــای کاری برخـــی 
از مدیـــران بـــه ایـــن ســـمت مـــی‌رود؟ 
کارشناســـان در ایـــن باره اعتقـــاد دارند 
که برخی از مدیـــران، با اصول و ادبیات 
مدیریت آشنا نیســـتند و چون توانایی، 
آینده‌نگـــری ندارنـــد،  ‌ایـــده، ‌تفکـــر و 
‌تنهـــا فرمانبـــردار دســـتوراتی هســـتند 
کـــه قانـــون بـــه آنهـــا دیکتـــه نمی‌کند، 
‌بلکـــه افـــراد صاحـــب نفـــوذ امـــور را در 
دست می‌گیرند و مســـیرها را مشخص 
می‌کننـــد. به نظـــر می‌رســـد در صنعت 
خـــودرو، برخـــی از مدیـــران تصمیمات 
اقتصادی‌شـــان، ‌تابع دســـتوراتی است 
که بـــه غیـــر از دلســـوزان بر آنهـــا ابلاغ 

می‌شـــود.

عدم وابستگی به جناح‌های سیاسی
ز  ا برخـــی  یت  ســـا بـــه  شـــته  گذ وز  ر
ز  ا یکـــی   ، فتیـــم ر ی‌ها  ز ســـا و ر د خو
شـــرکت‌های خودروســـاز در اســـتراتژی 
مأموریـــت، ‌ارزش  خـــود،  گـــروه  کلان 
ســـازمانی، چشـــم‌انداز و ســـایر مـــوارد 
را مشـــخص کـــرده بـــود، امـــا در عمـــل 
ردپایـــی از آن اهـــداف دیده نمی‌شـــود. 
ی  کت‌ها شـــر ز  ا یکـــی  یـــت  مور مأ ر  د
خودروســـازی واقع در جـــاده مخصوص 
آمـــده بـــود کـــه ســـازمانی ارزش‌آفریـــن 
و دانش‌محـــور، ‌مبتنـــی بـــر ارزش‌هـــای 
حرفـــه‌ای و اخلاقـــی، ‌ایفا کننده نقشـــی 
مؤثـــر در پیشـــرفت صنعتـــی کشـــور، ‌بـــا 
ارائـــه محصولاتـــی رقابت‌پذیـــر و منطبق 

بـــا اســـتانداردهای زیســـت محیطـــی در 
فعالیت‌های تولیـــدی، خدماتی و تجاری 
بخـــش وســـایل حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای 

. ست ا
در ارزش ســـازمانی هـــم تأکیـــد شـــده 
کـــه مدیـــران و فعـــالان ایـــن مجموعـــه 
خـــود را ملزم به اصـــل توســـعه پایدار در 
مســـیر تعالـــی بـــر یادگیـــری می‌داننـــد و 
بـــه ‌خلاقیـــت و کار تیمی ارج نهـــاده و با 
تمرکـــز بـــر ارزش‌افزایـــی برای مشـــتری 
و ســـایر ذینفعـــان، ‌خـــود را در رعایـــت 
موضوعـــات زیســـت محیطـــی، ایمنـــی و 
اجتماعی مســـئول می‌داننـــد. همچنین 
تأکیـــد شـــده در این مســـیر بـــا الزامات 
حاکمیتـــی و رعایـــت اخلاق حرفـــه‌ای از 
طریـــق حفـــظ ســـامت اداری و مبـــارزه 
بـــا فســـاد  آن را ســـرلوحه اقدامات خود 

قـــرار دهند.
اگر واقعـــاً مدیری به ایـــن ارزش‌ها پایدار 
بـــود، ‌می توانســـت مطیع محض باشـــد 
و به راحتـــی قوانین تجـــاری و تولیدی را 
زیرســـؤال ببـــرد. بر این اســـاس بـــه نظر 
می‌رســـد که برخی از مدیریت‌های ارشد 
خودروســـازی بخصـــوص آنهایـــی که به 
قوانیـــن جمهوری اســـامی ایران پشـــت 
کردند، ‌باید مـــورد واکاوی بیشـــتری قرار 
گیرنـــد و جـــای آنهـــا افـــرادی باصلابت، 
هوشـــمند و بـــدون هیـــچ وابســـتگی به 

جناح‌های سیاســـی قـــرار گیرند.

استفاده از دیدگاه نخبگان
ن  یـــرا مد مســـیر  یـــن  ا ی  بـــرا قطعـــاً 
یـــد  با ی  ز و ‌قطعه‌ســـا ی  ز ســـا و ر د خو
زیـــر  و  گیرنـــد  ر  قـــرا یکدیگـــر  کنـــار 
زور، ‌خواســـته‌های  صحبت‌هـــای  بـــار 
یی  چشـــم‌گو و  لـــت  ذ  ، نـــی نو قا غیر
نرونـــد و همواره بـــا پاسداشـــت قانون، 
تصمیم‌هایی اتخـــاذ کنند که قابل دفاع 
باشـــد و از نظـــر و دیدگاه نخبـــگان برای 
توســـعه صنعت خودرو اســـتفاده کنند. 
مســـیر غیر از ایـــن قطعاً بیراهـــه خواهد 
امیـــدوار هســـتند  کارشناســـان  بـــود. 
کـــه مدیـــران خودروســـازی در دولـــت 
ســـیزدهم، مســـیر درســـت را انتخاب و 
بـــا نـــوآوری، خودروهایـــی را روانـــه بازار 
کنند کـــه در بازار داخل و خـــارج، ‌قابل 

افتخـــار باشـــد.

منوچهر منطقی
معاون سابق وزیر صمت و صاحبنظر صنعت خودرو

با توجه به عوامل گفته شده، مقایسه وضعیت فعلی خودروسازی کشور و خودروسازان در دیگر کشورها را مشاهده می‌کنید

ویژگی های صنعت 
خودرو

سیاستگذاری و 
اجرای آن در سه 

مرحله

وضعیت زنجیره 
ارزش افزوده 

میزان اشتغال 
دانش‌بنیان

توان خلق 
محصول

توانمندی مدیریتی

وضعیت 
خودروسازان 

جهانی

از مونتاژ تا نوآوری 
طی سه مرحله 

و اجرای آن در20 
سال

حداقل ارزش 
افزوده بالای 50 
درصد و تکمیل 

بودن زنجیره 
ارزش

اشتغالزایی بالا 
برای متخصصان 
و سایر نیروهای 

مهارتی

خلق محصول 
متناسب برای بازار 

داخل و صادرات

به‌روزرسانی 
مدیریتی و 

یادگیری دائم از 
پدیده‌های موفق 

جهانی

وضعیت 
خودروسازان در 

ایران

سیاستگذاری 
عمدتاً روی 

مرحله مونتاژ و 
بومی‌سازی در 
مدت 40 سال

تنها بخشی 
از ظرفیت دو 

خودروساز بزرگ 
بالای 50درصد 
است و در کلیه 
خودروسازان 

حدود 20 درصد 
است

عدم جذب 
نیروهای متخصص 

و دانشگاهی و 
تمرکز روی جذب 

نیروهای مهارتی

50درصد ظرفیت 
دو خودروسازبزرگ 

روی محصول 
بومی و در بقیه 

موارد صرفاً 
مونتاژی

صرفاً در نیمه 
دوم  دهه 70 و 80 
توانمندی مناسب 

بوده است

بر اساس جدول ارائه شده،‌ شکاف زیادی بین خودروسازان موفق جهان و خودروسازان کشور وجود دارد، لذا برای کشور دو 
مسیر وجود دارد که یکی از آنها رهاسازی صنعت خودرو به علت فاصله زیاد آن با سطح جهانی  و دیگری روش‌های میانبر 

میان‌مدت برای کاهش شکاف با خودروسازان جهانی است.

مدیریت در 
خودروسازی 

بسیار حساس 
است و تیم 

مدیریتی 
باید روی 

فرایندهای 
توسعه 

محصول 
برای بازارهای 

داخلی، 
خارجی، 

ارتقای زنجیره 
تأمین و 

سازماندهی‌های 
مدرن برای 

بهره‌وری 
بالا مسلط 

بوده و دارای 
تجربه بالا 

باشند و نهایتاً 
توانمندی 

تأمین منابع 
مالی و دانش 

اقتصادی 
بالایی داشته 

باشند


