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اساسیدراقتصادکشورارزیابیمیکنید؟

روشی که در مورد مؤسسه نور استفاده شد می تواند الگوی مناسبی برای 
آینده کشور باشد. متأسفانه در بیشتر ادغام هایی که در گذشته صورت 

گرفته بود ناترازی مؤسسات ناتراز به بانک پذیرنده منتقل می شد. اگر به 
گزارش حسابرس برخی بانک ها که در کدال قابل دسترس است مراجعه 

کنید، می بینید که پس از گذشت سال ها از انتقال ادغام، همچنان ناترازی 
ناشی از انتقال سپرده های مؤسسات میزان یا ثامن الحجج یا... بند شرط 

گزارش حسابرس این بانک ها است. اما در مورد مؤسسه نور و بانک ملی 
روشی به کار گرفته شد که اولاً با توقف فعالیت نور و انحلال آن، موتور 

تولید زیان در یکی از مؤسسات مالی و اعتباری کشور خاموش شود و ثانیاً 
ناترازی آن مؤسسه به بانک پذیرنده منتقل نشود.

چنان که مشاهده می کنید الگوی مذکور قرابت زیادی به روش خرید 
و پذیرش Purchase and Assumption دارد که در اکثر کشورهای 

جهان روش اصلی تعیین تکلیف مؤسسات اعتباری و بانک های زیان ده 
است.

ی  کـــز مر نـــک  با شـــته  گذ پنجشـــنبه 
ز  ا بخشـــی  و  ه ها  ســـپرد ل  نتقـــا ا ز  ا
دارایی های مؤسســـه نور بـــه بانک ملی 
خبـــر داد. در روزهـــای اخیـــر ابهاماتـــی 
نســـبت بـــه ایـــن روش گزیر مؤسســـه 
نـــور مطـــرح شـــد کـــه در گفت وگـــو با 
محمدجواد شـــریف زاده، معاون بانک، 
وزارت  دولتـــی  شـــرکت های  و  بیمـــه 
اقتصاد به آن پاســـخ داده شـــده است. 
متن کامـــل ایـــن گفت و گـــو را در ادامه 

نیـــد. می خوا

به	 چهشدکهمؤسسهنور

مرحلهایرسیدکهامکانادامه

فعالیتشغیرممکنشد؟

مؤسســـه اعتبـــاری نـــور حاصـــل ادغام 
تعاونی هـــای اعتبـــار کارســـازان آینـــده، 
پیشـــگامان کویـــر یـــزد و صندوق هـــای 
قرض الحســـنه ریحانه گســـتر و مشـــیز 
1391 بـــود. مـــدل فعالیـــت  در ســـال 
تعاونی  ها و مؤسســـات اعتبـــاری به این 
شـــکل بود کـــه بـــا پرداخت ســـودهای 
ســـپرده بـــالا منابـــع را از مـــردم جمـــع 
یـــا  مســـتقیم  به صـــورت  و  می  کردنـــد 
غیرمســـتقیم )پرداخـــت تســـهیلات به 
ســـهامداران و مرتبطین آن هـــا( در حوزه 
امـــلاک ســـرمایه گذاری می کردند؛ بعضاً 
مفاســـد دیگری هم در این فرایند اتفاق 
می  افتـــاد و بخشـــی از پول هـــا از بانک 

می شـــد. ج  خار
ایـــن  ادغـــام  فراینـــد  در  متأســـفانه 
مؤسســـات و تشـــکیل مؤسســـه نور، 
بـــا  متناســـب  یی  هـــا  ا ر ا د ل  نتقـــا ا
بدهی هـــای منتقـــل شـــده صـــورت 
نگرفـــت و در عیـــن حـــال فعالیـــت 
مؤسســـه نیز موفق نبود و به تدریج 
ناتـــرازی در صورت هـــای مالـــی این 

مؤسســـه افزایش یافت. بـــا توجه به 
ایـــن ناترازی هـــا و در راســـتای تعییـــن 

تکلیـــف ایـــن مؤسســـه، بانـــک مرکزی 

به دنبـــال اختیاراتـــی فراتـــر از حـــدود 
اختیاراتش در چهارچوب قوانین جاری 
بود که در نهایت در ســـال 1398 شورای 
عالـــی هماهنگی اقتصـــادی، اختیارات 
جدیـــدی بـــرای تعییـــن تکلیـــف ایـــن 
مؤسســـه و برخـــی مؤسســـات اعتباری 

دیگـــر به بانـــک مرکـــزی داد.

آیابانکمرکزیسال98برای	

مؤسسهنورهیأتسرپرستی

تعیینکرد؟

بلـــه، یکـــی از آن اختیـــارات، تعییـــن 
هیأت سرپرســـتی بود و بانـــک مرکزی 
این اقـــدام را بـــرای تعییـــن تکلیف این 
مؤسســـه انجام داد. برخلاف نظر برخی 
کارشناســـان، نظر هیأت سرپرستی و به 
تبع آن بانک مرکزی در دوران ریاســـت 
آقای همتـــی، »ســـاماندهی« و »احیای 
مؤسســـه نور« بود. طبیعتـــاً این تصمیم 
نادرســـت منجر به افزایش زیان انباشته 
و ناتـــرازی و اضافـــه برداشـــت ها شـــد. 
بالاخـــره در ســـال گذشـــته و در دولت 
ســـیزدهم تصمیـــم بـــه توقـــف فعالیت 
مؤسســـه نور گرفته شد. در همان زمان 

پیشنهاد شـــد ســـپرده های مؤسسه نور 
بـــه بانک ملی منتقل شـــود و معادل آن 

هـــم دارایی منتقل شـــود. 

بنابرایناگردردولتسیزدهم	

فعالیتمؤسسهنورمتوقف

نمیشد،رونداضافهبرداشتو

اینمحلاستمرار رشدپایهپولیاز

مییافت؟

دقیقـــاً. وقتی بانک با ناتـــرازی در بخش 
نقدینگـــی مواجه می شـــود، اگـــر امکان 
احیـــای آن بانـــک یـــا مؤسســـه وجـــود 
نداشته باشد، هر یک روز ادامه فعالیت 
بانـــک موجب تشـــدید ناتـــرازی و اضافه 
برداشـــت بیشـــتر از منابع بانک مرکزی 
می شـــود. طبیعتاً اگـــر این مؤسســـه در 
همـــان بدو امـــر و پـــس از اختیاراتی که 
توســـط شـــورای عالی ســـران قـــوا داده 
شـــد، تعییـــن تکلیـــف می شـــد، حجـــم 
زیـــان انباشـــته و اضافه برداشـــت  ها به 
مراتب کمتر از امـــروز بود. تداوم حیات 
مؤسســـات ناتـــراز منجر به شـــکل گیری 
تـــورم در اقتصـــاد می شـــود که زیـــان آن 
متوجه همه مـــردم خواهد بود. بنابراین 
هر چقـــدر زودتـــر فعالیت یـــک بانک یا 
مؤسسه اعتباری ناســـالم متوقف شود، 

به نفـــع همه مردم اســـت. 

فرایندتصمیمگیریدرباره	

به انتقالسپردههایمؤسسهنور

بانکملیچگونهطیشد؟

ســـال گذشـــته طرح بـــه پیشـــنهاد بانک 
مرکزی در ســـتاد اقتصادی دولت مطرح 
شـــد و ســـتاد با کلیات آن موافقت کرد. 
بعـــد از آن نیاز به مصوبه شـــورای عالی 
هماهنگـــی اقتصـــادی بود کـــه آن هم 
در خـــرداد مـــاه امســـال اخـــذ شـــد. 
در مصوبـــه شـــورای عالـــی هماهنگی 
اقتصـــادی قیـــد شـــد که ســـپرده های 
مـــردم در مؤسســـه نور بـــه بانک ملی 
منتقـــل و معادل آن نیـــز از دارایی های 
این مؤسســـه به بانک ملی منتقل شود.
ســـپرده  های  کـــه  گفـــت  بایـــد  البتـــه 
متعلـــق بـــه مدیـــران مؤسســـه نـــور یـــا 

 جزئیات برنامه دولت 
برای تصفیه مؤسسه نور

معاون بانک، بیمه و شرکت های دولتی وزارت اقتصاد تشریح کرد

گفتوگو

ســـهامداران عمده آن و نیـــز تعاونی ها و 
صندوق هـــای منحله مذکـــور یا نزدیکان 
و مرتبطیـــن آنهـــا بـــه بانک ملـــی ایران 
منتقل نمی شـــود. در واقع ســـپرده های 
اشـــخاصی که به نوعـــی در ناتـــرازی این 
مؤسســـه دخیل بوده  اند، بـــه بانک ملی 

منتقـــل نمی  شـــود و ایشـــان بایـــد صبر 
کنند تـــا فرایند تصفیه انجام شـــود و اگر 
دارایی وجود داشـــت، به سپرده هایشان 

دســـت پیـــدا می  کنند.
ضمـــن آنکـــه مصوبه ســـران بـــه  گونه ای 
بـــود کـــه هیچ گونـــه ناتـــرازی نـــه از نوع 

بانـــک مرکـــزی در توضیحاتـــی اعلام کـــرد: هم اکنـــون 33 هزار 
میلیارد تومان ســـپرده های مردمی در مؤسســـه اعتباری ســـابق 
نور، 248 شـــعبه این مؤسســـه بـــه اضافه بخشـــی از دارایی های 
آن کـــه نقد شـــونده اســـت، بـــه همـــراه مابه التفـــاوت برخی از 
دارایی هـــای نقد بـــه ارزش 2۶ هزار میلیارد تومـــان به بانک ملی 
منتقل شـــده اســـت؛ بنابرایـــن به بانک ملـــی هیچ ناتـــرازی ای 
منتقل نشـــده اســـت که مجموعـــاً ارزش این دارایی هـــا به رقم 
2۶ هـــزار میلیارد تومان می رســـد و مابه التفاوت ایـــن رقم تا 33 
هزار میلیارد تومان نیز خط اعتباری اعطا شـــده اســـت؛ بنابراین 

به بانـــک ملی هیچ ناترازی ای منتقل نشـــده اســـت.
همان گونـــه که پیش از این نیز بانک مرکزی تأکید کرده اســـت، 
هیچ گونه ناترازی از مؤسســـه اعتباری ســـابق نور بـــه بانک ملی 
منتقل نمی شـــود. بانک مرکـــزی نیز مطالبات خـــود را از طریق 
دارایی هـــای این مؤسســـه تســـویه می کند. طبـــق تأکید رئیس 
کل بانک مرکزی که روز شـــنبه در جمع خبرنگاران اعلام شـــد، 
اضافه برداشـــت مؤسســـه اعتباری ســـابق نـــور حـــدود 4۷ هزار 
میلیـــارد تومان اســـت که مطالبـــه بانک مرکزی از این مؤسســـه 
محســـوب می شـــود و از محل دارایی های مؤسســـه نـــور پس از 

صدور احکام دادگاه تســـویه خواهد شـــد.
گفتنی اســـت در ســـال های گذشـــته، هیـــأت سرپرســـتی برای 
مؤسســـه نور تحـــت نظر بانک مرکزی تشـــکیل شـــده و در حال  
حاضر نیـــز در حال فعالیت اســـت. بنابرایـــن در گام اول اجرای 
طرح انتقال ســـپرده ها، دارایی ها، تســـهیلات، کارکنان و شعب 
مؤسســـه اعتباری نـــور به بانک ملـــی ایران، شـــخصیت حقوقی 

مؤسســـه نور همچنـــان وجـــود دارد و ادغام یـــا انحلالی صورت 
نمی گیرد بلکه فقط به منظور تمیزســـازی ترازنامه این مؤسســـه 

بخشـــی از دارایی هـــا در قبال ســـپرده ها منتقل می شـــود.
طبـــق مصوبات قانونی تـــا زمانی که مؤسســـه نور بـــه انتهای راه 
برســـد، شـــخصیت حقوقـــی آن وجـــود دارد و اقدامـــات قانونی 
درخصوص انحلال و تســـویه مؤسســـه طبق تکالیـــف قانونی که 
بر اســـاس مصوبات شـــورای عالـــی هماهنگی اقتصادی ســـران 
ســـه قـــوه به عهـــده بانـــک مرکزی گذاشـــته شـــده تـــا آن زمان 

انجام می شـــود.
بررســـی ریشـــه های ناتـــرازی مؤسســـه نـــور نشـــان می دهد که 
ناترازی این مؤسسه به منشأ شـــکل گیری آن بازمی گردد؛ چراکه 
مؤسســـه نور متولد شـــده از انحلال نهادهای غیرمجـــاز در بازار 
غیرمتشـــکل پولی اســـت و ناترازی در بازار غیرمتشکل پولی در 
ایـــن مجموعـــه از ابتدای شـــکل گیری وجـــود داشـــت؛ بنابراین 
بانـــک مرکزی به منظور حل ایـــن ناترازی و انجـــام تکالیف نظام 
بانکی و بازگرداندن ثبات و ســـلامت به شبکه بانکی و بازار پول، 
طـــرح انتقال مؤسســـه نور به یـــک بانک بزرگ و دارای پشـــتوانه 

مالی مانند بانـــک ملی را طراحـــی و اجرا کرد.
براساس شـــیوه نامه طراحی شـــده برای انتقال مؤسسه اعتباری 
ســـابق نور در بانک ملی، برخی دارایی های این مؤسســـه که طی 
10  تا 12 ســـال اخیر ایجاد شـــده، نزد بانک مرکزی است تا پس از 
صدور احکام دادگاه از محل آن مطالبات ســـهامداران مؤسسه و 
مطالبـــات بانک مرکزی وصول خواهد شـــد و این اموال به بانک 

ملی منتقل نشده است.

بانکمرکزی:هیچگونهناترازیازمؤسسهسابقنوربهبانکملی
منتقلنمیشود

ناتـــرازی دارایـــی – بدهـــی و نـــه از نـــوع 
ملـــی  بانـــک  بـــه  نقدینگـــی  ناتـــرازی 
منتقل نشـــود. بعد از آن هـــم در کمیته 
تخصصـــی اصـــلاح نظـــام بانکـــی و هـــم 
در شـــیوه نامه ای کـــه به تأییـــد مقامات 
مســـئول رسید سعی شـــد کار به گونه ای 
جلـــو برود که هم مســـأله یک مؤسســـه 
ناتـــراز حـــل شـــود هـــم ســـپرده گذاران 
آســـیبی نبیننـــد و هم زیـــان یـــا ناترازی 

متوجـــه بانـــک ملی نشـــود.
عـــلاوه بر ایـــن، باید اشـــاره کرد کـــه حجم 
ســـپرده  های منتقل شـــده به بانک ملی که 
33 هزار میلیارد تومان اســـت، در قیاس با 
ترازنامه یک هزارو 200 هـــزار میلیارد تومانی 
بانک ملی بســـیار عـــدد کوچکـــی )کمتر از 
3 درصد( اســـت و بـــا توجه بـــه دارایی  های 
منتقل شـــده بـــه بانک ملی کـــه معادل آن 
خواهد بود، عملاً مشـــکلی برای بانک ملی 

ایجـــاد نخواهد کرد . 

نظربدهیودارایی	 از مؤسسهنور

چهوضعیتیداشت؟

مؤسســـه نـــور ســـه نـــوع بدهـــی عمده 
داشت، بدهی  های ســـپرده ه ایی که 33 
هزار میلیارد تومان بود که به اســـتثنای 
ســـپرده  های ســـهامداران، مدیـــران و 
نزدیـــکان آن هـــا، بـــه بانک ملـــی منتقل 
می  شـــود. بدهی دیگـــر ناشـــی از اضافه 
برداشـــت  ها و وجـــه التزام آن هاســـت که 
طرف حســـاب آن بانک مرکزی اســـت و 

در نهایـــت بدهی  هـــای مالیاتی.
نـــور  مؤسســـه  موجـــود  دارایی هـــای 
شـــامل ســـپرده قانونی و برخـــی املاک 
و مســـتغلات که بخشـــی از آن ها شـــعب 
مؤسســـه می  باشـــد، پس از ارزش گذاری 
 . می  شـــود منتقـــل  ملـــی  بانـــک  بـــه 
مطالبات ســـایر طلبـــکاران یعنـــی بانک 
مرکـــزی و ســـازمان امـــور مالیاتـــی نیـــز 
پـــس از تعیین تکلیف مطالبات و ســـایر 
دارایی  های مؤسســـه که بخشـــی از آن ها 
نیـــز در مراجـــع قضایـــی اســـت، حل و 
فصـــل خواهـــد شـــد. به طـــور طبیعـــی 
همان طور کـــه در اطلاعیه بانک مرکزی 
هـــم آمده اســـت اگـــر پـــس از پرداخت 
بدهی هـــای مؤسســـه بـــه بســـتانکاران 
مذکـــور مبلغی باقـــی بماند به تناســـب 
میان ســـهامداران این مؤسســـه تقسیم 
خواهـــد شـــد و پـــس از پایـــان فراینـــد 
تصفیه مؤسســـه نور منحل خواهد شد. 

برایکارکنانوشعببانکنور	

چهتصمیمیگرفتهشدهاست؟

نیروی انســـانی مؤسســـه نـــور قریب به 2 
هـــزار نفر اســـت که قرار شـــد متناســـب 
بـــا قراردادهایی که این افراد با مؤسســـه 
نـــور داشـــته اند بـــه مجموعه بانـــک ملی 
منتقل شـــوند. شعب مؤسســـه نور نیز از 
این پس با تابلوی بانـــک ملی به فعالیت 
خـــود ادامه خواهند داد و مشـــتریان این 
مؤسســـه، مشـــتری بانک ملـــی خواهند 
بـــود و می تواننـــد از خدمات ایـــن بانک 

بـــزرگ و معتبر اســـتفاده کنند. 


