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برگزاری مناقصه‌های مربوط به مترو
پله‌برقـــی،  واگن‌هـــا،  خریـــد  بـــرای 
آسانسورها، شـــبکه فشـــار قوی، شبکه 
فشار ضعیف، سیستم روشنایی، تهویه، 
کنترل مخابرات و سیگنالینگ، نیروگاه، 
تعمیـــرگاه، مرکـــز فرمان سیســـتم‌‏های 
جمع‌آوری آب‌‏های نشتی و سیستم‌های 
اعـــام و اطفـــای حریـــق مناقصه‌هایی 
برگزار شـــد. براســـاس آنچه از اســـناد و 
مـــدارک و مطالعات و مشـــخصات فنی 
متروی استانبول به دست آورده بودیم و 
بررسی مطالعات کتابخانه‌ای، اطلاعات 
جمع‌آوری شـــده در بازدیدها و اطلاعاتی 
کـــه از طریـــق شـــرکت‌‏های اروپایی که 
قصـــد فـــروش محصـــولات خـــود را بـــه 
مترو داشـــتند، به‏ همراه دانش و تجربه 
و خلاقیـــت گروه‌مـــان، آقایـــان دکتـــر 
انـــدواری، مهنـــدس شـــاملو، مهندس 
هوســـپیان، مهندس رزینـــی، مهندس 
آیراملـــو، مهنـــدس جمشـــیدی، دکتـــر 
صنـــدی دزاده، دکتـــر مقامـــی و ‏آقایـــان 
دیگـــر، سیســـتم تجهیـــزات متحرک و 

ثابـــت را طراحـــی و اســـناد مناقصه برای 
خریـــد در هر قســـمت را تهیـــه کردند و 
با کمـــک بســـیار حرفـــه‌ای آقـــای دکتر 
رســـتگاری و آقای عزیز افراختـــه و دکتر 
احمـــد غفوریان که دو تا مـــدرک دکترا از 
ایران و فرانسه داشـــت، بیش از ده‏ هزار 
صفحـــه مشـــخصات فنـــی و تخصصی و 
قـــراردادی تهیه کردند، ســـپس مناقصه 
عمومی بین‌المللی گذاشـــتیم. شـــاید 
در آن مقطـــع این مجموعـــه بزرگ‏ترین 
مناقصـــه‏ بـــرای متـــرو در جهـــان بـــود. 
چون بیشتر کشورهای صاحب سیستم 
حمل‌ونقل ریلی مترو یا تراموا هر ســـال 
مقـــداری توســـعه می‌دادند یـــا به‌تدریج 
تجهیـــزات ثابـــت و متحـــرک را اضافـــه 
می‌کردند، ولی چون هـــدف ما پناهگاه 
ســـاختن در شـــرایط جنگ بود، یکباره 
بایستی ساختن 40 کیلومتر تونل مسیر 
زیرزمینـــی و جمعـــاً حـــدود 100 کیلومتر 
مســـیر را ظـــرف مـــدت حداکثـــر ســـه 
ســـال تجهیز می‌کردیم و هر شـــرکت یا 
کنسرسیومی برنده می‏‌شـــد، عملاً بازار 

متـــروی ایـــران را گرفته بـــود و از فروش 
سیســـتم‌ها و قطعات یدکـــی و خدمات 
بعـــد از فـــروش ســـود زیـــادی می‏‌بـــرد. 
شـــرکت‌‏ها و کنسرســـیوم‌های مختلفی 
آمدنـــد و اســـناد مناقصـــه را خریدنـــد و 
درنهایت کنسرســـیوم‌‏هایی را تشـــکیل 
داده و پیشـــنهادهای فنـــی و مالی خود 
را مطابق شرایط تعریف‌شـــده در اسناد 
به همراه پیشـــنهادهای جدید، علاوه بر 
آنچه ما خواســـته بودیم، پس از سه ماه 
ارائه کردند. کنسرسیوم‌‏هایی به رهبری 
شـــرکت زیمنـــس )ZIEMENS( و بـــا 
مشارکت شـــرکت‌‏هایی از آلمان غربی، 
کنسرســـیومی به رهبری شرکت آ-ب-ب 
)ABB( و بـــا مشـــارکت شـــرکت‌‏هایی از 
سوئد، کنسرســـیومی به رهبری شرکت 
انسالدور)ANSALDOR( و با مشارکت 
شـــرکت بـــردا )BRREDA( از ایتالیـــا و 
کنسرســـیومی به رهبری شرکت لاوالین 
)LAVALIN( از کانـــادا چمدان‌‏هـــای 
حـــاوی اســـناد و مدارک لاک‌ومهرشـــده 
خـــود را ارائـــه کردنـــد. مناقصـــه برگـــزار 

شـــد و پاکت‌‏های ضمانتنامه‌هـــا، تأیید 
صلاحیت‌‏ها و اهلیـــت با رعایت موازین 
شـــکلی باز و صورتجلسه شـــد. بعد از آن 
پاکت‌ها و اســـناد و مدارک فنی بازشـــده 
به امضـــای اعضای کمیســـیون مناقصه 
رســـیده و تحویـــل آقای دکتر انـــدواری و 
تیم فنی شد و پاکت‌های لاک‌ومهرشده 
مالـــی تحویـــل آقـــای دکتر رســـتگاری و 
آقـــای اکرامی‌فـــرد، مدیرمالی شـــد برای 
اینکـــه در گاوصنـــدوق نگهداری شـــوند 
تـــا پـــس از رســـیدگی و امتیـــاز دادن به 
پیشـــنهادهای فنـــی، فقـــط پاکت‌های 
کنسرســـیوم‌هایی کـــه امتیـــازات فنـــی 
بالاتـــر از حد نصـــاب مـــورد قبـــول را به 
دست‌آورده‌اند، برای ارزیابی فنی و مالی 
در جلســـه کمیســـیون مناقصه باز شود 
و نهایتـــاً تعییـــن کنسرســـیوم برنده در 
اختیار تیم فنی و مالـــی مترو قرار گیرد.
آقـــای دکتـــر انـــدواری و تیم فنـــی برای 
کل مجموعـــه ده‌هـــزار امتیـــاز تعریـــف 
بـــه درجـــه  کـــرده بودنـــد و بســـتگی 
اهمیـــت، پیچیدگی، ســـطح تکنولوژی، 
خریـــد  هزینـــه  بهره‌بـــرداری،  عمـــر 
اولیـــه، هزینه‌‏هـــای تعمیـــر و نگهداری، 
هزینه‌‏هـــای بهره‌برداری درصد ســـاخت 
داخل و تعـــدادی ضرایب فنی داشـــت. 
ایـــن ده‏ هـــزار امتیـــاز را بـــرای تجهیزات 
متحـــرک )واگن‌هـــا، سیســـتم تهویـــه، 
پله‌‏های برقـــی، آسانســـورها و نیروگاه( و 
تجهیـــزات ثابـــت توزیع کـــرده بودند. با 

ایـــن شـــاخص‌ها و الگو، پیشـــنهادهای 
فنی کنسرســـیوم‌‏ها ظرف مـــدت چهار 
مـــاه بررســـی و امتیازهـــا پـــس از رفـــع 
نقص‌هایی که در جلســـات فنی متعدد 
فشـــرده در تهران و در بازدیدهای فنی از 
کارخانجـــات در اروپا انجام شـــد، نهایی 
و اعلام شد. براســـاس گزارش معاونت 
فنی و مهندســـی مترو، کنسرســـیوم به 
رهبـــری زیمنس بالاترین امتیـــاز فنی را 
به‏ دســـت‌آورد و با 9400 امتیاز از نظر فنی 
در رتبه اول قرار گرفت و کنسرســـیوم به 
رهبـــری آ-ب-ب بـــا حـــدود 8600 امتیاز 
در رتبـــه دوم و کنسرســـیوم بـــه رهبری 
شـــرکت انســـالدور بـــا امتیـــاز 7900 در 
رتبه ســـوم قـــرار گرفت و پیشـــنهادهای 
کنسرســـیوم کانادایی به رهبری شرکت 
تکنولـــوژی  اینکـــه  به‌علـــت  لاوالیـــن 
موتورهـــای خطـــی را ارائـــه داده بـــود و 
طبق مشـــخصات فنی مورد درخواســـت 
مترو اســـناد را تکمیل و ارائه نداده بود، 

مردود شـــد.
پاکت‌‏های قیمت‌های ســـه کنسرسیوم 
زیمنـــس،  شـــرکت‌‏های  رهبـــری  بـــه 
جلســـه‌ای  در  انســـالدور  و  آ-ب-ب 
بـــا حضـــور نماینـــدگان آنهـــا بـــاز شـــد 
و پاکت‌هـــای مالـــی شـــرکت لاوالیـــن 
به‌صـــورت دربســـته و لاک‌ومهرشـــده به 
نماینده شـــرکت کانادایـــی تحویل داده 
شـــد. کنسرســـیوم‌ها هـــر کـــدام برای 
هـــر بســـته قیمت‌هایـــی را ارائـــه کرده 

تاریخ شفاهی

برای خرید واگن‌ها، پله‌برقی، آسانسورها، 
شبکه فشار قوی، شبکه فشار ضعیف، سیستم 

روشنایی، تهویه، کنترل مخابرات و سیگنالینگ، 
نیروگاه، تعمیرگاه، مرکز فرمان سیستم‌‏های 

جمع‌آوری آب‌‏های نشتی و سیستم‌های اعلام 
و اطفای حریق مناقصه‌هایی برگزار شد. 

براساس آنچه از اسناد و مدارک و مطالعات و 
مشخصات فنی متروی استانبول به دست آورده 
بودیم و بررسی مطالعات کتابخانه‌ای، اطلاعات 

جمع‌آوری شده در بازدیدها و اطلاعاتی که از 
طریق شرکت‌‏های اروپایی که قصد فروش 

محصولات خود را به مترو داشتند، به‏ همراه 
دانش و تجربه و خلاقیت گروه‌مان، آقایان دکتر 

اندواری، مهندس شاملو، مهندس هوسپیان، 
مهندس رزینی، مهندس آیراملو، مهندس 

جمشیدی، دکتر صندی دزاده، دکتر مقامی و 
‏آقایان دیگر، سیستم تجهیزات متحرک و ثابت 

را طراحی و اسناد مناقصه برای خرید در هر 
قسمت را تهیه کردند

دلال‌های خارجی به دنبال 
تأمین تجهیزات مترو تهران
وزیر خارجه سابق یکی از دولت‌‏های پاکستان، ایتالیایی‌ها، شاهزاده‌های عرب، برخی نمایندگان مجلس و ... 

به دنبال نهایی کردن واردات تکنولوژی ABB برای مترو تهران بودند
تاکنون و در شـــماره‌های قبلـــی ایران اقتصـــادی، بخش‌هایی از جلد نخســـت کتاب 
ســـال‌های بی‌حصـــار از مجموعه خاطـــرات اصغر ابراهیمی‌اصل را بررســـی و منتشـــر 
کردیم. ابراهیمی در این کتاب خاطرات دوران کودکی تا تحصیل در مدرسه و دانشگاه 
و سپس دوران مســـئولیت‌های خود را تشریح کرده است. در شـــماره‌های قبلی ایران 
اقتصـــادی، بـــه دوران مدیرعاملـــی وی بر مترو تهـــران پرداخته شـــد و ابراهیمی‌اصل بیان کرد که چگونـــه ملزومات و 
تجهیـــزات مورد نیـــاز مترو تهیه می‌شـــد و در ابتدای شـــروع به ســـاخت مترو تهران چه مشـــکلاتی وجود داشـــت. در 

این شـــماره نیز وی به نحـــوه خریدهای خارجـــی و برگزاری مناقصه‌ها اشـــاره می‌کند.

گزارش

 

 پیشنهاد 
کلاس تندخوانی 

برای رئیس‌جمهور

کتاب

روزانـــه حـــدود 250 کارتابـــل نامه و گـــزارش از داخل و 
خارج به دفتر رئیس ‏جمهور می‏‌رســـد، اگر قرار باشـــد 
همه این نامه ‏هـــا و گزارش ‏هـــا را جناب‏عالی بخوانید 
و این‌گونـــه که عادت کـــرده ‏اید جـــواب مفصل مرقوم 
فرمایید امور کشـــور با کندی و تأخیر در تصمیم‌‏گیری 
و فرصـــت ‏ســـوزی و بعضاً تنـــش ‏های ســـنگین مواجه 
خواهد شـــد. بعد نامه چهار ســـطری را که من نوشته 
بودم و حدود ســـه ســـطر آقـــای خاتمی نوشـــته بودند 
و تاریـــخ نامـــه دفتـــر را کـــه روکش ایـــن نامه بـــود به 
‏عنـــوان شـــاهد مثـــال آوردم و گفتم: اگـــر جناب‏عالی 
مرقوم می‏‌فرمودید با تشـــکر موافقم یـــا موافقم یا روی 
مهری کـــه روی نامه می‏‌زنند، شـــما جلـــوی موافقم یا 
مخالفـــم یا کارشناســـی شـــود یا جلســـه بگذارید فقط 
تیـــک می‏‌زدیـــد و بعـــد دفتـــر پاســـخ را تهیه و ارســـال 
می‌کـــرد امکان پاســـخ‏گویی به تعداد بیشـــتری از نامه 
‏ها میســـر و مقدور بود. در صورتی که اگر آن سیســـتم 
هوشـــمند و حرفـــه ‏ای را در دفتـــر برقـــرار کنیـــد یـــک 
گزارش را که از دو صفحه تا صد صفحه اســـت مطالعه 
می‌کننـــد و خلاصـــه را در یک یا دو ســـطر و حداکثر در 
یک یـــا دو پاراگراف بـــه ‏صورت دقیق و حرفـــه ‏ای تهیه 
و روی گـــزارش می‌گذارند و شـــما با خوانـــدن آن عطر 
و عصاره و کپســـول گزارش مفصل تصمیـــم می‌گیرید 
و اگـــر لازم بـــود بـــه برخـــی از قســـمت ‏هـــای گزارش 
مراجعـــه می‌کنید و بـــا کلمـــات و جملات کوتـــاه ولی 
شـــفاف و روشـــن موافقت، مخالفـــت یا ارجـــاع برای 
بررســـی بیشـــتر را اعـــام می‏‌فرماییـــد. افـــرادی مثل 
کنـــدی در امریـــکا و اصـــولاً مدیـــران ارشـــد هلدینگ 
‏هـــای بین‌المللی و رؤســـای جمهور و نخســـت ‏وزیرها 
و تعـــدادی از وزرای موفـــق در امریکا، اروپـــا، ژاپن، کره 
جنوبـــی و اســـترالیا و کانادا دوره‌‏های تخصصی ســـریع‏ 
خوانـــی یـــا speed reading خوانده ‏انـــد و مثلاً یک 
کتـــاب 700 یا 800 صفحه ‏ای را به‏ جـــای اینکه چندروزه 
بخوانند در عرض چند ســـاعت مطالعـــه می‌کنند و با 
دقت درک مطلـــب بالای 95 درصـــد می‌فهمند؛ چون 
ایـــن تکنیک ‏هـــا را به‏ صـــورت حرفه‌ای دیـــده ‏اند مثل 
اســـکنر یا ماشـــین کپـــی که تا بـــه نامه نـــگاه می‌کنند 
آن را می‏‌خواننـــد و می‏‌تواننـــد تصمیـــم بگیرنـــد. در 
ایران هم در دانشـــگاه صنعتی شـــریف و یک مجموعه 
در بخش خصوصـــی این تکنیک‌‏های ســـریع‏ خوانی را 
آمـــوزش می‌دهند که لازم اســـت جناب‏عالـــی و وزرا و 
تعدادی از معاونان و مشـــاوران شـــما این دوره‌‏ها را که 
حداکثر ظرف ســـه ماه با روزی دو ســـاعت کار می‌توان 
یاد گرفـــت ببینید؛ چون با این روش ســـرعت و دقت 
و حجـــم مطالبی کـــه می‏‌توانید بخوانید بـــالا می‏‌رود و 
در نتیجـــه ســـرعت تصمیم‌‏گیری و تعییـــن تکلیف‌‏ها، 
روند اجـــرای طرح ‏ها و پـــروژه ‏ها و اقدامات اساســـی 
کشـــور شـــتاب بیشـــتری می‌گیرد و به‏ طـــور تصاعدی 
درآمـــد ســـرانه اشـــتغال و رضایـــت عمومـــی و اعتماد 

مردم بـــالا می‌رود.
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