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محاســـبات حدود یک ماه طول کشـــید. 
بعد تیمســـار هاشـــمیان، رئیس پلیس 
راهنمایـــی‏ و رانندگـــی ســـابق کشـــور، و 
تیمســـار حرّیه را که از پلیـــس راهنمایی 
بازنشسته شـــده بودند و هماهنگی‌‏های 
امور ترافیکـــی را انجـــام می‌دادند، مأمور 
هماهنگی‌‏های لازم با شـــهرداری، پلیس 
راهنمایی‏ و رانندگـــی، راه ‏آهن و ترمینال 
جنـــوب کـــردم و حفـــاری چـــاه ‏هـــا را با 
گروه‌های مقنی حرفه ‏ای و آموزش ‏دیده 
شـــروع کردیـــم. الحمدلله بـــدون اینکه 
به هیـــچ یک از تأسیســـات شـــهری، که 
گاهـــی فقـــط 5 تـــا 10 ســـانتی‏متر بـــا آنها 
فاصله داشـــتیم، آسیبی وارد کنیم شمع 
‏هـــای بتنـــی را احداث کردیـــم. در برخی 
از نقـــاط شـــمع ‏هـــای 2 یا 3 پایـــه با قطر 
کمتـــر ســـاختیم و تأسیســـات شـــهری 
بیـــن این شـــمع‌‏های بـــا قطر کمتـــر قرار 
می‌گرفـــت. سرشـــمع ‏ها به یـــک صفحه 
فلـــزی منتهی می‌شـــد که بیـــس ‏پلیت 
بـــرای نشـــیمن‌گاه پایـــه پل می‏‌شـــد. در 
همیـــن فاصله، قاب‌‏هـــای بتـــن و فولاد 
کامپوزیت را ســـاختیم و آماده کردیم که 
شـــب ‏ها از ســـاعت ده تا چهـــار صبح با 
جرثقیـــل و همـــکاری پلیـــس راهنمایی 
نصـــب شـــدند. راننده‌‏هـــای قطـــار در 
گزارش‏‌هـــای روزانـــه خود نوشـــته بودند 
کـــه متـــرو در تقاطـــع خیابـــان بعثت در 
حریم راه ‏آهن مشـــغول یکسری کارهای 
اجرایـــی اســـت. ایـــن موضوع بـــا فرایند 
بوروکراســـی حجیم راه ‏آهن خیلی دیر به 
آقای مهندس افشار، مدیرعامل شرکت 
راه ‏آهـــن دولتی، منعکس شـــده بود و در 
نهایت ایشـــان نامه‌ای در جواب نامه من 
نوشـــت. وی در آن نامه نوشته بود: برای 
هماهنگی و تعییـــن ارتفاع موردنیاز برای 
امکان استفاده از لکوموتیوهای برقی روز 
سه‏‌شـــنبه هفته آینده ســـاعت ده صبح 
در ســـاختمان مرکزی شـــرکت راه ‏آهن 
جمهـــوری اســـامی ایران منتظر شـــما و 
تیم فنـــی متـــرو هســـتیم. الحمدلله ما 
پل را ظرف مدت 55 شبانه روز ساختیم 
و آســـفالت کردیـــم و ترافیـــک خیابـــان 
بعثـــت و راه ‏آهـــن مترو را برقـــرار کردیم، 
بـــدون اینکـــه حتی بـــرای نیم ســـاعت 
ترافیـــک زیرزمینـــی حجیـــم، پیچیـــده، 
ســـنگین، درهم ‏تنیده و قدیمـــی را دچار 
اخـــال و قطعی یـــا خســـارت کنیم. من 
نامه را پاســـخ دادم و نوشـــتم: ما فاصله 
اســـتاندارد جهانی را برای عبور قطارهای 
برقـــی رعایـــت کردیـــم و پل را ســـاختیم 
و روز یکشـــنبه پـــل برای تـــردد به پلیس 
راهنمایـــی ‏و رانندگی ســـازمان ترافیک و 
شهرداری تحویل شـــد. در صورت تمایل 
برای بازدید از پل در خدمتتان هســـتیم. 
به نظـــرم این رکوردهـــای اجرایی تاکنون 
تکرار نشده اســـت و جا داشت و جا دارد 
کـــه از کســـانی کـــه در طراحـــی و اجرای 
بی‌نقـــص و انقلابی کار نقش داشـــتند، 

تقدیر می‌شـــد که نشـــد.
 

ساخت واحد 450 متری برای وزیر 
کشور

یک‏بار آقـــای نوری، وزیر کشـــور و رئیس 
مجمـــع عمومی مترو، من را خواســـت و 
گفـــت: می‌خواهند کمیته‌‏هـــای انقلاب 
اسلامی، شـــهربانی و ژاندارمری را ادغام 
کننـــد و ضـــرورت دارد بـــرای حـــوادث 
احتمالـــی که ممکن اســـت پیـــش آید، 
بـــه ‏طـــور شـــبانه‏ روزی در وزارت کشـــور 
باشـــند یـــا بـــه فاصلـــه چنـــد دقیقـــه به 
وزارت کشـــور برســـند. ایشـــان گفـــت: 
من یـــک طبقـــه از منزل حاج ‏آقا شـــیخ 
قـــدرت را در جمـــاران اجـــاره کـــرده‏‌ام و 

تعداد بیســـت نفر هـــم پاســـدار و راننده 
همـــراه من هســـتند کـــه حـــاج‏ خانم و 
بچه‌ها را مســـتأصل کرده ‏انـــد. دائم باید 
به آنهـــا آب و غذا و چای بدهنـــد یا برای 
وضو و دست‏شـــویی و توالت یاالله گفته 
و داخـــل آپارتمـــان می‏‌آیند. حـــاج‏ خانم 
دیشـــب گفته: در این خانه یا جای من و 
بچه‏ هاســـت یا جای این محافظین. چه‏ 
کار می‏‌توانی انجام دهـــی؟ من یک کاغذ 
A4 برداشـــتم و سریع نقشه‏‌ای کشیدم و 
یـــک اتـــاق پذیرایی، یـــک کتابخانه، یک 
ســـوئیت میهمان، حمام، دست‏شـــویی 
و آشـــپزخانه‌ای کوچـــک در یـــک طـــرف 
کشـــیدم و در طـــرف دیگـــر کاغـــذ، یک 
آشـــپزخانه  یـــک  بـــا  رگ  بـــز نشـــیمن 
بـــزرگ، چهـــار اتـــاق خـــواب، یـــک انبار 
بـــرای رختخواب‌‏هـــا و وســـایل اضافـــی، 
یک بالکـــن در شـــمال و یـــک بالکن در 
جنـــوب طراحـــی کـــردم. بعد هـــم برای 
ایشـــان توضیـــح دادم. روی کروکی ابعاد 
و اندازه نگذاشـــته بودم. ایشـــان گفتند 
که خیلی مفصل اســـت و دو ســـال طول 
می‌کشـــد. گفتم: حاج ‏آقا مـــن ظرف دو 
مـــاه می‏‌ســـازم و قابل ســـکونت تحویل 
می‌دهم، اما ســـه شـــرط دارد. حـــاج‏ آقا 
به مـــن نگاه کـــرد و گفت: ما را مســـخره 
کرده‌ای؟ گفتم: خیر. پرســـید: مساحت 
این نقشـــه چقدر اســـت؟ گفتـــم: 400 تا 
500 مترمربع. ایشـــان گفت: ســـه شرط 
چیســـت؟ گفتم: اول اینکه وقتی شروع 
بـــه کار کردیم، چون ســـه شـــیفت کاری 
و24 ســـاعته باید کار کنیـــم، برای جوش 
کاری و بتن‌‏ریزی ســـروصدا خواهد شد و 
همســـایه‌ها ممکن است تماس بگیرند. 
شما احساســـاتی نشـــوید و کار را تعطیل 
نکنیـــد. دوم اینکـــه در حیـــن ســـاخت 
وقتی کار خیلی سریع دارد پیش می‌رود، 
شـــما نفرماییـــد پـــس حـــالا یـــک طبقه 
هم اضافه کنید. ســـوم، آقـــای اردکانیان 
غ‏‌التحصیل  معـــاون عمرانـــی شـــما، فار
دانشـــگاه شـــریف در رشته ســـازه است، 
در حیـــن اجـــرا دخالـــت و اعمـــال نظر 
نکنـــد، ولـــی می‌توانـــد هـــر روز بازدید 
کنـــد و بـــه جناب‏عالی گـــزارش بدهد. 
ایشـــان گفـــت: قبـــول دارم. گفتـــم: 
جناب‏عالـــی  می‌نویســـم،  حـــاج ‏آقـــا 
تأییـــد بفرمایید. ایشـــان گفـــت: یعنی 
حرف مـــن را قبول نـــداری؟ من گفتم: 
قبـــول دارم، ولـــی می‌خواهـــم تأییـــد 
مکتـــوب جناب‏عالی را داشـــته باشـــم. 
که من نوشتم و ایشـــان هم پی ‏نوشت 
کردنـــد مورد تأیید اســـت. همان شـــب 
تیم فنـــی و اجرایی جلســـه گذاشـــتیم 
و طراحـــی و محاســـبات تـــا صبح انجام 
شـــد و ظرف مـــدت 60 روز یـــک آپارتمان 
بـــا مســـاحت 450 مترمربـــع بـــه ‏صورت 
ترکیـــب H پایـــل و تیرآهـــن روی ســـقف 
پارکینـــگ بتنـــی احـــداث شـــد. در آن 
زمـــان حـــدود ۳۰ میلیـــون تومـــان برای 
کار چـــوب، موکت‌‏هـــای ضدحریق و ضد 
باکتـــری، کابینت‌‏هـــا، یخچـــال فریـــزر، 
اجـــاق گاز و فر، ماشـــین لباس‏شـــویی، 
ماشین ظرف‏شـــویی، سیستم گرمایش 
و ســـرمایش، نورپـــردازی، رنـــگ و کاغذ 
دیـــواری و قفســـه ‏های چوبـــی اعلا برای 
کتـــاب هزینه و همه‏ چیز برای ســـکونت 
آماده شـــد. آقای نوری 17 بـــار در این 60 
روز به ما ســـر زد. اواخر شب که می‌رفت 
یـــا صبـــح زود کـــه می‌آمـــد مســـتقیم به 
محل احـــداث ایـــن ســـاختمان می‏‌آمد 
و از نزدیـــک پیشـــرفت کار را می‏‌دیـــد. در 
طراحی و ســـاخت این ساختمان حدود 
200 نفـــر کار کردند و ســـاختمانی بســـیار 

مســـتحکم، زیبـــا و بی‏‌نقص ســـاختند.

می‌کنـــم. بلافاصلـــه پیشـــنهاد دادم که 
آقای استاماتوس بپذیرد و محل احداث 
مخـــازن و آب شـــیرین‌‏کن را بـــه‏ اتفـــاق 
امیر فجیـــره تعییـــن کردیم. پالایشـــگاه 
اول ســـاخته شد و آقای اســـتاماتوس در 
زمـــان کوتاهی 170 میلیون دلار ســـود برد 
و پالایشـــگاه دوم را نیز به‏ صورت دســـت 
دوم خریداری و نصب کرد. بعد پســـرش 
را بـــه امریکا فرســـتاد تا مهندســـی نفت 
بخوانـــد. مقدار زیـــادی از متـــرو و وزارت 
نفت و کشـــورهای عربی نفت کوره خرید 
و شنیدم که ســـهام پالایشگاه را به فردی 
ســـعودی به 750 میلیـــون دلار فروخت و 
وارد تجـــارت المـــاس و فلـــزات گرانبها و 
قیمتـــی شـــد. مـــن به‏‌رغـــم چندیـــن بار 
پیشـــنهاد آقای اســـتاماتوس هیچ ‏وقت 
هیـــچ هدیـــه یـــا مبلغـــی از او بـــه ‏عنوان 
ســـوغات یا کمیســـیون یـــا حق‌الزحمه 
قبول نکردم. آن موقع آقای استاماتوس 
کـــه خیلی به تهـــران و بندرعباس ســـفر 
می‌کـــرد متوجـــه شـــد کـــه مـــن رئیس 
فدراســـیون دوچرخه‏ســـواری جمهوری 
اســـامی ایران هســـتم. در یکی از موارد 
که کشـــتی بـــرای بارگیری نفت کـــوره به 
بندرعباس فرســـتاد، تعداد هزار دستگاه 
دوچرخـــه مســـابقات فرانســـوی پـــژو با 
2هـــزار حلقه لاســـتیک اضافـــی که وزن 
بســـیار کمی‏ داشـــتند و در اروپا، امریکا، 
ژاپن و کـــره از این دوچرخه‌ها اســـتفاده 
می‏‌کردند، آورد و در کشتی‌‏ســـازی خلیج 
فـــارس تخلیـــه کرد. بـــه من اطـــاع داد 
ایـــن هدیـــه مـــن بـــه دوچرخه‌ســـواران 
ایرانی اســـت. ما دوچرخه‌هـــا را آوردیم و 
با نظر آقـــای دکتر علی ‏محمـــد کی‌نژاد، 
کـــه خـــودش ســـابقه دوچرخه‌ســـواری 
داشـــت، بیـــن اســـتان‌‏ها، دانشـــگاه‌ها، 
پادگان‌‏هـــا و دوچرخه‌‏ســـواران حرفـــه‌ای 
تقســـیم کردیم. ثمره توزیع آن دوچرخه 
چندین مـــدال طلا، نقره و برنز آســـیایی 
و شکل گرفتن چندین تیم حرفه‌ای شد 
که مدیریت آن را آقای امیر هاشمی دبیر 
فدراســـیون دوچرخه‌‏ســـواری و مرحـــوم 

خســـرو حق‌‏گشـــا به عهده داشـــتند.

انجام پروژه‌‏های ساختمانی از طریق 
شرکت مترو

طرح‏‌هـــا و پروژه‏‌های ســـاختمانی بودند 
که به ‏لحـــاظ توانمندی، قـــدرت اجرایی 
بـــالا، کیفیـــت و ســـرعت اجـــرا، اجرای 
آنهـــا از طـــرف مقـــام معظـــم رهبـــری، 
رئیـــس ‏جمهـــور یا مجمـــع عمومـــی به 
شـــرکت راه‌آهن شـــهری تهـــران ‏و حومه 
)متـــرو( واگـــذار می‌شـــد که اجمـــالاً به 
ذکر نـــام پروژه‌‏هـــا می‏‌پردازم. بـــه ‏لحاظ 
مدیریتی یا فنی و اجرایـــی درمورد برخی 
ح‏‌هـــا و پروژه‌‏هـــا مـــوارد جالبـــی  از طر

وجود دارد:
طراحـــی و احـــداث مهدیـــه تهـــران 10000 

. بع مر متر
طراحـــی و احـــداث دانشـــکده الهیـــات 

تهـــران 6500 مترمربـــع.
طراحـــی و احـــداث پژوهشـــگاه امـــام 
خمینـــی)ره( در قـــم با مســـاحت 22500 

مترمربـــع در مـــدت 8 مـــاه.
طبقـــه  ه  زد ا و د ســـاخت  و  حـــی  طرا
ساختمان برای بانک مرکزی در خیابان 

فردوســـی در مـــدت شـــش‏‌ماه.
طراحی و احداث پناهگاه ســـران سه قوه 

در مدت 90 روز.
طراحـــی و احـــداث بیـــت مقـــام معظم 
رهبری، دفتر، مرکز اســـناد و بیمارستان 

در مدت یک ســـال.
طراحـــی و ســـاخت ســـاختمان مرکـــز 
مطالعات استراتژیک نیاوران در مدت 

نیروگاه و خوراک پالایشـــگاه‌های کوچک 
و متوســـط اســـت. آقـــای اســـتاماتوس 
گفـــت: مـــن چیـــزی از نفـــت نمی‌دانم. 
بـــه او گفتـــم: بـــه مـــن اعتماد کـــن. به 
آلمـــان و اروپـــا برو و از طریـــق یک بروکر 
پالایشـــگاهی بـــا ظرفیـــت 30 تـــا 40 هزار 
بشـــکه در روز بـــرای خوراک نفـــت کوره 
پیـــدا کن. پالایشـــگاهی کـــه می‌خواهند 
از رده خـــارج کننـــد یا به‏ لحاظ مســـائل 
زیست‏ محیطی تعطیل کرده‌‏اند، آن را به 
ارزش اسقاطی حدود 10 تا 15 میلیون دلار 
خریـــداری کن و با یک شـــرکت حرفه‌ای 
ایـــن پالایشـــگاه را بـــاز و در فجیره نصب 
کـــن. بعد نفت کـــوره ایران و کشـــورهای 
عربی را خریداری و بـــه بنزین و گازوئیل 
تبدیل کن، خیلـــی بیشـــتر از درآمد 35 
فروند کشـــتی درآمد پیدا می‏‌کنـــی. او از 
تهران بـــه آلمـــان و ایتالیا رفـــت و هفته 
بعـــد یـــک پالایشـــگاه 35هزار بشـــکه در 
روز را بـــه قیمت 15 میلیـــون دلار خرید. 
بعـــد از من خواســـت کـــه با هـــم پیش 
امیـــر فجیـــره برویـــم و از نظـــر فنـــی به 
امیـــر توضیـــح بدهیـــم و مجـــوز احداث 
پالایشـــگاه را در اختیار بگیریـــم. من به 
فجیره رفتم و به ‏اتفاق آقای استاماتوس 
با ایشـــان ملاقـــات کردیـــم و اهمیت کار 
را بـــرای امیـــر توضیـــح دادم. امیـــر کـــه 
تحصیلاتش مهندســـی کشـــاورزی بود، 
گفت: اگـــر بـــا آب شـــیرین‌‏کن مقداری 
آب به من بدهید که گلکاری و کشـــاورزی 
کنـــم با واگـــذاری زمین و اجـــازه احداث 
پالایشـــگاه و مخـــازن و اســـکله موافقت 

)بـــدون ایجاد وقفـــه در حرکت قطارها و 
اتومبیل‌‏ها یا حتـــی قطع یک دقیقه آب، 

برق، گاز و مخابرات(.
ساخت خانه ســـازمانی برای مقام معظم 

رهبری در مدت 6 ماه.
ســـاخت پناهگاه بـــرای جلســـات هیأت‏ 

دولـــت در90 روز.
مؤسســـه  بـــرای  ســـاختمان  احـــداث 
باقرالعلوم، پژوهشـــگاه امام خمینی)ره( 
در قـــم بـــا مســـاحت 22500 مترمربع در 

مـــدت 8 ماه. 
 

طراحی و ساخت پل روگذر ترافیک در 
خیابان بعثت

مســـیر خط یک متـــروی تهـــران باید در 
کنار مســـیر راه ‏آهـــن تهران بـــه احداث 
می‏‌شـــد. در اینجـــا مـــا چنـــد مشـــکل 
اساســـی داشـــتیم: اول، حجـــم ترافیک 
و  جنـــوب  ترمینـــال  ســـنگین  بســـیار 
خیابـــان بعثت بـــه ‏علت وجـــود کارخانه 
چیت‌ســـازی، ســـیلو و انبارهای منطقه، 
دوم، حجـــم ترافیـــک زیرزمینی بســـیار 
بـــالا کـــه انبوهـــی از کابـــل ‏های بـــرق و 
مخابرات، فیبر نـــوری، لوله‌‏های آب و گاز 
و فاضلاب و قنوات از شـــمال به جنوب و 
شـــرق به غرب این منطقه عبور می‏‌کرد، 
سوم، تردد قطارهای مســـافربری و باری 
و تعمیراتـــی راه ‏آهـــن کـــه با اســـتفاده از 
راه‌بند و مأمور در شبانه ‏روز بارها خیابان 
بعثت را مســـدود و ترافیک وحشتناکی را 

رقـــم می‏‌زدند.
بـــرای طراحی و ســـاخت یک پـــل روگذر 
مـــن نامـــه‏‌ای به آقـــای مهندس افشـــار، 
مدیرعامل شرکت راه ‏آهن دولتی ایران، 
نوشـــتم و ســـؤال کردم اگر بخواهیم یک 
پـــل در خیابان بعثت بســـازیم، شـــما به 
چه میـــزان فاصله از روی ریـــل تا انتهای 
سیســـتم برق‌‏گیری از ســـقف لکوموتیو 
نیاز داریـــد؟ فاصلـــه catinery باید چه 
مقـــدار در طراحـــی لحاظ شـــود؟ چون 
قطارهـــای متـــرو برقـــی اســـت و از ریل 
ســـوم یعنـــی روی زمیـــن بـــرق می‏‌گیرد، 
ولی ممکـــن بود آنها هم بعـــداً قطارهای 
برقـــی داشـــته باشـــند. جوابـــی از طرف 
آنها نیامد و با پیگیـــری حضوری و تلفنی 
گفتنـــد ما مشـــغول بررســـی هســـتیم و 
اطـــاع می‌دهیـــم. مـــن تیم دفتـــر فنی 
را بـــه محل بـــردم و مدت چند ســـاعت 
اوضـــاع را دقیـــق بررســـی کردیـــم و بعد 
در جلســـه دفتـــر فنی موضـــوع را مطرح 
کـــردم. آقـــای مهنـــدس ذوالفقـــارزاده، 
مدیر امور تأسیســـات شهری، با استفاده 
از دســـتگاه راداری کـــه خریـــده بودیـــم، 
وضعیـــت لوله‏‌هـــای آب و گاز، کابل‌‏های 
بـــرق و مخابـــرات و فیبر نـــوری و قنوات 
را دقیقـــاً با دقت میلی‏متـــر از نظر عمق، 
مســـیر و قطر بررســـی و روی نقشه پیاده 
کرده بـــود. آنجـــا گفتم شـــما باید فرض 
کنیـــد اینها میدان مین اســـت و نباید به 
هیـــچ عنـــوان به آنها دســـت یا پـــا بزنیم 
یـــا موجـــب قطـــع ‏شـــدن آنها بشـــویم. 
روزانـــه 9 تـــا 12 قطار هـــم از این مســـیر 
عبـــور می‌کننـــد و مـــا نبایـــد اصـــاً مانع 
حرکت قطارها شـــویم و فـــرض می‌کنیم 
هر ســـاعت یک قطار از این مســـیر عبور 
می‌کند. ارتباط شـــرق به غـــرب ترافیک 
را نیـــز نبایـــد قطـــع کنیم؛ چـــون بحث 
ترمینال جنوب، ســـیلو و انبارهـــا و تردد 
کامیون‏‌ها اجتنـــاب ‏ناپذیر اســـت. حالا 
بیاییـــد مطالعه کنیـــد در فواصـــل امنی 
که بین این تأسیســـات شـــهری هست، 
در کجاهـــا می‏‌توانیم با مقنـــی چاه بزنیم 
و به بســـتر مطمئن و محکم برسیم. بعد 
با گذاشـــتن کیـــج آرماتـــور و بتن‌‏ریزی، 
پایه‌‏های پلی را بســـازیم و بیس پلیت‌‏ها 
را بـــا دقـــت و تولرانـــس بســـیار دقیق در 
بتـــن کار کنیم. بعد تعـــدادی قاب فلزی 
یا کامپوزیت در کارگاه دردشـــت بســـازیم 
و در ســـاعات خلـــوت از 12 شـــب تـــا 4 
صبح به‏ صورت شـــرقی‏ غربی و شـــمالی‏ 
جنوبی نصب کنیـــم، به ‏گونه ‏ای که مانع 
حرکت قطارها، اتوبـــوس ‏ها، کامیون‌‏ها 
و اتومبیل‌‏هـــا نشـــود. بعـــد کـــه شـــبکه 
را ســـاختیم، تیرهـــای فلـــزی یـــا بتنـــی 
پیـــش ‏ســـاخته را روی این پایـــه‏‌ای که تا 
عمـــق 30 الـــی 35 متری روی ســـتون‌‏ها 
احداث شـــده، بچینیم و بعـــد بتن‏‌ریزی 

و آســـفالت کنیم.
ایـــن ایـــده کـــه محصـــول مشـــورت‌ها و 
خـــرد جمعـــی تیم فنـــی و اجرایـــی مترو 
بود، مـــورد قبـــول واقع شـــد و طراحی و 

ماه.  8
طراحی و ســـاخت منزل ســـازمانی وزیر 
کشور در محوطه جنب ساختمان اصلی 
وزارت کشور در مدت 60 روز )حدود 450 

مترمربع(.
طراحی و ســـاخت مجتمع سعدآباد برای 
برگزاری اجلاس‌‏های مشترک و جلسات 
و پذیرایی از ســـران کشورها و هیأت‌‏های 

همراه در مدت 10 ماه.
طراحی و ســـاخت مجتمع قضایی یافت‏ 

آباد.
طراحـــی و ســـاخت ســـاختمان بـــرای 
ســـازمان ثبـــت احـــوال در شـــرق تهران 

و شـــهرری.
طراحی و ساخت مسجدالنبی ولنجک.

شـــهید  مـــدارس  ســـاخت  و  طراحـــی 
مهـــدوی، دکتر محمـــود افشـــار و فتح.

طراحی و ساخت ۷ مجتمع چندمنظوره 
و سالن کشتی در فریدونکنار، اسفراین، 

جویبار و اسدآباد.
طراحی و ســـاخت مجتمع ورزشـــی برای 
بانک مرکزی در پاســـداران )ضرابخانه(.

طراحـــی و ســـاخت مجتمـــع ورزشـــی و 
اســـتخر برای ناشـــنوایان.

طراحی و ساخت پارکینگ وزارت کشور.
بازسازی کاخ دادگستری.

تکمیل نـــازک ‏کاری و تجهیز بانک ملت، 
نبـــش خیابـــان طالقانی و فرصـــت )که 
حدود 15 ســـال در مرحله سقف و ستون 

رها شـــده بود‏(.
بازسازی کاخ ورزش در پارک شهر.

طراحـــی و ســـاخت دانشـــکده متـــرو در 
محـــل اراضـــی به ‏دســـت‏ آمـــده بعـــد از 

برچیـــدن حلبـــی ‏آباد شـــرق تهـــران.
طراحـــی و ســـاخت منـــازل مســـکونی 
برای کارکنـــان )حدود هـــزار خانواده( در 

دردشـــت و مهرشـــهر کرج.
راه ‏انـــدازی اولیـــن فروشـــگاه تعاونـــی 
شـــبانه‏‌روزی در چهارراه کالج برای حدود 

۱۰هزار نفـــر از کارکنـــان مترو.
تهیـــه نقشـــه‏‌ها و محاســـبات و ماکـــت 

مصلای بـــزرگ تهـــران.
تهیه طرح و نقشـــه‏‌های اجرایی مســـجد 
خوزســـتانی‌‏های مقیم تهران در خیابان 

وزرا.
ارائـــه مشـــاوره و خدمات فنـــی و اجرایی 
برای احداث ســـاختمان بانـــک مرکزی 

در خیابـــان میرداماد.

ثبت رکوردهایی در دوران مدیرعاملی 
در مترو

در  و  متـــر اجرایـــی  و  فنـــی  تیم‏‌هـــای 
طـــول بیـــش از یـــازده ســـالی کـــه مـــن 
در خدمت‌شـــان بـــودم عـــاوه بـــر 23 
میلیون مترمکعب حفاری و2.5 میلیون 
مترمکعـــب بتن‌‏ریزی و ســـاخت حدود 
۵۰۰ هزار مترمربع انواع ســـاختمان‌‏های 
تجاری - اداری - مســـکونی و بیمارستانی، 
رکوردهایـــی را بـــه ثبـــت رســـاندند که تا 
آن موقـــع در کشـــور انجام نشـــده بود و 
در برخـــی از مـــوارد هنوز هم بـــه ‏عنوان 
جملـــه:  از  پابرجاســـت،  رکـــورد  یـــک 
احـــداث زیرگـــذر دروازه دولـــت )بـــرای 
اتومبیل‏‌هایـــی که از شـــمال به جنوب و 
بـــه‏ عکس حرکت می‌کنند( روی ســـقف 
ایســـتگاه دو‏طبقه مترو و حذف پل فلزی 
)کـــه در جهـــت شـــرق به غرب کـــه قبل 
از پیـــروزی انقـــاب اســـامی در تقاطـــع 
خیابان ســـعدی و انقلاب احداث شـــده 

بـــود( در مدت 83 شـــبانه ‏روز.
احـــداث زیرگـــذر بـــرای اتومبیل‌‏هـــای 
روبـــه‌روی ترمینـــال حجاج بـــدون قطع 
ترافیـــک زمینـــی و زیرزمینی بـــه فرودگاه 

مهرآبـــاد در مـــدت 17 شـــبانه‌روز.
تغییر مســـیر لوله آب به قطـــر 1.8 متر از 
خیابان شـــهید مطهری به‏ سمت شمال 
دانشـــکده الهیات و برگرداندن این لوله 
بعـــد از تقاطع خیابان مفتـــح به خیابان 
شـــهید مطهری بـــرای آزاد کـــردن فضای 
تقاطع خیابان شـــهید مطهری و خیابان 
شـــهید مفتح برای احداث ایستگاه لوله‏ 
کشـــی. این کار را بدون وقفه در ترافیک 
انجام دادیم. با این کار آب آشـــامیدنی و 
مصرفـــی حدود ۵۰۰ هزار نفـــر را که از این 
مســـیر تأمیـــن می‏‌شـــد، برقـــرار کردیم. 
بعداً لوله آب ایـــن محدوده را از زیرزمین 
برش دادیم و جمع کردیم و ایستگاه را از 

زیرزمین ساختیم.
طراحی و ســـاخت پل روگـــذر ترافیک در 
خیابان بعثت، رو بـــه ‏روی کارخانه چیت 
‏ســـازی و ترمینال جنوب در مدت 55 روز 

مشاوره به سرمایه‌گذار یونانی
یک روز آقای استاماتوس که یونانی بود و 35 فروند کشتی باری فله‏بر و کانتینربر داشت و ۳۰ 
هزار تن میلگرد برای مترو آورده بود به دفتر من آمد. حین مذاکره برای نحوه تسویه ‏حساب، 

روی میز من یک بورت حاوی نفت کوره اصفهان بود که به‏ علت سرما سفت شده بود. پرسید 
این چیست؟ به او گفتم: این نفت کوره یا مازوت است )Fule oil( که سوخت کشتی و 

نیروگاه و خوراک پالایشگاه‌‏هاست. لوله بورت را برگرداند چون ویسکازیتی بالا داشت و هوای 
اتاق سرد بود، تقریباً به ‏شکل جامد در آمده بود. به او گفتم: قدری صبر کن و بورت را بیرون 

روی قرنیز جلوی پنجره در آفتاب گذاشتم تا مذاکرات و پذیرایی تمام شد. بورت را آوردم و 
در یک استکان ریختم. مثل چای استکان را پر کرد. به او گفتم من 6 درصد گازوئیل به این 
نفت کوره می‌زنم و ویسکازیتی آن را از حدود 900 سنتی پویز به حدود 180 سنتی پویز تقلیل 

داده و از فیلتر رد می‌کنم و این بهترین سوخت کشتی و نیروگاه و خوراک پالایشگاه‌های 
کوچک و متوسط است. آقای استاماتوس گفت: من چیزی از نفت نمی‌دانم. به او گفتم: به 
من اعتماد کن. به آلمان و اروپا برو و از طریق یک بروکر پالایشگاهی با ظرفیت 30 تا 40 هزار 
بشکه در روز برای خوراک نفت کوره پیدا کن. پالایشگاهی که می‌خواهند از رده خارج کنند 

یا به‏ لحاظ مسائل زیست‏ محیطی تعطیل کرده‌‏اند، آن را به ارزش اسقاطی حدود 10 تا 15 
میلیون دلار خریداری کن و با یک شرکت حرفه‏‌ای این پالایشگاه را باز و در فجیره نصب کن. 

بعد نفت کوره ایران و کشورهای عربی را خریداری و به بنزین و گازوئیل تبدیل کن، خیلی 
بیشتر از درآمد 35 فروند کشتی درآمد پیدا می‏‌کنی. او از تهران به آلمان و ایتالیا رفت و هفته 

بعد یک پالایشگاه 35هزار بشکه در روز را به قیمت 15 میلیون دلار خرید.

ـــرش بـ

شیوه حل مشکلات ساخت مترو
بیایید مطالعه کنید در فواصل امنی که بین این تأسیسات شهری هست، در کجاها می‏‌توانیم 
با مقنی چاه بزنیم و به بستر مطمئن و محکم برسیم. بعد با گذاشتن کیج آرماتور و بتن‌‏ریزی، 

پایه‌‏های پلی را بسازیم و بیس پلیت‌‏ها را با دقت و تولرانس بسیار دقیق در بتن کار کنیم. 
بعد تعدادی قاب فلزی یا کامپوزیت در کارگاه دردشت بسازیم و در ساعات خلوت از 12 شب 

تا 4 صبح به‏ صورت شرقی‏ غربی و شمالی‏ جنوبی نصب کنیم، به ‏گونه‏‌ای که مانع حرکت 
قطارها، اتوبوس ‏ها، کامیون‌‏ها و اتومبیل‌‏ها نشود. بعد که شبکه را ساختیم، تیرهای فلزی یا 

بتنی پیش ‏ساخته را روی این پایه‏‌ای که تا عمق 30 الی 35 متری روی ستون‌‏ها احداث شده، 
بچینیم و بعد بتن‏‌ریزی و آسفالت کنیم. این ایده که محصول مشورت‏‌ها و خرد جمعی تیم 

فنی و اجرایی مترو بود، مورد قبول واقع شد و طراحی و محاسبات حدود یک ماه طول کشید. 
بعد تیمسار هاشمیان، رئیس پلیس راهنمایی‏ و رانندگی سابق کشور، و تیمسار حرّیه را که 
از پلیس راهنمایی بازنشسته شده بودند و هماهنگی‌‏های امور ترافیکی را انجام می‌دادند، 

مأمور هماهنگی‌‏های لازم با شهرداری، پلیس راهنمایی‏ و رانندگی، راه ‏آهن و ترمینال جنوب 
کردم و حفاری چاه ‏ها را با گروه‌های مقنی حرفه‏‌ای و آموزش ‏دیده شروع کردیم. الحمدلله 

بدون اینکه به هیچ یک از تأسیسات شهری، که گاهی فقط 5 تا 10 سانتی‏متر با آنها فاصله 
داشتیم، آسیبی وارد کنیم شمع‏‌های بتنی را احداث کردیم. در برخی از نقاط شمع‏‌های 2 یا 

3 پایه با قطر کمتر ساختیم و تأسیسات شهری بین این شمع‌‏های با قطر کمتر قرار می‌گرفت. 
سرشمع‏‌ها به یک صفحه فلزی منتهی می‌شد که بیس ‏پلیت برای نشیمنگاه پایه پل می‏‌شد.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

آن موقع آقای 
استاماتوس که خیلی 
به تهران و بندرعباس 

سفر می‏کرد متوجه شد 
من رئیس فدراسیون 

دوچرخه‏سواری 
جمهوری اسلامی ایران 
هستم. در یکی از موارد 
که کشتی برای بارگیری 

نفت کوره به بندرعباس 
فرستاد، تعداد هزار 

دستگاه دوچرخه 
مسابقات فرانسوی 
پژو با 2 هزار حلقه 

لاستیک اضافی که وزن 
بسیار کمی‏ داشتند و 

در اروپا، امریکا، ژاپن و 
کره از این دوچرخه‌ها 

استفاده می‏‌کردند 
آورد و در کشتی‌‏سازی 

خلیج فارس تخلیه 
کرد. به من اطلاع 

داد این هدیه من به 
دوچرخه‏‌سواران ایرانی 

است. ما دوچرخه‌ها 
را آوردیم و با نظر آقای 

دکتر علی ‏محمد 
کی‌نژاد، که خودش 

سابقه دوچرخه‌سواری 
داشت، بین استان‌‏ها، 
دانشگاه‌ها و پادگان‌‏ها 

و دوچرخه‌‏سواران 
حرفه‌ای تقسیم کردیم. 
ثمره توزیع آن دوچرخه 

چندین مدال طلا، 
نقره و برنز آسیایی و 

شکل گرفتن چندین 
تیم حرفه‌ای شد که 

مدیریت آن را آقای امیر 
هاشمی دبیر فدراسیون 

دوچرخه‌سواری و 
مرحوم خسرو حق‌‏گشا 

به عهده داشتند
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