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درآمدزایی مترو و کاهش هزینه‌ها
در سه ســـال اول به‌رغم کار شبانه‌روزی 
ختن  ســـا و  نل‌هـــا  تو حفـــر  ی  ا بـــر
ایســـتگاه‌ها، زمین‌هـــا و خانه‌هایـــی 
کـــه خریدیـــم و پروژهایـــی کـــه اجـــرا 
کردیم، کارشناســـان بانـــک آمدند و با 
دید بســـیار بدبینانـــه‌ای ارزش کار ما را 
30 میلیـــارد تومـــان ارزیابـــی و گزارش 
دادنـــد. بانـــک‏ پنج‌میلیـــارد تومان وام 
داده بـــود و 1.2 میلیـــارد تومـــان ســـود 
 30.2 مـــورد انتظـــارش می‌شـــد. مـــا 
میلیـــارد تومـــان هم زمین، ســـرقفلی، 
امکانـــات و معـــدن داشـــتیم؛ بنابراین 
بـــا بانـــک وارد بحـــث جدی شـــدیم و 
گفتیـــم حـــالا ایـــن 6.2 میلیـــارد برای 

شـــما ولی مـــا الان 24 میلیـــارد تومان 
دارایـــی داریـــم و ایـــن آورده ماســـت. 
بانک حاضر شـــد دوبـــاره پـــول بیاورد 
بـــا همیـــن  بـــاز مشـــارکت کنیـــم.  و 
روش، ســـه بـــار این فرمول مشـــارکت 
را بـــا بانک تکرار کردیـــم. بعد از دوازده 
ســـال کاری کـــه در متـــرو انجام شـــد، 
2.5 میلیـــون مترمکعـــب بتن‌ریـــزی، 
40 کیلومتـــر تونـــل، 53 ایســـتگاه، 60 
کیلومتر مسیر از رو، 500 هزار مترمربع 
پناهگاه، مراکز تجاری، ساختمان‌های 
اداری، مجتمع‌هـــای مســـکونی و پروژه 
اجرایـــی و همچنیـــن 800 هکتار زمین 
اســـتملاک و اکتشـــاف معدن را انجام 
ســـنگ  معـــدن  مثـــاً  بودیـــم.  داده 

اکتشـــاف  را  گرانیـــت در کلاردشـــت 
کردیم. این معـــدن ظرفیت ذخیره‏ای 
یک‏میلیارد تن را دارا بود که اگر ســـالی 
یک‏ میلیـــون تـــن از آنجـــا بهره‌برداری 
شـــود برای هزار ســـال ظرفیت ذخیره 
دارد. مـــا ایـــن معـــدن را به نـــام مترو 
گرفتیم. معـــدن ســـنگ‌آهن تنگ زاغ 
بندرعبـــاس و معدن دیاتومیت ممقان 
را هـــم اکتشـــاف کردیـــم. در واقـــع از 
طریـــق معـــدن درآمـــد زیادی کســـب 
کردیـــم. از طریق صـــادرات نفت کوره 
مازاد حوضچه پالایشـــگاه اصفهان هم 
درآمد زیادی به دســـت آوردیم. در آنجا 
60 میلیون دلار درآمد کســـب کردیم. از 
طریق صادرات قطـــران، ترانزیت نفت 

کوره و اجرای پروژه برای دســـتگاه‌های 
دیگـــر ماننـــد بانک‌هـــا، دانشـــگاه‌ها و 
مؤسســـات مختلـــف درآمدزایـــی و در 
متـــرو هزینـــه می‌کردیم. بـــا این روش 
آورده خودمـــان را زیادتـــر می‌کردیـــم؛ 
برکنـــار   1376 لـــذا وقتـــی در ســـال 
را تحویـــل  شـــدم و می‌خواســـتم کار 
650 میلیـــارد تومـــان ارزش  بدهـــم، 
ســـرقفلی مراکـــز تجـــاری و زمین‌های 
مـــازاد حاشـــیه‌ای طرح‌هـــای مـــا بود. 
کل پولـــی کـــه مـــن در دوازده ســـال از 
نظام بانکـــی گرفته بـــودم 86 میلیارد 
تومـــان بود و تمـــام اســـناد مالکیت یا 
قراردادهـــا و قول‏نامه‌هـــای واگـــذاری 
ســـرقفلی‌اش به بانک‌هـــا را من انجام 
دادم و مناقصـــات را مـــن برگزار کردم. 
مناقصـــات بین‌المللـــی زیـــادی بـــرای 
واگن‌ها، پله‌برقی، آسانســـور، سیستم 
تهویـــه تعمیرگاه‌هـــا، برق فشـــار قوی، 
برق فشـــار ضعیف، روشـــنایی، کنترل 
مخابرات و سیگنالینگ برگزار کردیم. 
در مناقصـــات اولیـــه که بـــه ارزش 3.2 
میلیـــارد دلار بود، زیمنس برنده شـــده 

بود کـــه ایـــن را بـــه‏ 707 میلیـــون دلار 
کاهـــش دادم و با هزینه‌هـــای بانکی و 
بیمـــه و حمل‌ونقـــل و قطعـــات یدکی 
و آمـــوزش‌848 میلیـــون دلار شـــد که 
همـــه آنهـــا را فاینانـــس کردیـــم با نرخ 
و  به‌اضافـــه‌65 صـــدم درصـــد  لایبـــر 
گریس‏پریـــود )زمان تنفس( سه‌ســـاله 
و بازپرداخت هفت‌ســـاله که همه اینها 
الحمدلله انجام شـــد و ‌LCها را هم باز 
کـــردم.‏ LC‏ها در زمـــان من باز شـــد.

 
صادرات نفت کوره

یـــک شـــب حوالـــی ســـاعت ده شـــب 
آقـــای هاشمی‌رفســـنجانی تلفـــن زدند 
آقـــازاده طرحـــی  آقـــای  و فرمودنـــد، 
را بـــه جلســـه ســـران قـــوا آورده کـــه 
حـــدود 1.4 میلیـــون تـــن نفـــت کـــوره 
ا  ر ن  صفهـــا ا کـــی  خا ی  حوضچه‌هـــا
آتـــش بزننـــد. بلافاصلـــه گفتـــم: این 
کار خطاســـت و می‏‌توانیـــم ایـــن نفت 
کوره‌ها را صـــادر کنیم. ایشـــان گفت: 
نفتی‌هـــا می‏‌گوینـــد قیمـــت فـــروش 
جـــواب هزینه‌هـــای حمل و صـــادرات 

تاریخ شفاهی

بانک حاضر شد دوباره پول بیاورد و باز 
مشارکت کنیم. با همین روش، سه بار 

این فرمول مشارکت را با بانک تکرار 
کردیم. بعد از دوازده سال کاری که در 

مترو انجام شد، 2.5 میلیون مترمکعب 
بتن‌ریزی، 40 کیلومتر تونل، 53 ایستگاه، 
60 کیلومتر مسیر از رو، 500 هزار مترمربع 

پناهگاه، مراکز تجاری، ساختمان‌های 
اداری، مجتمع‌های مسکونی و پروژه 
اجرایی و همچنین 800 هکتار زمین 

استملاک و اکتشاف معدن را انجام داده 
بودیم

وصول طلب 23 میلیون دلاری 
ایران از لهستان

در یکی از جلسات متوجه شدیم که جمهوری اسلامی ایران از محل بهره وام پرداختی به کشور لهستان 
که در دهه 50 پرداخت شده بود، رقمی حدود 15 میلیون دلار طلبکار است، اما در مذاکرات متوجه شدیم 

این رقم 23 میلیون دلار است که توانستیم وصول کنیم
بررســـی جلـــد نخســـت کتـــاب ســـال‌های بی‌حصـــار از خاطـــرات اصغـــر 
ابراهیمی‌اصـــل به دوره مدیریـــت وی بر مترو تهران رســـید و ابراهیمی توضیح 
داد کـــه چگونه زیربنای ســـاخت مترو و تأمین تجهیزات و نیروی انســـانی و... 
گذاشـــته شـــد. وی همچنین از خریدهای خارجـــی برای مترو تهـــران گفت و 
عنـــوان کـــرد که در ابتـــدا برخی در داخل کشـــور نیز با ســـاخت مترو تهران مخالـــف بودند و علنـــاً نیز این 
مخالفت‌هـــا را بیـــان می‌کردنـــد. با ایـــن حال، ســـاخت مترو در دهـــه 60 کلید خـــورد و کار حفـــر تونل‌ها و 

تأمیـــن تجهیـــزات تخصصی و فنـــی آن هم صـــورت گرفت.

گزارش

 

تلفن شبانه 
هاشمی‌رفسنجانی 
به مدیرعامل مترو

کتاب

ی  قـــا آ شـــب  ه  د عت  ســـا لـــی  ا حو شـــب  یـــک 
هاشمی‌رفســـنجانی تلفن زدند و فرمودند آقای آقازاده 
طرحی را به جلســـه ســـران قـــوا آورده که حـــدود 1.4 
میلیون تن نفـــت کوره حوضچه‌هـــای خاکی اصفهان 
را آتـــش بزنند. من بلافاصله گفتم: این کار خطاســـت 
و می‏‌توانیـــم این نفـــت کوره‌ها را صادر کنیم. ایشـــان 
گفـــت: نفتی‌هـــا می‏‌گوینـــد قیمـــت فـــروش جـــواب 
هزینه‌هـــای حمـــل و صـــادرات را نمی‌دهـــد. گفتـــم: 
اشـــتباه می‌کننـــد، ایـــن نفـــت کوره‌هـــا را بـــه متـــرو 
بدهید، مـــا صادر می‌کنیم و از درآمد حاصله بخشـــی 
از هزینه‌های متـــرو را تأمین می‌کنیم. آقای هاشـــمی 
فرمود: پس ســـریع بیا ریاســـت‏ جمهـــوری. من رفتم 
و اســـم مـــن را داده بودند. در جلســـه بحث شـــد که 
ضدانقلاب حوضچه‌هـــای نگهداری نفت کـــوره مازاد 
بر حجم مخازن فلـــزی تهران را کـــه در حوضچه‌های 
خاکی بـــوده، آتـــش زده و در تهران باران ســـیاه آمده 
اســـت. در اصفهـــان هـــم ایـــن خطـــر وجـــود دارد و 
هواپیماهای عراقـــی هم این نقطه را شناســـایی کرده 
و از ارتفـــاع بالا بـــه دفعات از روی ایـــن حوضچه‌ها به 
پالایشـــگاه و نیروگاه اصفهان حملـــه کرده‌اند و وزارت 
نفـــت مجـــوز می‌خواهد که بـــه‏ طور کنترل‌شـــده این 
نفـــت کوره‌هـــا را آتـــش بزنـــد. گفتـــم: اگر ایـــن نفت 
کوره‌هـــا را به متـــرو بدهید، حاضرم آنهـــا را صادر کنم 
و از درآمد حاصله بخشـــی از هزینه‌های مترو را تأمین 
کنم. پرســـیدند: می‌خواهی چه‏ کار کنـــی؟ گفتم: اولاً 
منطقه را با پاشـــش خـــاک‌رس اســـتتار می‌کنم، بعد 
با درصـــدی گازوییل حـــدود 5 تا 6 درصد ویســـکازیتی 
نفت کـــوره را تقلیل می‏‌دهم و با تانکـــر به بندرعباس 
می‏‌برم و برای سوخت کشـــتی‌ها به‏ صورت بانکرینگ 

. شم و می‏‌فر
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