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بعد دســـتگاه را اصـــاح و تعمیر کردیم 
و 8 کیلومتـــر دیگـــر تونـــل ســـاختیم. 
ما حـــدود ۲۰ کیلومتـــر تونـــل‏ را با این 
دســـتگاه و بـــه برکـــت آن یـــک هفتـــه 
آموزش مهندســـان ایرانی در فرانســـه 
حفـــر کردیـــم و هیـــچ امتیـــازی هم به 

فرانســـوی‌‏ها ندادیم.
 

دیدار با یکی از مدیران شرکت 
آلمانی

یکـــی از مدیران ارشـــد شـــرکت آلمانی 
فیلیـــپ هولدزمـــن بـــا وقت قبلـــی به 
دفتر من آمـــد و ضمن معرفی شـــرکت 
را  فیلیـــپ هولدزمـــن آمادگـــی خـــود 
احـــداث  ح  طـــر در  همـــکاری  بـــرای 
متـــروی تهـــران اعلام کرد. مـــن گفتم: 
شرکت شـــما را نمی‌شناســـم. اگر شما 
برنامه‌ریـــزی کنیـــد کـــه ظـــرف مـــدت 
ســـه روز از ســـاعت 6 صبح تا 12 شـــب 
بتوانیـــم از کارگاه‌های در حال ســـاخت 
تونـــل و ایســـتگاه متـــرو و ســـاختمان 
‏هـــای بلندمرتبه‌ای که در کشـــور آلمان 
در حال احـــداث دارید، بازدیـــد کنیم، 
فرصـــت کافی بـــرای مذاکره و رســـیدن 
بـــه توافـــق اســـتراتژیک بـــرای همکاری 
در قیاس با پیشـــنهادهای فرانســـوی‌‏ها 
به وجـــود می‌آید. آن‌ها پاســـپورت‌‏های 
من و آقـــای مهندس منوچهـــر لطفی و 
مهنـــدس تاجبخـــش را گرفتند و ظرف 
دو روز ویـــزا را آمـــاده کردنـــد و برنامـــه 
پیشـــنهادی را فرســـتادند و هفتـــه بعد 
مـــا در فرانکفـــورت بودیم. بعـــد از یک 
جلســـه در دفتر مدیرعامـــل و با حضور 
تعـــدادی از اعضـــای هیـــأت‏ مدیـــره و 
آشـــنا شـــدن بـــا ســـوابق و پروژه‌هـــا و 
شـــرکت  تکنولوژی‌‏هـــای  و  ح‌هـــا  طر
فیلیـــپ هولدزمن بازدیـــد از متروی در 
حال احداث را شـــروع کردیـــم و ظرف 
مـــدت 3 روز بـــا اســـتفاده از هلی‏کوپتر 
و اتومبیـــل تمـــام تونل‌‏ها، ایســـتگاه‌‏ها 
ل  حـــا ر  د زمینـــی  یر ز ی  زه‌‏ها ســـا و 
ساخت را در شـــهرها و مناطق مختلف 
آلمان بـــرای متـــرو - راه‌آهـــن و راه‏‌آهن 
سریع‌الســـیر بازدید کردیم. شـــروع کار 
ســـاعت 6 صبح و خاتمه و رســـیدن به 
هتل در نزدیـــک ‏ترین فاصله به آخرین 
کارگاه بازدیـــد شـــده ســـاعت ۲۳ بـــود. 
در طـــول این بازدیدها مســـائل بســـیار 
مهمی را یـــاد گرفتیم و ســـؤالات زیادی 
پرســـیدیم و پاســـخ گرفتیـــم و فقـــط 10 
دقیقـــه زودتـــر از ســـاعت پایـــان برنامه 
به فرودگاه فرانکفورت برگشـــته و عازم 
تهـــران شـــدیم. تعداد زیـــادی عکس از 
جزئیـــات فنـــی و تخصصـــی و عملیاتی 
و اجرایـــی گرفتیـــم و ســـطح اطلاعات، 
دانش و آگاهی و تجربیـــات ما به ‏اندازه 
ســـه ســـال بلکه بیشـــتر افزایش یافت. 
بـــا اســـتانداردها و نحوه ســـازمان‏دهی 
و مدیریـــت فنی و مهندســـی و عملیات 
 HSE اجرایی و نحوه نظـــارت و مباحث
و آموزش و کنترل کیفیت و لجســـتیکی 
و اســـتفاده از چندیـــن تکنولـــوژی برای 
وضعیت‌‏های متغیـــر و متنوع و پیچیده 
زمین‌‏شناســـی، ژئوتکنیـــک و تغییرات 
شیمیایی و فیزیکی زمین در مسیرهای 
تونل‌‏هـــای طویل و با ابعـــاد مختلف آن 

آشـــنا شدیم.
 

طراحی نقشه خطوط مترو
در ســـال ۱۳۶۵ پس از طراحی سیســـتم 
لازم بـــود اولویت‌ها را مشـــخص کرده و 
با اهـــداف روشـــنی کار را شـــروع کنیم. 
مـــن فکـــر کـــردم تهـــران ممکن اســـت 
روزی بیـــش از ۲۰ میلیـــون نفر جمعیت 

پیدا کند. شـــمال تهران و شـــرق تهران 
کـــوه اســـت و جنـــوب تهران به‏ ســـمت 
کویـــر و دریاچـــه نمک مـــی‏‌رود پس تنها 
خروجـــی ســـرریز جمعیتـــی تهـــران به‏ 
ســـمت غـــرب یعنـــی کـــرج - مهرشـــهر ـ 
آبیک و قزوین اســـت. پس طراحی را به 
این صـــورت در نظر گرفتم که از تجریش 
تا بهشـــت زهرا و از دردشـــت تهرانپارس 
تـــا قزویـــن را به هـــم وصـــل کنیـــم و با 
اجـــرای این دو خـــط متقاطـــع آن‌ها در 
میـــدان قورخانه )میدان امـــام خمینی( 
از روی هـــم عبـــور می‌کننـــد. ســـپس 
ســـایر خطـــوط را بـــه‏ گونـــه‌ای طراحـــی 
کنیـــم که تعـــدادی لوپ درســـت شـــود 
کـــه اتوبوس‌‏ها مردم را به ایســـتگاه‌‏های 
متـــرو برســـانند و تونل‌‏هـــا و خطـــوط 
متـــرو به‌صورت شـــریانی جمعیـــت را در 
مســـیرهای اصلی تـــا ایســـتگاه‌‏هایی که 
در فاصلـــه کوتاهی از آنها ایســـتگاه‌های 
اتوبـــوس وجـــود دارد، جـــا به ‏جـــا کنند 
و بعد تاکســـیرانی را ســـامان‏دهی کنیم 
کـــه مردم را بـــه یک ایســـتگاه اتوبوس یا 
مترو رســـانده یا از آن جاها ســـوار کنند.

لـــذا تصمیـــم گرفتیـــم مســـیر تهـــران - 
کـــرج تـــا قزویـــن را بـــرای ســـرعت ۳۰۰ 
کیلومتر در ســـاعت از نظر شـــعاع قوس 
و شـــیب و زیرســـازی انجـــام دهیـــم تـــا 
مثلاً کســـی که در قزوین ســـاکن اســـت 
بتواند ظـــرف ۲۰ الـــی ۲۵ دقیقه وســـط 
تهـــران در میـــدان قورخانه باشـــد و بعد 
به هر ســـمتی خواســـت بـــرود. بعد فکر 
کـــردم اگر ایـــن موضوع را مطـــرح کنیم 
بایســـتی وزارت مســـکن و شهرســـازی و 
راه‏ و ترابـــری ، اســـتانداری ، نماینـــدگان 
مجلس و تعداد زیـــادی از ذی‏نفعان نظر 
بدهند و کار دچار مشـــکل می‌شـــود؛ لذا 
بی‌ســـر ‏و صدا در طراحی این کار را انجام 
دادیـــم. فقط مـــن و آقای دکتـــر کباری، 
مهندس تراب‏‌زاده، مهنـــدس کلانتری، 
مهندس عارفـــی و مهندس نـــادر نوری 
می‌دانســـتیم چه کار می‌کنیم. در شرح 
خدمـــات طراحی، تمامی ایســـتگاه‏‌های 
مســـیر تهـــران تـــا مهرشـــهر را هـــم بـــه 
‏گونـــه‌ای طراحـــی کـــرده و ســـاختیم که 
امـــکان حرکـــت قطارهای سریع‏‌الســـیر 
بـــا ســـرعت ۳۰۰ کیلومتـــر در ســـاعت از 
وســـط ایســـتگاه‌ها وجود داشـــته باشد 
بـــا خریـــداری و نصـــب ســـوزن‌ها و  و 
سیســـتم‌های کنترل از همین مســـیرها 
قطارهایـــی کـــه در همـــه ایســـتگاه‌های 
مســـیر بتواننـــد توقف‏ کرده و مســـافرها 
را پیاده یا ســـوار کنند نیز وجود داشـــته 
باشـــد. بـــر ایـــن اســـاس، سیســـتم را 
طراحـــی و ســـاختیم و بـــرای اولیـــن ‏بار 
برای مســـیری که فقط تا مهرشـــهر باید 
رفت‏ و آمد کنند قطارهـــای دوطبقه را با 
کمک شـــرکت نورینکوی چین ساختیم 
و راه‌انـــدازی کردیـــم. طـــرح بلندمدتی 
که در ذهن داشـــتم ادامه خـــط راه‌آهن 
سریع‏‌الســـیر برقی از تهران به مشـــهد، 
اصفهان و قزوین بـــود تا موجب کاهش 
بـــار ســـفرهای هوایی و جاده‌ای شـــده و 
افزایش رفـــاه برای مردم حاصل شـــود. 
پیگیری‌‏هـــای مســـتقیم و غیرمســـتقیم 
زیـــادی در ایـــن بـــاره انجـــام شـــده کـــه 
ماحصـــل آن راه‏‌آهن سریع‌الســـیر برقی 
در حـــال ســـاخت تهران ـ قـــم ـ اصفهان 
و راه‌آهـــن سریع‏‌الســـیر برقـــی تهـــران 
- مشـــهد بـــا ســـرعت ۴۳۰ کیلومتـــر در 
ساعت اســـت که شـــرکت CITIC چین 
در حـــد توافقنامه با ســـازمان اقتصادی 
آســـتان قدس رضوی پیش برده و با یک 
اراده سیاسی و ســـرمایه‌‏گذاری مشترک 

قابل اجراســـت.

پلیـــس راه می‌گفـــت ایـــن بـــار ممکن 
اســـت چنـــد تـــا از پل‏‌هـــا را در مســـیر 
تخریـــب کنـــد. نماینـــدگان اعزامـــی از 
طـــرف مـــن بـــه ایشـــان گفتـــه بودنـــد 
ایـــن دســـتگاه‌ها بـــا تغییراتـــی آشـــیانه 
موشـــک ‏اندازها و مهمات را می‌ســـازند 
و تـــو بـــا ایـــن کار ناخواســـته‌ داری یک 
حرکـــت ضدانقلابـــی انجـــام می‏‌دهی، 
اگر موافقت نکنـــی و تریلرها و تیتان‌‏ها 
را آزاد نکنـــی تا یکی‏ دو ســـاعت دیگر با 
حکم بازداشـــت و دادگاه نظامی‏ شـــدن 
مواجـــه خواهی شـــد. بنده خـــدا گفته 
بـــود: پـــس مـــن مـــی‌روم بیمارســـتان 
بســـتری می‌شـــوم تا ســـه روز و شفاهی 
می‌گویـــم برود اگر حادثـــه‌ای پیش آمد 
از مـــن حمایت کنیـــد و خودتان گردن 
بگیریـــد. بچه‏‌هـــا قبـــول کردنـــد و ۴۸ 
ســـاعت بعد یک دســـتگاه وارد قورخانه 
شد و دســـتگاه دوم را به دردشت بردیم 
و تخلیـــه کردیـــم. بـــه فرمانـــده پلیس 
راه اطـــاع دادم بـــار بـــه ســـامت بـــه 
تهـــران رســـید و یـــک پل را کـــه ضعیف 
بود با کنارگـــذر دور زدیـــم و الحمدلله 
خســـارتی وارد نشـــد و مراتب را به آقای 
نخســـت‌وزیر و آقای رفیق ‏دوســـت هم 

با تشـــکر اطلاع دادم.
 

استقرار دستگاه حفاری در قورخانه
آن موقـــع مـــن هنوز معاون لجســـتیکی 
ســـازمان صنایع‌دفاع بـــودم و قورخانه 
قورخانـــه،  بـــود.  خـــودم  اختیـــار  در 
کارخانـــه اسلحه‌‏ســـازی قدیمـــی‌ای بود 
کـــه آلمانی‌‏هـــا ســـوله‌‏های مســـتحکم 
بتنـــی و بـــا اچ‌پایـــل تیرآهـــن بال‌پهـــن 
در آن احـــداث کـــرده بودنـــد. در یکـــی 
از ســـوله‌‏ها ریـــش و ســـبیل‌هایی را که 
برای جشـــن‌‏های ۲۵۰۰ســـاله وارد کرده 
بودنـــد در یـــک قســـمت نگـــه داشـــته 
بودند و در قســـمت دیگر ماشـــین‌‏های 
تراش‌قدیمی بـــود و ضایعات مختلفی از 
میز و صندلـــی تا قطعات یدکی قدیمی و 
تخته و الـــوار و میل‏گرد و لوله و نبشـــی 
و پیـــچ و مهره در تعدادی از ســـوله‌‏ها در 
کارتن‌‏ها یـــا صندوق‌‏هـــای چوبی وجود 
داشـــت. این اقلام را به مهمات‌‏سازی و 
پارچین منتقل کـــردم و از آقای حیدری 
که پیمانکار اجاره ماشـــین‌آلات سنگین 
بود خواســـتم که بـــرای تخریب و تخلیه 
نخاله‌‏هـــا و بردن شـــیروانی و آهن ‌آلات 
و تیرهـــای چوبی ســـقف و در و پنجره‌ها 
ظـــرف  کـــه  به‌گونـــه‏‌ای  کنـــد  اقـــدام 
ســـه‌هفته یک شـــفت به عرض ۳۷ متر 
و طول ۸۰ متـــر و عمق ۲۵ متر در محلی 
کـــه دکتـــر گل‏پـــرور و آقـــای رحیم‌‏نـــژاد 
تعیین می‌کنند، خاکبـــرداری و احداث 
کنـــد و حداکثر ظـــرف ۴۵ روز کل زمین 
قورخانـــه را به‌جز ســـوله شـــمالی بدون 
ســـاختمان به من تحویل دهـــد و مبلغ 
1.8 میلیـــون تومان هم بـــه مترو بدهد. 
آقـــای حیدری گفـــت: این‌قـــدر کامیون 
در تهران نیســـت. گفتـــم: کامیون‌‏های 
شـــهرداری را کـــه زباله‌کـــش هســـتند 
در زمانـــی کـــه کار نمی‏‌کننـــد یـــا شـــب 
تـــا صبـــح بـــه‌کار بگیریـــد. به آنهـــا پول 
بدهید، ماشـــین‌های دیگر را هم بسیج 
کنیـــد. آقـــای حیـــدری قبـــول کـــرد و با 
بســـیج بیل و لـــودر و بلـــدوزر و کامیون 
و کارگـــر شـــبانه‌روز ۸۰۰ تـــا۱۰۰۰ کامیـــون 
خـــاک، نخاله، آهن، چـــوب، در، پنجره، 
شـــیروانی، آجـــر و ســـنگ از قورخانـــه 
بارگیـــری و در ســـه گودی که شـــهرداری 
تهـــران در جنوب شـــهر تعیین کرده بود 
تخلیـــه می‌کردند. آقای محتشـــمی‌‏پور، 
وزیـــر کشـــور دو بار ســـاعات آخر شـــب 

و مونتـــاژ و راه‏‌اندازی کنـــم و پوزه آقای 
بوگارد و فرانســـوی‌‏ها را به خاک بمالم. 
آقـــای رفیـــق‏ دوســـت گفت: مـــن بار را 
برایـــت حمـــل می‌کنـــم، ولـــی خودت 
بـــه  نماینده‏‌هـــای مطلـــع و عملیاتـــی 
بندرعباس بفرســـت که کالا را از گمرک 
ترخیـــص کنند. از همان‏جـــا هماهنگ 
کردم که محمدرضا فرهادی، ســـرهنگ 
بهـــرام  حریـــه، تیمســـار هاشـــمیان و 
صوفـــی بـــه بندرعبـــاس برونـــد. مجوز 
آقای میرحســـین موســـوی را نیـــز برای 
تقســـیط بدهی گمرکی و انبـــارداری که 
برای هر دســـتگاه حدود هشت‏ میلیون 
تومـــان می‌شـــد، گرفتـــم و آقـــای رفیق‏ 
دوست هفت دســـتگاه کمرشکن تیتان 
را بـــه بندرعباس فرســـتاد و همه روابط 
خـــودم را با اســـتاندار و گمرکات پلیس 
راه به کار گرفتم. یک دســـتگاه بولدوزر 
و یـــک دســـتگاه لـــودر و یک دســـتگاه 
بندرعبـــاس  از  هـــم  بیـــل ‏مکانیکـــی 
اجـــاره کرده و بـــا تریلـــر معمولی جلوی 
کاروان فرســـتادم تـــا از کنـــار پل‌هایی 
کـــه ضعیف هســـتند و بـــار محـــوری را 
احتمـــالاً تحمـــل نکنند مســـیر موقت 
انحرافـــی باز کنند و دســـتگاه‌های حفار 
زوکـــور را به تهـــران بیاورنـــد. انبارداری 
و گمـــرک هماهنگ شـــد ولـــی فرمانده 

و تونل‌‏ســـازی بـــا آن را نداریـــم من پنج 
نفر را بـــه پاریس می‏‌فرســـتم تا دوهفته 
روی یـــک دســـتگاه زوکـــور کـــه در حال 
احـــداث تونـــل برگشـــت آب نیـــروگاه 
اتمـــی به دریـــا در حال کار اســـت، کار با 
آن را بـــه ایـــن پنج نفر آمـــوزش بدهید. 
آقـــای بـــوگارد گفـــت: ولـــی هماهنگی 
آنجا خیلی ســـخت اســـت. آن دستگاه 
بـــرای انـــرژی اتمـــی و منطقـــه ممنوعه 
اســـت. خـــود مـــا را هـــم راه نمی‏‌دهند 
ما فقـــط از نظر فنی راهبـــری می‌کنیم. 
گفتـــم من بررســـی کـــردم که شـــما در 
دنیـــا ســـه دســـتگاه طراحـــی کرده‌اید و 
شـــرکت زوکـــور اینترنشـــنال در امریکا 
آنها را ســـاخته اســـت. یک دستگاه هم 
بـــرای خودتان بـــرای نیـــروگاه اتمی‌‏تان 
ســـاخته اســـت. بعـــداً شـــرکت زئکـــور 
ورشکســـت  یـــی  یکا مر ا ل  ینترنشـــنا ا
شـــده اســـت و بـــه دادگاه لاهـــه رفتـــه 
اســـت. بابت هر دســـتگاه‏ 6.5 میلیون 
دلار از آقـــای کازرونـــی، معـــاون وزارت 
کشـــور وقـــت مـــا، پـــول گرفتـــه و بین 
ســـهام‏داران و ســـهام‏دار اصلی تقسیم 
کرده اســـت. طـــراح اصلی فـــوت کرده 
و اصلاً این شـــرکت زوکور اینترنشـــنال 
جمع شـــده اســـت‏؛ بنابراین ما اگر غیر 
از آن دســـتگاه جـــای دیگـــر بخواهیـــم 
برویـــم بلـــد نیســـتیم. شـــما هـــم قول 
قـــول دادی  اگـــر مـــردی و  داده‌‏ایـــد. 
برویـــم بنشـــینیم و مذاکـــرات را ادامه 
بدهیـــم و اگـــر نامـــردی از همین‌جا به 
فـــرودگاه برگـــرد و بـــرو. ما بـــا نامردها 
کـــه نمی‏‌توانیـــم کار کنیم. شـــما تواناتر 
از ایـــن هســـتی کـــه نتوانـــی پنـــج نفـــر 
کارآموز را روی دســـتگاهی که متعلق به 
شماســـت ببری و نحوه بهره‏‌بـــرداری را 
به آنها آموزش بدهـــی. او را در وضعیتی 
قـــرار دادم که مجبور شـــد قبـــول کند. 
بعد بـــرای ناهار رفتیم و گفتم: جلســـه 
بعدی پس از بازگشـــت این پنـــج نفر از 
فرانســـه اســـت و اگر خـــوب عمل کنید 
مذاکـــرات به ‏ســـمتی خواهـــد رفت که 
بتوانیـــم بـــا هم براســـاس فرمـــول برد ـ 
بـــرد کار کنیم. جلســـه بعـــدی روز پس 
از بازگشـــت تیـــم پنـــج‏ نفـــره اعزامی از 
ایران خواهـــد بود که شـــما تاریخ آن را 

. می‌کنید تعییـــن 
 

آموزش مهندسان ایرانی در فرانسه
بلافاصله پاســـپورت‌های آقایـــان دکتر 
علـــی شـــیبانی، کـــه بـــه زبان فرانســـه 
مســـلط بود، آقای مهندس کریمیان، 
آقای محمدرضـــا فرهادی، آقای ســـبو 
و آقـــای ســـیدحمید موســـوی را آماده 
کردیم. یک روز بعد هـــم ویزاها حاضر 
شـــد و هفتـــه بعـــد ایـــن تیـــم پـــس از 
آموزش‌‏هایـــی کـــه دیـــده بودنـــد- که 
مـــا دنبال چـــه چیزهایی هســـتیم- به 
پاریـــس رفتنـــد. در مـــدت دو هفته و 
عملاً پنـــج روز به آنها اجـــازه دادند که 
وارد تونل شوند و دســـتگاه حفار زوکور 
را در حیـــن کار ببیننـــد و از کارخانـــه 
بازدیـــد  قالب‌‏هـــا  و  سگمنت‌‏ســـازی 
کنند. حدود چند ســـاعت هـــم اجازه 
دادنـــد که آقـــای مهنـــدس کریمیان و 
آقـــای ســـبو و آقـــای فرهـــادی دو عدد 
هیـــأت  کننـــد.  نصـــب  را  ســـگمنت 
برگشـــت و اطلاعـــات ذی‏ قیمتـــی را با 
خـــود آورد. ما تانک‌‏ها را بســـته بودیم، 
ولـــی نمی‌دانســـتیم چگونـــه بـــا آنهـــا 
کار کنیـــم و حرکت‌هـــای رو بـــه‏ بـــالا و 
چپ و راســـت را با دقـــت پیش ببریم. 
حتـــی سگمنت‏‌ســـازی و تولرانس‌‏هـــا 
را نمی‌دانســـتیم.  اتصـــالات  و نحـــوه 
تعدادی از جک‌ها را هم اشـــتباه بسته 
بودیم. بـــا این مأموریت مـــا تکنولوژی 
تونل‏‌ســـازی بـــا زوکـــور را یـــاد گرفتیم. 
دســـتگاه آنهـــا 6.8 متر قطر داشـــت و 
دســـتگاه‌های مـــا ۹ متـــر قطـــر و فقط 
شـــرکت زوکـــور اینترنشـــنال امریکا در 
دنیا این ســـه دســـتگاه را بـــا قطر ۹ متر 
برای خاک نرم و ریزشـــی ساخته بود، 
ولی به ‏علـــت تأخیـــر در دریافت بهای 
دســـتگاه‌ها از ایران، که به‏ علت حادثه 
گروگانگیری و شـــروع جنـــگ تحمیلی 
موضوع به دادگاه کشـــیده شـــده بود، 
شـــرکت زوکور ورشکست و جمع شده 
بـــود. این تنهـــا راهی بود کـــه خداوند 
متعـــال جلـــوی پای مـــا گذاشـــت و ما 
یـــاد گرفتیم و با این دســـتگاه‌ها حدود 
۱۲ کیلومتـــر تونل در تهران ســـاختیم. 

از  کـــه جلســـه دولـــت تمـــام می‌شـــد 
از  بازدیـــد می‌کـــرد و  محـــل قورخانـــه 
جنب‌‏و‌جوش و نظم و تلاش جهادگونه 
لـــذت می‌برد. یک‌بار هم آقای هاشـــمی 
رفســـنجانی آمدند و حدود نیم‌ســـاعت 
نظاره‌گـــر تلاش‌ها و سیســـتم مدیریت 

و کنتـــرل و نظـــم کار بودند.
ه  د ســـتفا ا با ل  و ا ه  ســـتگا د ژ  نتـــا مو
از تجربیاتـــی کـــه در عـــرض یـــک‌ مـــاه 
در  اول  دســـتگاه  مونتـــاژ  از  گذشـــته 
محوطـــه رو‌بـــه‏‌روی ســـالن ۳۷ گمرک 
نمایشـــگاه بین‏‌المللی تهران به‌دســـت 
آمده بود بـــا مدیریت آقایـــان مهندس 
امـــراه  مهنـــدس  ســـیدمحمد‌علوی، 
رحیم ‏نـــژاد، مهندس کریمیـــان، ایرج 
اســـکندری، مجید داوودی، محمدرضا 
فرهـــادی، بهـــرام صوفی، آقای ســـبو از 
برادران ارمنی، مهندس نادر اســـتواری 
و مهنـــدس حاجیانـــی در عـــرض ســـه 
هفتـــه حـــدود ۹۰درصد انجام شـــد. در 
این مـــدت آقای هاشـــمی رفســـنجانی 
و آقـــای میرحســـین موســـوی و آقـــای 
از  از وزرا  محتشـــمی ‏پـــور و تعـــدادی 
کار کـــه بـــه‏ صـــورت شـــبانه‌روزی انجام 
می‌شـــد، بازدیـــد کردند. آقای شـــاکری 
آقـــای  و  کـــرد  تأمیـــن  را  جرثقیل‌‏هـــا 
حیدری ماشین‌آلات ســـنگین را. حتی 
هزینه‌‏هـــای خرید شـــلنگ هیدرولیک 
و ابزارهـــا را نیـــز آقـــای شـــاکری داد که 
بعـــد از تأمین منابع پولـــی و مالی به او 
بپردازیـــم. در این مدت موفق شـــدیم 
و شـــفتی را زدیـــم که بـــرای زدن آن ۳۷ 
متر در ۸۰ متـــر در عمق ۲۷ متر حفاری 
کردیم. اولین دســـتگاه را کـــه آوردیم در 
آنجـــا مونتاژ کردیم. کله دســـتگاه و بیل 
و آن تسمه نقاله اصلی را مونتاژ کردیم. 

دو مـــاه تمام شـــد.
 

ملاقات دوم با بوگارد
دو مـــاه گذشـــت. خانم دولـــت تماس 
گرفت کـــه فردا آقـــای بوگارد بـــه تهران 
جلســـه  یـــک  می‌خواهـــد  و  یـــد  می‏‌آ
جناب‏عالـــی  بـــا  دوســـاعته  حداقـــل 
بگـــذارد و مســـائل را مطـــرح و توافـــق 
کنیم. شـــماره پـــرواز و ســـاعت ورود را 
گرفتم. مـــن از آقـــای مهنـــدس ترکان 
یـــک اتومبیـــل بنـــز تشـــریفات متعلق 
بـــه ســـازمان صنایع‌دفـــاع را گرفتـــم 
و بـــا راننـــده و فـــردی مســـلط بـــه زبان 
فرانســـه به فـــرودگاه مهرآباد فرســـتادم 
کـــه آقـــای بـــوگارد و یکـــی از مدیـــران 
ارشـــد شـــرکت ســـوفرتو را ســـوار کند و 
اتومبیـــل دوم هـــم خانم دولـــت و نفر 
دیگری را ســـوار کنـــد و به هتـــل آزادی 
بروند. شـــب بود و قرار گذاشـــتیم این 
خودروها فردا ســـاعت نهُ صبح ایشـــان 
را از هتل ســـوار کنند و بـــه محل‌‏هایی 
کـــه بـــه راننده‌‏ها گفتـــه بـــودم بیاورند. 
اول آنهـــا را بـــه نمایشـــگاه بین‌المللـــی 
تهـــران بردند که یـــک دســـتگاه را روی 
خیابـــان آســـفالته روبه‌روی ســـالن ۳۷ 
کامـــاً مونتاژ کرده بودیـــم. تقریباً آقای 
بوگارد داشـــت ســـکته می‌کـــرد و مرتب 
می‏‌پرســـید آیـــا ژاپنی‌‏هـــا یـــا روس‌‏ها به 
شـــما کمک کرده‏‌اند؟ پاسخ دادیم خیر 
خودمـــان دســـتگاه را مونتـــاژ کرده‏ایم.‏ 
۴۵ دقیقـــه اطـــراف دســـتگاه  حـــدود 
دور زدنـــد و بازدیـــد کردنـــد و از نردبان 
فلـــزی بـــالا رفتنـــد و هیدروموتورهـــا و 
سیســـتم نصـــب ســـگمنت‌‏ها را دیدند 
بعد ســـوار ماشین‌ها شـــدند و از میدان 
امـــام خمینی از درِ شـــمال وارد ســـوله 
بزرگـــی شـــدند. مـــا آنهـــا را از راه‏پله به 
طبقـــه دوم روبـــه‌روی پنجـــره هدایـــت 
کردیم. وقتی آقای بـــوگارد دید که همه 
ســـاختمان‌‏ها و ســـوله‌‏ها و کارخانجات 
قورخانـــه تخریـــب و تخلیه شـــده و یک 
زمین بـــزرگ بـــدون هیچ ســـاختمانی 
روبه‌رویش اســـت، چشـــمانش را مالید 
و گفـــت: من خـــواب می‌بینـــم؟ بعد به 
‏طـــرف پنجـــره دویـــد و دید یک شـــفت 
بـــزرگ حفـــاری‏ شـــده و یـــک دســـتگاه 
زوکـــور در حـــال مونتـــاژ نهایی اســـت 
ناخـــودآگاه به‏ طرف من آمـــد و مرا بغل 
کـــرد و فشـــار ‏داد و گفـــت: تو هـــر کاری 
بگویـــی من انجام می‌دهم. من ســـه‌بار 
بلنـــد اطرافیـــان را به زبان انگلیســـی و 
فارســـی شـــاهد گرفتم که آقـــای بوگارد 
گفـــت: هرچـــه مـــن بخواهـــم انجـــام 
می‏‌دهـــد. بعد گفتـــم ما دســـتگاه‌‏ها را 
مونتـــاژ کرده‏‌ایـــم، ولی تجربـــه حفاری 

هماهنگی برای انتقال دستگاه‌های حفاری مترو
بعد از جلسه با فرانسوی‌‏ها به پادگان خلیج در خیابان پاسداران رفتم و با آقای 
رفیق ‏دوست، که آن موقع مسئول تدارکات سپاه پاسداران بود، ملاقات کردم و 

ح ماوقع را گفتم و درخواست کردم هفت دستگاه تریلی و کمرشکن تیتان  شر
که تانک‌بر هستند با 20 دست لباس سپاه و تعداد 20 عدد کلاشنیکف برای 

مدت چند روز به من بدهند تا این دستگاه‌های حفار زوکور را از بندرعباس به 
تهران بیاورم و مونتاژ و راه‏‌اندازی کنم و پوزه آقای بوگارد و فرانسوی‌‏ها را به خاک 

بمالم. آقای رفیق‏ دوست گفت: من بار را برایت حمل می‌کنم، ولی خودت 
نماینده‌های مطلع و عملیاتی به بندرعباس بفرست که کالا را از گمرک ترخیص 

کنند. از همان‏جا هماهنگ کردم که محمدرضا فرهادی، سرهنگ حریه، تیمسار 
هاشمیان و بهرام صوفی به بندرعباس بروند. مجوز آقای میرحسین موسوی را نیز 

برای تقسیط بدهی گمرکی و انبارداری که برای هر دستگاه حدود هشت‏ میلیون 
تومان می‌شد، گرفتم و آقای رفیق‏ دوست هفت دستگاه کمرشکن تیتان را به 

بندرعباس فرستاد و همه روابط خودم را با استاندار و گمرکات پلیس راه به کار 
گرفتم. یک دستگاه بولدوزر و یک دستگاه لودر و یک دستگاه بیل‏ مکانیکی هم از 

بندرعباس اجاره کرده و با تریلر معمولی جلوی کاروان فرستادم تا از کنار پل‌هایی 
که ضعیف هستند و بار محوری را احتمالاً تحمل نکنند مسیر موقت انحرافی باز 

کنند و دستگاه‌های حفار زوکور را به تهران بیاورند.

ـــرش بـ

هماهنگی برای اعزام 5 کارآموز به فرانسه
آقای بوگارد گفت: ولی هماهنگی آنجا خیلی سخت است. آن دستگاه برای 

انرژی اتمی و منطقه ممنوعه است. خود ما را هم راه نمی‏‌دهند ما فقط از نظر 
فنی راهبری می‌کنیم. گفتم من بررسی کردم که شما در دنیا سه دستگاه 

طراحی کرده‌اید و شرکت زوکوراینترنشنال در امریکا آنها را ساخته است. یک 
دستگاه هم برای خودتان برای نیروگاه اتمی‌‏تان ساخته است. بعداً شرکت 

زئکور اینترنشنال امریکایی ورشکست شده است و به دادگاه لاهه رفته است. 
بابت هر دستگاه‏ 6.5 میلیون دلار از آقای کازرونی، معاون وزارت کشور وقت ما، 
پول گرفته و بین سهام‏داران و سهام‏دار اصلی تقسیم کرده است. طراح اصلی 

فوت کرده و اصلاً این شرکت زوکوراینترنشنال جمع شده است‏؛ بنابراین ما اگر 
غیراز آن دستگاه جای دیگر بخواهیم برویم بلد نیستیم. شما هم قول داده‌‏اید. 

اگر مردی و قول دادی برویم بنشینیم و مذاکرات را ادامه بدهیم و اگر نامردی 
از همین‌جا به فرودگاه برگرد و برو. ما با نامردها که نمی‏‌توانیم کار کنیم. شما 

تواناتر از این هستی که نتوانی پنج نفر کارآموز را روی دستگاهی که متعلق به 
شماست ببری و نحوه بهره‏‌برداری را به آنها آموزش بدهی. او را در وضعیتی قرار 

دادم که مجبور شد قبول کند. 

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

خانم دولت هم به 
زبان فرانسوی او را 

دعوت به آرامش کرد. 
آقای بوگارد گفت: آقای 

ابراهیمی شما تازه 
آمده‏‌اید و نمی‌دانید 

داستان چیست. اگر 
شما توانستید تا یک 

سال دیگر قورخانه 
را از سازمان صنایع 
دفاع بگیرید و یک 

دستگاه حفار زوکور 
را وارد قورخانه کنید، 

من هر چه شما بگویید 
انجام می‌دهم. البته 
من معاون لجستیک 

صنایع دفاع بودم و 
قورخانه در اختیار 
خودم بود و بوگارد 

نمی‌دانست که قورخانه 
در سازمان صنایع دفاع 
زیرمجموعه من است. 
گفتم: پس خداحافظ. 

جلسه بعدی ما دو ماه 
دیگر. هر چه عذرخواهی 

کرد، نپذیرفتم که 
جلسه ادامه یابد. از 

جای خودم بلند شدم 
و گفتم: ختم جلسه را 

اعلام می‌کنم. جلسه 
بعدی ما دو ماه دیگر و 

به‏ سمت درِ خروج اتاق 
رفتم و آنها را مؤدبانه 

به ‏طرف بیرون در 
هدایت کردم. خانم 

دولت گفت: ما اصلاً 
نتوانستیم موارد را 

مطرح کنیم. پاسخ دادم 
دو ماه دیگر. با ناراحتی 
رفتند. یک ساعت بعد 

آقای میرسلیم زنگ زد و 
واسطه شد که جلسه‏‌ای 

امروز یا فردا بگذارم. 
پاسخ دادم تاریخ جلسه 

دو ماه بعد و جلسه‌ای 
نگذاشتم
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