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 آیا طرح های سرمایه گذاری جدیدی در شستا اجرایی می شود؟

مجموعه شستا در جریان سرمایه گذاری خود مفتخر است که امروز ۸۴ پروژه را به 
شرح ۳۶ پروژه جدید، ۱۸ پروژه نوسازی و ۳۰ پروژه توسعه ای در شرکت های وابسته 

را دنبال می کند. این ۸۴ پروژه نزدیک به ۱۰۵ همت جریان سرمایه گذاری را به خود 
اختصاص داده است که بیش از ۹۵ درصد این عدد مربوط به پروژه های ایجادی می 
شود.  یکی از اقدامات شستا در جریان ارتقای ارزش ذخایر، موضوع توجه به افزایش 

سرمایه و اصلاح ساختار مالی شرکت ها بوده است که در این بین در دوره 
سال مالی منتهی به 31 خرداد ماه امسال نزدیک به ۱۶ همت سرمایه گذاری 

را در حوزه افزایش سرمایه داشتیم. البته در سال جاری این عدد بیشتر 
شده است . در این دوره ۱۸ پروژه خاتمه 

یافته داشتیم که به بهره برداری رسیده 
است. همچنین ۱۰ پروژه مصوب جدید 
را در این دوره در جریان سرمایه گذاری 

قرار دادیم.

ـــرش بـ

شرکت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی)شستا( 
یکی از شـــرکت های زیر مجموعه وزارت تعاون، 
کار و رفـــاه اجتماعی اســـت که  ســـازمان تأمین 
اجتماعـــی یکـــی از محوری ترین صنـــدوق های 

بیمه ای کشـــور ســـهامدار این شرکت است.
این شـــرکت با 9 هلدینگ اصلی و سه هلدینگ 
فرعی در 1۷ رشـــته صنعت فعالیـــت می کند، در 
راســـتای ســـرمایه گذاری های پربـــازده به منظور 
حفظ ارزش ذخایر بیمه شـــدگان و تأمین منابع 
لازم برای ایفای حمایت ها در دولت ســـیزدهم، 
سیاســـت های مدیریتـــی و حمایتـــی بـــه دنبال 
افزایـــش ظرفیت تولید و ســـودآوری شـــرکت ها 
در دســـتور کار قرار گرفت که امروز شـــاهد رشد 
تولید و ســـرمایه گذاری در این شرکت هستیم. 
در ایـــن بـــاره بـــا »ابراهیـــم بازیـــان« مدیرعامل 
شـــرکت ســـرمایه گذاری تأمیـــن اجتماعـــی به 

بحث و گفت وگو نشســـتیم.

شستا در گذشته به حیاط خلوت 	 

سیاسیون تبدیل شده بود رویکرد این 

شرکت در دولت سیزدهم را توضیح 

بدهید.

اعتقـــاد داریم نه تنها شســـتا، بلکـــه هر جریان 
و ســـاختار اقتصـــادی که در کشـــور مســـئولیت 
تولید، رفاه، معیشـــت و جریان اقتصاد کشوری 
را به ســـهم خود دارد، بایـــد در متن حرکت قرار 
بگیـــرد. هرگونـــه غفلـــت، بی توجهـــی، خطا و 
توجـــه و پرداختن به حواشـــی عیـــن انحراف و 

خطای اســـتراتژیک است.
جریـــان تولیـــد و اقتصـــاد بایـــد فهم سیاســـی 
داشـــته باشـــد، اما این به این معنی نیســـت که 
رفتار سیاسی داشته باشـــد. از این رو در جریان 
مدیـــران خود در میانه و هـــم در جریان مدیران 
میدانی خـــود اعلام کردیم که شســـتا به عنوان 
یکی از بنگاه های چندرشـــته ای اســـت؛ بایستی 

در متـــن و فعالیت اقتصادی قـــرار بگیرد.
رئیس جمهـــور بـــرای انتخـــاب مدیـــران چهـــار 
پاکدســـت  مردمی بـــودن،  جملـــه  از  اصـــل 
بـــودن، انقلابـــی بـــودن و متدیـــن، متعهـــد و 
متخصـــص بـــودن را اعـــلام کردنـــد. بـــر ایـــن 
اســـاس، بـــرای همـــکاران در مجموعه شســـتا 
از جملـــه هلدینگ هـــا و شـــرکت ها در جریـــان 
انتصابـــات، تصمیم ســـازی ها و تصمیم گیری ها 

تأکیـــد بر دوربودن از حواشـــی سیاســـی مبتنی 
بـــر ظرفیت هـــای حرفـــه ای و دانشـــی افـــراد در 
حوزه هـــای مختلف و توجه به جوانان، نخبگان، 
بومـــی گزینی مدیـــران عامل و هیـــأت مدیره ها 
در حـــد توان و امـــکان بوده اســـت و این اصول 

همیشـــه مـــورد توجه بوده اســـت.

یکی از سیاست های ابلاغی رهبر معظم 	 

انقلاب اسلامی تأکید بر مردمی کردن 

اقتصاد است. شستا در این زمینه چه 

اقداماتی انجام داده است؟

شســـتا در برنامه های آتی در حوزه ســـاماندهی 
و جهت گیـــری بـــه ســـمت اقتصـــاد مردمـــی 
شـــرکت های مهمی را در آســـتانه ورود بـــه بازار 
ســـرمایه دارد که بازار ســـرمایه را تحت الشـــعاع 

قـــرار داده و بـــه نوعـــی متحول خواهـــد کرد.
یکـــی از اقدامـــات تحولی مـــا موضـــوع ورود به 
بازار بـــورس و فرابـــورس بوده اســـت، این یکی 
از ارکان اصلـــی مردمـــی کردن اقتصـــاد در کیک 
اقتصـــادی شســـتا اســـت و اعتقاد داریـــم روزی 
فرارســـد که بیشترین ســـهم را به طور شناور در 
جریان ســـرمایه گذاری شستا داشته باشیم کما 
اینکه اعتقـــاد داریم بیشـــترین ارزش را در بازار 
می توانیم تحصیل کنیم و بیشـــترین بازده را به 
ســـهامداران ارائه دهیم . از این منظر شفافیت، 
مشـــارکت ســـرمایه های خـــرد، کلان و مردمـــی 
کردن اقتصاد شســـتا و اقتصاد کشـــور می تواند 
الهام بخـــش بـــرای ســـایر بخش ها باشـــد و این 

اعتقاد جدی ماســـت.
یکـــی از راهبردهـــا در راســـتای مردمی ســـازی 
اقتصـــاد شســـتا بحـــث بورســـی کـــردن همـــه 
پورتفـــوی و همـــه شـــرکت های تابعـــه اســـت 
کـــه هـــم بتوانیـــم شـــفافیت، صیانـــت و هـــم 
ســـرمایه گذاری های شـــناور و مشـــترک را در 

جریـــان بـــازار ســـرمایه داشـــته باشـــیم .
 مولدســـازی یکی از الزامات اولیه بورسی کردن 
شرکت هاســـت، زیرا یک ارزش نهفتـــه ای دارند 
کـــه باید ارزشـــگذاری شـــود. این کار در شســـتا 
شـــروع شـــده اســـت. مدیریت مولدســـازی در 
شســـتا و هلدینگ هـــا و شـــرکت های تابعـــه را 
تأسیس کردیم . هدفی که در مولدسازی دنبال 
می کنیـــم ارزش گیری حداکثـــری از دارایی های 
خودمان اســـت و از ایـــن بین منابـــع حاصل از 
مولدسازی را مستقیماً به جریان سرمایه گذاری 
تزریـــق می کنیـــم و اجـــازه هزینه جـــاری از این 
ردیف درآمـــدی را ممنوع کردیم  اگـــر این اتفاق 
بیفتـــد این شـــرکت های غیربورســـی ســـرعت 

خواهنـــد گرفت.
موضوع تجدید ارزیابـــی دارایی ها هم به همین 

 مردمی سازی اقتصاد در شستا با عبور از 
حواشی سیاسی

ح شد  در گفت و گو با »ایران اقتصادی« مطر
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چشـــم انتظـــار بـــازده درخور هســـتند کـــه نرخ 
بازده ۷ درصدی کنونی در چشـــم انداز افق 1414 

حداقل به ســـه برابر ایـــن رقم ارتقـــا پیدا کند.
امروز شســـتا بـــه 4۰ کشـــور جهـــان محصولات 
خود را صادر می کنـــد، از این هزار نوع محصول 
بیـــش از نصـــف آن قابلیت و ظرفیـــت صادرات 
دارنـــد. لذا جهانی شـــدن شســـتا نیـــز از لحاظ 
بازرگانـــی و ســـرمایه گذاری می توانـــد یکـــی از 
بنگاه های چند رشـــته مرجع در ســـرمایه گذاری 
خارجی و متقابلاً سرمایه گذاران خارجی باشد. 

تدوین سند تحولی در مجموعه شستا بر 	 

چه اصل و سیاستی صورت گرفته است؟

 نخســـتین اقـــدام برنامه ۵ ســـاله راهبردی افق 
14۰۶ را با آســـیب شناســـی و تحلیـــل مجموعه 
شســـتا از جوانـــب مختلـــف و نهایتـــاً بررســـی 
چالش هـــا، فرصت هـــا و نقاط ضعـــف و قوت، 
فرصـــت و تهدیـــد در یـــک تحلیـــل راهبـــردی 
همه جانبه و مقایســـه بـــا مجموعه های متناظر 
داخلـــی و حتـــی بنگاه هـــای خارجـــی مبتنی بر 
اســـناد بالادســـتی و حتی سیاســـت های برنامه 
هفتم کشـــور تنظیـــم کردیم و بر اســـاس آن به 
راهبردهای پنجگانه اصلی رســـیدیم. بر اســـاس 
آن اســـتراتژی های اصلـــی، بـــه 12 راهبرد تحول 
تحت عنوان ســـند برنامه تحول شســـتا دســـت 
یافتیـــم. ایـــن ســـند تحول شســـتا، یک ســـند 
جامـــع بـــرای ســـمت گیری در راســـتای تحول 
آفرینـــی و چرخش هـــای تحول آفرینـــی تنظیـــم 

شـــده است.
تحـــول و برنامه راهبـــردی را در قالب یک برنامه 
12۵ ســـاله پایـــه ریـــزی کردیـــم . در مجموعـــه 
هلدینگ ها و شـــرکت ها این سند تهیه و تدوین 
شـــده و به تصویب هیأت مدیره ها رسیده است 
و نهایتـــاً بـــه زودی ما از 1۶۳ برنامـــه تحول یعنی 
در 1۶۳ شـــرکت رونمایی خواهیم کـــرد. یکی از 
اقدامات بســـیار ارزشمند همپوشـــانی کننده در 
همه بخش ها که نخســـتین خروجی این برنامه 
تحـــول خروجـــی از بلاتصمیمـــی و بلاتکلیفـــی 
کـــه امروز بیمـــاری شـــایع مجموعه هـــای ما در 
مجموعه هـــای بعضـــاً دولتی حتـــی خصوصی و 
حتـــی شـــرکت های مثل مـــا هســـتند. تصمیم 
نقطـــه عزیمت مدیریـــت و برنامه ریزی اســـت .

چرخـــش تحـــول آفریـــن در شســـتا مبتنـــی 
بـــر ســـند تحولـــی بـــه شـــرح صیانـــت از ثروت 
ذینفعـــان، تعالـــی ســـرمایه انســـانی مبتنـــی بر 
تعهـــد و تخصـــص، بهینـــه ســـازی پورتفـــوی 
مبتنـــی بر سیاســـت مســـتمر تحلیـــل و تعدیل 
پورتفـــوی، ســـرمایه گذاری در کســـب و کارهای 
پربـــازده و بزرگ مقیاس، بین الملـــل،  نوآوری و 
اقتصـــاد دانش بنیـــان، افزایش بهـــره وری ناظر 
بـــه روزآمـــدی و کارآمـــدی در صنایـــع، چابـــک 
ســـازی مبتنی بـــر بهبـــود ســـاختاری فرایندی و 
تکنولوژی محوری در عرصه تولید، مولدســـازی 
دارایی هـــا مبتنی بر ارتقای میـــزان ارزش افزوده 

در دارایی هایـــی کـــه راکد هســـتند.
خـــروج از بنـــگاه داری و تمرکز بر ســـهامداری یا 
دقیق تر بگوییم تعدیل بنگاه داری و سهامداری 
شســـتا در جریان ســـرمایه داری وسرمایه گذاری 

است.
شـــفافیت به عنوان یک راهبرد در پاســـخگویی 
به مبـــارزه با فســـاد و تضـــاد منافـــع، هم افزایی 
به عنـــوان راهبـــرد جدی در مدیریت منســـجم 
یکپارچـــه و هم افزایی درون گروهی در شســـتا 
و درون گروهـــی وزارتخانـــه تعـــاون، کار و رفـــاه 

اجتماعـــی دنبال می شـــود.

وضعیت شستا را در بازار سرمایه چطور 	 

ارزیابی می کنید؟

امروز رســـمی ترین بـــازار کشـــور بازار ســـرمایه 
اســـت. امروز مولدترین بازار کشور بازار سرمایه 
است. اطمینان بخشـــی این بازار در این دولت 
بیش از قبل احســـاس می شـــود. توجه به ورود 
ســـرمایه های خرد، جذب نقدینگی، شفافیت، 
شـــکل گیری صندوق های پروژه از جنس تأمین 
مالی از آورده های مردم را در بازار ســـرمایه دنبال 

. می کنیم
افزایـــش ســـهم شســـتا از بـــازار ســـرمایه را بـــه 
چنـــد طریـــق دنبـــال مـــی کنیـــم؛ نخســـت از 
طریـــق IPU کـــردن نزدیک بـــه ۵۰ الی ۷۰ همت 
دارایی هامان با ســـهم شـــناوری 1۰ الی 1۵ درصد 
در شـــرکت هایی کـــه IPU مـــی شـــوند؛ دوم با 
تشـــکیل صنـــدوق پروژه هـــا؛ ســـوم از طریـــق 
محـــل تأمیـــن مالـــی اوراق بهـــادار و چهـــارم از 
محل تشـــکیل صندوق های دانش بنیان است.
برنامـــه تحولی شســـتا امـــروز رهیافتـــی جامع 
به ســـمت ارزش آفرینـــی و ایجـــاد ارزش ذخایر 
موجـــود در جریان پورتفوی شستاســـت. حضور 
در بـــازار ســـرمایه، خـــروج از بنـــگاه داری و بـــه 
سمت چابک ســـازی و کوچک ســـازی است که 
بتوانیـــم ســـرمایه خـــود را در یک بنـــگاه چابک 

پیاده ســـازی کنیم.

گفت وگو
موضوع برمی گـــردد. ما تا زمانی که مولدســـازی 
نکنیـــم تجدیـــد ارزیابـــی امکان پذیـــر نیســـت. 
امروز ایـــن تجدیـــد ارزیابی هم تکلیـــف قانونی 
اســـت . بخـــش عمـــده ای از شـــرکت های ما در 
حوزه ســـیمان، دارویی و پتروشـــیمی در دستور 
کار قـــرار دارد . ایـــن مهم جـــزو برنامه های ما در 
حـــوزه افزایش ســـرمایه و اصلاح ســـاختار مالی 
شـــرکت ها و خود شستاســـت . ما در شستا یک 
عدد قابل توجهی را در جریان افزایش ســـرمایه 
دنبال مـــی کنیم که اگـــر با ســـهامدار عمده به 
توافق برســـیم تا پایان ســـال این موضوع مسیر 

خود را پرشـــتاب ادامه خواهد داد.

 سهم شستا را در بخش تولید و 	 

اشتغالزایی کشور چطور ارزیابی می کنید؟

تأمیـــن اجتماعـــی   شـــرکت ســـرمایه گذاری 
هـــم اکنـــون در قالـــب 9 هلدینگ اصلی و ســـه 
هلدینـــگ فرعی در 1۷ رشـــته صنعـــت فعالیت 
می کند. آخرین افزایش ســـرمایه شرکت عددی 
بالغ بر 1۶۳ همت اســـت، شســـتا به عنوان یکی 
از رهبـــران بازار ســـرمایه ۸ درصـــد از کیک بازار 
ســـرمایه را بـــه خـــود اختصـــاص می دهـــد، این 
مجموعـــه در تولید ناخالص ملـــی بیش از یک 
درصـــد و در جریـــان تراز تجاری کشـــور در حوزه 
صـــادرات عـــدد بیـــش از 4 درصـــد را در بخش 

تولیدات خـــود دارد.
شســـتا امـــروز بیـــش از هزار نـــوع محصـــول را 
در شـــرکت های تابعـــه خـــود تولیـــد می کند که 
از ایـــن میـــزان بیشـــترین تولیـــد محصـــول در 
حـــوزه دارویی بـــا بیش از ۷۵9 محصول اســـت. 
همچنیـــن 2۰ محصـــول اســـتراتژیک و راهبردی 
که برطرف کننده نیازهای اساســـی کشور است 
در مجموعه هـــای تابع شســـتا تولید می شـــود.
شســـتاعلاوه بـــر ایفـــای نقـــش پیشـــرانی در 

اقتصـــاد کشـــور به عنـــوان یکی از شـــرکت های 
زیرمجموعـــه وزارت تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی 
نقش اثرگذار در اشـــتغال پایدار کشـــور را دارد. 
امـــروز به طور مســـتقیم نزدیک بـــه ۵۰ هزار نفر 
و به طور نیمه مســـتقیم و غیرمســـتقیم چیزی 
در حدود ســـه برابـــر این عدد را شســـتا در حوزه 

اشـــتغال کشـــور مدیریت می کند.
مجموعـــه منظومـــه کســـب و کار در شســـتا در 
راســـتای برنامه راهبردی و چشم انداز شرکت در 
دوره اخیر در تأســـی به  اسناد بالادستی و بیانات 
رهبر معظم انقلاب اســـلامی و جهت گیری های 
اســـتراتژیک کـــه مجموعه به تناســـب امکانات، 
دارایـــی  و برنامه هـــای تحولی خود دارد ، چشـــم 
انـــداز شـــرکت را که بـــه تصویب هیـــأت مدیره 
و مجمـــع اخیر هم رســـید بـــه این شـــرح اعلام 
می کنیـــم کـــه در مجموعـــه جریـــان اقتصادی 
ناظـــر به محیط داخلـــی و خارجی بســـیار الهام 
بخـــش و محـــرک اســـت. این چشـــم انـــداز به 
شـــرح »شستا، پیشران، هوشـــمند و چابک« در 
اقتصاد دانش بنیان و ســـرمایه گذاری با بالاترین 
نرخ بازده و تأمین 1۸ درصدی تعهدات ســـازمان 
تأمیـــن اجتماعی در حوزه مســـتمری و شـــریک 
برتر ســـرمایه گذاری خارجی تصویر شـــده است. 
»شســـتا گام دوم اقتصـــاد مردمـــی و ایران قوی« 
شعار جاری و همیشـــگی ما خواهد بود. در این 
راســـتا اولین کلان هدف ما افزایش سهم شستا 
از بازار ســـرمایه خواهد بود کـــه بتواند با جذب 
نقدینگـــی موجود در جریان ســـرمایه مردم این 
نمایندگـــی را به کمیت بیشـــتر و کیفیت درخور 
در آینده تصویر بکند و ســـهمی از GDP کشور را 
که امروز بیشـــتر از یک درصد اســـت حداقل در 

چشـــم انداز خود به ســـه برابر برساند.
 رشـــد نرخ بازده دارایی یکـــی از کلان هدف های 
ما در برنامه راهبردی اســـت که ســـهامداران ما 

نخستین اقدام 
برنامه ۵ ساله 

راهبردی افق 14۰۶ 
را با آسیب شناسی 
و تحلیل مجموعه 

شستا از جوانب 
مختلف و نهایتاً 

بررسی چالش ها، 
فرصت ها و نقاط 

ضعف و قوت، 
فرصت و تهدید در 

یک تحلیل راهبردی 
همه جانبه و مقایسه 

با مجموعه های 
متناظر داخلی و 

حتی بنگاه های 
خارجی مبتنی بر 

اسناد بالادستی و 
حتی سیاست های 
برنامه هفتم کشور 

تنظیم کردیم و 
بر اساس آن به 

راهبردهای پنجگانه 
اصلی رسیدیم

ح تحولی  طر
شستا


