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معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان برنامه و 
بودجه کشور ضمن عذرخواهی از گندمکاران 
اعلام کـــرد کـــه مطالبـــات باقی مانـــده آنها تا 
پایان مهرماه پرداخت می شـــود. داوود منظور 
روز چهارشـــنبه در حاشیه جلسه هیأت دولت 
در جمـــع خبرنگاران اظهار داشـــت: در تبصره 
14 بودجه حدود 104 همـــت برای خرید گندم 
پیش بینی شـــده بود کـــه تاکنـــون 11۵ همت 
پرداخت انجـــام دادیـــم. خرید زیـــادی انجام 
دادیـــم و بایـــد 1۵0 همـــت پرداخـــت کنیم که 
40 همت باقی مانده اســـت. وی خاطرنشـــان 
کـــرد: قول داده بودیم تا آخر شـــهریور تســـویه 
کنیـــم، با توجه به اینکه منابـــع لازم در بودجه 
پیش بینـــی نشـــده بـــود، مجوزهایـــی را برای 
جابه جایـــی منابع و بودجـــه گرفتیم تا منابع 
را جابه جـــا و تا آخـــر مهرماه تمـــام مطالبات را 
پرداخت کنیم. بـــرای تأخیـــر در تحقق وعده 

هـــم از گندمـــکاران عذرخواهی می کنیم.
 

در زمان بندی قانونی لایحه بودجه ۱۴۰3 
تقدیم مجلس خواهد شد

وی در مـــورد رونـــد تدوین لایحـــه بودجه 140۳ 
گفت: ســـازمان برنامه و بودجه بخشنامه های 
بودجـــه 140۳ را بـــا امضـــای رئیس جمهـــور 
ابلاغ کـــرد، تکالیـــف و زمان بندی هـــای همه 
دســـتگاه ها تعیین شده است. ســـتاد بودجه 
ســـازمان نزدیک به دو ماه است که فعال شده 

و ۷ جلسه تشکیل داده است. سازمان برنامه 
چهارچوب کلـــی بودجه 140۳ را آماده کرده و در 
زمان بندی قانونی، مرحلـــه اول تقدیم بودجه 
را انجام خواهیم داد. رئیس ســـازمان برنامه و 
بودجه در پاســـخ به سؤالی در خصوص ارتباط 
بودجـــه 140۳ بـــا برنامه هفتم توســـعه گفت: 
بودجه بر اساس سیاســـت های ابلاغی برنامه 
هفتم تصویب می شـــود، کلیـــات لایحه دولت 
در مجلس رأی آورده و احکام پیشنهادی دولت 
جاری خواهد بود. منظـــور در خصوص میزان 
تخصیص بودجه عمرانی در 6 ماهه اول ســـال 
گفت: ۵0 هزار میلیارد تومـــان بودجه عمرانی 
در 6 ماه اول ســـال تخصیص پیدا کرده اســـت 
و پیش بینـــی مـــا این اســـت کـــه تا آخر ســـال 

حداقـــل ۳00 هـــزار میلیـــارد بودجـــه عمرانی 
تخصیص خواهد یافت. علـــت اینکه در نیمه 
اول سال بودجه کمتری داشـــتیم این بود که 
۷0 هزار میلیـــارد تومان در اســـفندماه بودجه 
عمرانی بـــه دســـتگاه های اجرایـــی تخصیص 
دادیـــم که در حســـاب دســـتگاه ها باقی مانده 
بـــود و دســـتگاه ها می توانســـتند تـــا شـــهریور 
مـــاه هزینـــه کنند. لـــذا بـــرآورد ما این اســـت 
تـــا شـــهریور مـــاه 120 هـــزار میلیارد تومـــان در 

پروژه های عمرانی هزینه شـــده اســـت.
وی در پاســـخ به سؤالی مبنی بر اینکه آیا دولت 
برای تأمیـــن بودجه جـــاری مخصوصاً حقوق 
کارمندان مشـــکلی دارد یا خیر، گفت: بودجه 

جاری مشـــکل خاصی ندارد.

عذرخواهی معاون رئیس جمهور از گندمکاران
 نایـــب رئیس مجلس شـــورای اســـلامی با انتقـــاد از غیبت بیـــش از ۹0 
نماینـــده در جریان بررســـی لایحـــه برنامه هفتم توســـعه گفـــت: اینکه 
این تعداد از نمایندگان در زمان بررســـی مهمترین دستور صحن غایب 

باشـــند، زیبنده نیست.
 به گزارش خبرنگار پارلمانی ایرنا، در ادامه جلســـه علنی روز چهارشـــنبه 
۵ مهر مجلس شـــورای اســـلامی و در جریان بررســـی لایحه برنامه هفتم 
توســـعه، ســـیدغنی نظری نماینده مـــردم اردبیل در تذکـــری عنوان کرد 
که چرا در زمان بررســـی لایحه برنامه هفتم توســـعه بیـــش از ۹0 نماینده 
غیبـــت دارند تا آنجـــا که اگر نماینـــده ای از صحن خارج شـــود، مجلس 

عـــدد کافی برای رأی گیری نخواهد داشـــت.
 در ادامـــه حجت الاســـلام مجتبـــی ذوالنـــور نایـــب رئیـــس مجلس که 
ریاســـت جلســـه را برعهده داشت در پاســـخ به تذکر این نماینده گفت: 
بررســـی بودجه ســـنواتی ســـالی یکبـــار در دســـتور کار مجلس شـــورای 
اســـلامی قرار می گیـــرد ولی هر پنج ســـال یکبار بررســـی لایحـــه برنامه 
توســـعه در دســـتور کار مجلـــس اســـت کـــه یکـــی از مهمترین دســـتور 
کارهاســـت، اما در چنین زمانـــی بیش از ۹0 نفر از نمایندگان در جلســـه 

حضـــور نداشـــته و غایب هســـتند که زیبنده نیســـت.
 وی افـــزود: البته تعـــدادی از همکاران به همراه رئیس مجلس شـــورای 
اســـلامی در اجـــلاس بریکـــس در آفریقـــای جنوبی حاضر شـــدند ولی 
بـــه رغم اینکـــه نماینـــدگان باوجـــدان کاری در صحن مجلـــس فعالیت 
دارنـــد، امـــا از همیـــن تعـــداد حاضر هـــم حـــدود 40 نفـــر در رأی گیری 

نمی کنند. شـــرکت 
 ذوالنـــور خاطرنشـــان کرد: از این به بعد پس اســـامی غایبین جلســـات 
علنی نوبـــت صبح در ابتدای جلســـه علنی بعد از ظهر قرائت می شـــود 
و غایبین جلســـه بعدازظهر نیـــز در انتهای روز قرائت می شـــوند تا مردم 
بدانند کدام نمایندگان در صحن مجلس شـــورای اسلامی حضور داشته 

و وقت می گذارند.

  غیبت بیش از ۹۰ نماینده مجلس 
در بررسی لایحه برنامه هفتم

وزیـــر امور اقتصادی و دارایی با اشـــاره به حضور 
در نشســـت ســـالانه بانک توســـعه زیرساخت 
آســـیایی، از تشـــکیل کمیتـــه اقتصـــادی میان 
ایـــران و مصر و فعال شـــدن بانک مشـــترک دو 

کشـــور خبر داد.
 سیداحســـان خانـــدوزی روز چهارشـــنبه در 
حاشـــیه نشســـت هیـــأت دولـــت در جمـــع 
خبرنگاران با اشـــاره به نشســـت ســـالانه بانک 
توســـعه زیرســـاخت آســـیایی و کارشـــکنی ها 
دربـــاره حضـــور ایـــران در این نشســـت، اظهار 
داشت: مقرر شد در ســـفر معاون رئیس بانک 
توسعه زیرســـاخت آسیایی به ایران، مستندات 
پروژه ای که برای اســـتفاده از ظرفیت این بانک 

آماده شـــده، بـــه وی ارائه شـــود.
وی با اشـــاره به عضویت بیش از 100 کشـــور دنیا 
در بانک توســـعه زیرســـاخت آســـیایی، اضافه 
کرد: در نشســـت ســـالانه این بانک دیدگاه های 
ایران از ســـوی وزیـــر اقتصاد به عنـــوان نماینده 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران ارائه شـــد و فرصتی 
بـــرای مذاکرات دوجانبه با مقامات کشـــورهای 
انـــدوزی، عـــراق و هنـــد دربـــاره موضوعـــات 
مشـــترک و همکاری هـــای اقتصادی بـــه وجود 

آمـــد.  وزیر امـــور اقتصادی و دارایـــی ادامه داد: 
پـــس از ســـال ها وزرای اقتصاد ایـــران و مصر با 
یکدیگر دیدار کردند و اســـتقبال بسیار گرمی از 
ســـوی وزیر مالیه مصر صورت گرفـــت؛ تقریباً با 
تمام پیشـــنهادات اقتصادی برای احیای روابط 
اقتصادی موافقت و کمیته مشـــترکی هم بین 
وزارت اقتصاد ایـــران و وزارت مالیـــه مصر برای 

پیگیری پروژه های مشـــترک تشـــکیل شد.
 خانـــدوزی افـــزود: بـــه دلیـــل کوتاهی هـــای 
گذشـــته، جمهوری اســـلامی ایران نتوانســـته 
بـــود از ســـهام خـــود در بانـــک مشـــترک میان 
ایران و مصـــر که از دهه ها قبل وجود داشـــت، 
اســـتفاده کند و هیأت مدیره ای که می توانست 
از ســـوی ایـــران معرفی شـــود به خاطـــر همین 
فقـــدان هماهنگی ها مـــورد تأیید قـــرار نگرفته 
بود. با مذاکراتی که بـــا مدیرعامل بانک انجام 
دادیم، قرار شـــد اعضـــای هیـــأت مدیره طرف 
ایرانـــی معرفی و مورد تأیید بانک قـــرار گیرند تا 
از ظرفیـــت ســـهامداری خود در لایـــه مدیریتی 

بانک اســـتفاده کنیم.
 وی خاطرنشـــان کرد: ۳۷ میلیون یورو معادل 
انباشـــت سودی که جمهوری اســـلامی ایران در 
سال های گذشـــته داشـــت و به دلیل نداشتن 
برنامه از ســـوی دولت قبل مورد اســـتفاده قرار 
نگرفتـــه بود، به عنـــوان افزایش ســـرمایه ایران 
در بانـــک ایران و مصـــر مورد تأیید قـــرار گرفت 

تـــا بـــا ســـهامداران دیگر هـــم در تأمیـــن مالی 
پروژه هـــای مشـــترک دو کشـــور و تقویت بانک 
نقش ایفا کنند و هم ســـهم ایران در این بانک 

کاهش پیـــدا نکند.
 خانـــدوزی در ادامه بـــا بیان اینکـــه از ظرفیت 
مالـــی  تأمیـــن  بـــرای  مشـــترک  بانک هـــای 
پروژه های  دو کشور اســـتفاده می کنیم، متذکر 
شد: این ظرفیت از ســـال های پیش هم وجود 
داشـــت اما به دلیل فعـــال نبودن دیپلماســـی 
اقتصـــادی و عدم ورود فعالانه مدیران از ســـوی 
ایران، نتیجه ای از سرمایه گذاری در پروژه ها به 
دســـت نمی آمد. براســـاس گزارش مدیرعامل 
بانـــک مشـــترک، هـــم عملکـــرد ایـــن بانک در 
حـــال تقویـــت و بهبود اســـت و هـــم پروژه های 
ســـرمایه گذاری به بهبود روابط دو کشور کمک 

خواهـــد کرد.
 وزیـــر امـــور اقتصـــادی و دارایـــی در پاســـخ به 
ســـؤالی دربـــاره واگـــذاری شـــرکت های تحت 
پوشـــش بنیاد مستضعفان و ســـتاد بانک ملی 
اظهـــار داشـــت: اراده جـــدی دولـــت و تأکیـــد 
رئیس جمهـــور این اســـت که تمـــام بنگاه های 
غیرمرتبط بـــه فعالیت  بانکی بانک ها در بخش 
دولتـــی توســـط دولـــت و در بخـــش خصوصی 
بـــا نظـــارت بانـــک مرکـــزی و دســـتگاه های 
نظارتـــی واگذار شـــود.  خانـــدوزی تصریح کرد: 
بـــرای تعییـــن تکلیف تمـــام بانک هـــای تحت 

مدیریت دولـــت و تحقق فرامیـــن رهبر معظم 
انقلاب، برنامه روشـــن و دقیقـــی برای هر بانک 
تدویـــن کرده ایم که شـــامل احصای فهرســـت 
شـــرکت های غیرمرتبـــط با فعالیـــت بانکداری 
اســـت که بایـــد واگذار شـــوند و شـــرکت هایی 
کـــه بایـــد بـــه ســـمت قیمت گـــذاری و مزایده 
هدایـــت شـــوند.  وی بـــا بیـــان اینکه بـــزودی 
گـــزارش 6 ماهـــه نخســـت دربـــاره واگذاری ها 
منتشـــر خواهد شـــد، افزود: در طول یک  سال 
و نیـــم اول دولـــت ســـیزدهم، بیشـــتر از تمام 
چهار ســـال دولت قبـــل واگـــذاری دارایی های 
بانک ها اجرایی شـــد و امیدواریم در سال 1402 

ایـــن واگذاری هـــا را افزایـــش دهیم .
 وزیـــر امـــور اقتصـــادی و دارایـــی همچنین در 
پاســـخ به پرسشـــی درباره واردات خـــودرو هم 
گفت: بخشی از تأخیر در فرایند واردات خودرو 
کارکـــرده به دلیـــل کنـــدی اجـــرای آیین نامه در 
بخـــش اســـتاندارد و دســـتگاه های مرتبـــط با 
واردات خودرو و بخش دیگر آن تخصیص ارز به 
اولویت های تولیدی در بخشـــی از صنایع است 
که پیش از این مطرح شـــده بود تـــا پس از آن 
نوبت به تخصیص ارز به واردات خودرو برســـد.
 خانـــدوزی تأکید کـــرد، چشـــم انداز نیمه دوم 
ســـال ســـرعت گرفتن اجـــرای ایـــن آیین نامه 
در تمـــام مـــوارد مصوبـــه هیـــأت دولـــت اعم از 
خودروهـــای برقی، نـــو و کارکـــرده خواهد بود.

این ظرفیت از 
سال های پیش 

هم وجود داشت 
اما به دلیل 
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خواهد کرد

ایران و مصر کمیته مشترک اقتصادی 
تشکیل دادند

خبر یک

وزیر امور اقتصادی و دارایی:

 همراستایی عمودی و افقی
پیش  نیاز کامیابی سازمانی

زمانـــی که مجموعـــه  ای از عناصر کـــه دارای توانمندی  هـــا و قابلیت  هایی محدود و 
مشـــخص هســـتند، با کیفیت و ترتیبی خاص کنار یکدیگر قـــرار می  گیرند، جمع 
تـــوان این مجموعـــه، از جمع جبـــری ظرفیت تک  تک آنها بیشـــتر اســـت و به این 
پدیـــده، »هم  افزایـــی« گفته می  شـــود. بر اســـاس همین منطق ســـاده اما بســـیار 
ظریـــف، همه ما بدرســـتی انتظـــار داریم که وقتـــی مجموعـــه  ای از ظرفیت  ها ذیل 
هویتی به نام »ســـازمان«، کنار یکدیگر ســـازمان دهی می  شـــوند، به دســـتاوردهایی 
شـــاخص و فراتر از جمع ظرفیت تک تک عناصر دســـت یابند. اما یکی از واقعیت
 هـــای غم  انگیز و تأمـــل  آوری که در مشـــاهده بســـیاری از ســـازمان  های ایرانی با آن 
مواجه می  شـــویم، عدم تناســـب میـــان داشـــته  ها و امکانـــات این ســـازمان  ها )یا 
همان عناصـــر( از یک ســـو و خروجی  ها و دســـتاوردهای آنها از ســـوی دیگر اســـت. 
بـــه بیانـــی دیگر، وقتـــی بـــه ظرفیت  هـــای نرم  افـــزاری، ســـخت  افزاری، فن  افزاری، 
فکرافـــزاری و انســـان  افزاری ســـازمان  ها می نگریـــم، منطقاً انتظـــاری در خصوص 
خروجـــی در ذهن مان ایجاد می شـــود کـــه ندرتاً بـــا واقعیت تطابـــق دارد و در غالب 
موارد، خروجی بســـیار کمتر از انتظار و حتی جمع ساده جبری آن ظرفیت  هاست. 
بـــرای واکاوی دلیـــل یـــا دلایـــل این پدیـــده، می  تـــوان بـــا عینک  هـــای متنوعی به 
ســـازمان  ها نـــگاه کرد و ریشـــه های گوناگونی را برای آن شناســـایی کـــرد و البته این 
بررســـی  ها می  توانند عللی را شناســـایی کننـــد که مانعه  الجمع هم نباشـــند لیکن 
تمرکز نوشـــتار حاضر بر آسیب  شناســـی و تعلیـــل این پدیده از منظر  هم ســـویی یا 

هم راستایی اســـتراتژیک است.
ســـازمان ها اساســـاً برای نیل به کارایـــی در عملیات و نهایتاً تحقـــق اهداف و جامه 
عمل پوشـــاندن به مأموریـــت خود تلاش می کننـــد لیکن لازمه نیل بـــه این توابع 
مطلوب، هم راســـتایی در دو جهت  برداری عمودی و افقی است. لذا نخست تلاش 
خواهم کـــرد توضیحاتی را در خصوص ماهیت این دو نوع هم راســـتایی ارائه کنم و 
در ادامـــه بـــه چالش  های موجود در این راه و نهایتاً شـــیوه هایی برای دســـتیابی به 
هم راســـتایی عمودی و افقـــی و تفوق بر ایـــن چالش  ها، در اســـتعداد محدود یک 

یادداشت کوتاه، اشـــاره خواهم داشت.
 هم راستایی عمودی در ســـازمان ها، در عالی  ترین سطح، ناظر بر همسویی اهداف 
و جهت  گیری  های واحدها در سلســـله مراتب سازمانی، با جهت  گیری استراتژیک 
و اهداف کلان سازمان است. در سطح بعدی، این همسویی بر هماهنگی وظایف، 
مســـئولیت ها و روابط گزارش  دهی از بالا به پایین دلالت دارد. وجود این هم سویی 
لازمـــه ابلاغ و اجرا ی اهداف و مقاصد ســـازمان در سلســـله مراتب اســـت. هنگامی 
که  هم راســـتایی عمودی وجود دارد، همه افراد در ســـازمان، مسئولیت ها و نقش

 هایشـــان را در تحقق اهداف بزرگ تر ســـازمان می دانند. ایـــن آگاهی منجر به بهبود 
کارایـــی، بهره وری و عملکرد کلی می شـــود.  هم راســـتایی عمودی عمدتـــاً از طریق 
ساختارهای سلســـله مراتبی حاصل  می شود؛ جایی که اختیارات و تصمیم گیری از 
مدیران ســـطح بالا به مدیران میانی و کارمندان خط مقدم جریان  توزیع می  گردد. 
این ســـاختار تضمین می کنـــد که اهـــداف، دســـتورالعمل ها و بازخوردهـــا به طور 
مؤثر در سرتاســـر ســـازمان منتقل و باعث می شـــود همه اعضای سازمان کم  وبیش 

برداشت مشـــترکی از موضوعات کلیدی داشته باشند.
موضوع مهم دیگر در تحقق هم راســـتایی عمودی، وجود روابط گزارش  دهی واضح 
و کارآمد اســـت. وقتی کارکنان بدانند باید مشـــخصاً به چه کســـی گـــزارش  دهند، 
می تواننـــد کار خـــود را کارآمدتر انجام دهند. شـــفافیت در این حوزه، ســـردرگمی را 
کاهش  می دهـــد، مـــوازی  کاری را به حداقل  می رســـاند و تضمیـــن  می کند که همه 
در قبـــال وظایف خود پاســـخگو هســـتند. روابط شـــفاف گزارش دهـــی همچنین 
ارتباطـــات مؤثر و تصمیم گیری را در سراســـر ســـاختار سلســـله مراتب ســـازمانی، 

بهبود می  بخشـــد.
 پدیده عجیبی که در برخی ســـازمان  ها مشـــاهده می شـــود این اســـت که بخشی 
از انـــرژی و ظرفیـــت واحدهـــای برخی ســـازمان  ها، خواســـته یا ناخواســـته صرف 
خنثی  ســـازی تلاش  های واحدهای هم  ارزشان می  شـــود. بروز این پدیده، نشانه  ای 
شـــفاف از فقدان هم راستایی افقی است.  هم راســـتایی افقی در عالی  ترین سطح 
به حمایت گری یا لااقل ســـازگاری و ســـنخیت اســـتراتژی  ها، جهت گیری  هـــا و برنامه  
هـــای واحدهای هم  ارز بـــا یکدیگر دلالت دارد. برای تحقق این هم راســـتایی تلاش 
می شـــود تا نگاه ســـیلویی در واحدها شکسته شـــده و همگان به همکاری متقابل، 
تشویق شـــوند.  هم راســـتایی افقی، همکاری، نوآوری و به اشـــتراک  گذاری دانش را 
در میـــان بخش ها، تقویت می کند و ســـازمان را قادر می ســـازد تا بـــه طور مؤثرتری 
به چالش ها پاســـخ دهد. این  هم راســـتایی به طور ویژه در ســـازمان های مدرن که 
اســـتراتژی آنها بر نوآوری بنا شـــده است، بســـیار مهم اســـت، چراکه نوآوری اغلب 
از تلاقـــی دیدگاه هـــا و تخصص های مختلف موجـــود در واحدهای متنوع، ناشـــی 
می شـــود. در تعاملات بین واحدی که در بســـتر هم راستایی افقی محقق می  گردد، 
افـــراد با مهارت ها و دانش های متنـــوع گرد هم می آیند و این امـــر منجر به افزایش 
ظرفیت حل مســـأله و بروز نوآوری، فراهم شدن امکان تبادل ایده ها، حصول درک 
وســـیع تری از اهداف سازمانی و شناســـایی فرایندها و روش  های کارآمدتر و مؤثرتر، 
می  شـــود. این انســـجام افقی همچنین به ایجاد روابط قوی تر بیـــن کارکنان کمک 

کرده و احســـاس مالکیت جمعی و مســـئولیت پذیری را ایجاد می کند.
مســـیر تحقق هم راستایی  ها، مســـیر هموار و بدون چالشی نیســـت.  هم راستایی 
عمودی  می توانـــد با چالش هایی نظیـــر مقاومت در برابر تغییر، عدم شـــفافیت و 

شـــکاف های ارتباطی فرهنگ های ســـازمانی مواجه شود. 
حـــال که به ماهیـــت و اهمیت این هم راســـتایی  ها و چالش  های تحقـــق آن واقف 
شـــدیم، نگاهی خواهیم داشـــت به روش  های ایجاد و تقویت این هم راستایی  ها و 
تفوق بر این چالش  ها. در نخســـتین گام باید تصریح کرد که هم راســـتایی عمودی 
و افقی مؤثر مســـتلزم وجود کانال های ارتباطی واضح در سراســـر ســـازمان اســـت. 
ایـــن موضوع شـــامل ایجاد روش های ارتباط رســـمی و غیررســـمی ماننـــد برگزاری 
جلســـات منظم به عنوان کارگروه  ها و کمیته  های مشترک، ابزارهای مدیریت پروژه 
و پلتفرم هـــای دیجیتال اســـت. در همین ارتبـــاط، آنچه باید بر بســـتر این کانال  ها 
جریان پیدا کند، اهداف و مقاصد مشـــترک اســـت.  هم راســـتایی عمـــودی و افقی 
مســـتلزم درک مشـــترک اهداف و مقاصد اســـت. لذا بدیهی اســـت کـــه پیش  نیاز 
هـــر اقدامی، وجـــود اهداف و اســـتراتژی  های مصوب و مُصرّح در ســـازمان اســـت. 
ســـازمان باید اهداف روشن و مشـــخصی را تعیین کند که از اســـتراتژی های سطح 
بالاتـــر به وظایف و مســـئولیت های فـــردی ترجمه می شـــود و از طریـــق کانال  های 
ارتباطـــی کارآمد، در ســـازمان جریان می  یابـــد. این امر متضمن  آن اســـت که همه 
برای رســـیدن بـــه نتایج یکســـان کار  می کننـــد و احتمال خطـــر اولویت  بندی  های 

ناســـازگار از ســـوی واحدها را کاهش می دهد.

یادداشت

عکس: علی حسن پور / ایران

عکس: ایرنا

دکتر علیرضا جلالی فراهانی
مدرس دانشگاه


