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بــــه موضــــوع هدفمنــــدی یارانه‌هـــا 
خواهنــــد داشــــت؛ البتــــه دوسـتان 
دولــــت یازدهـم در زمــــان انتخابـات 
ریاسـت جمهـوری سـال 92 بـه طـرح 
هدفمنـدی نقدهـای جـدی داشـتند و 
شـخص خـود مـن فکـر می‌کـردم اگـر 
اینهـا سـرکار بیاینــــد حتماً تغییراتـی 
در نــــوع و نحـوه اجـرا ایجـاد خواهنـد 
کـرد! یـــــادم هست اختلافات درباره 
هدفمنــــدی بیــــن بنده و دوســـتان 

دولتـی خیلـی زیــــاد شـده بـود.
بـه خاطــــر اختلافاتی کــــه بـه وجـود 
آمـد، پیشـنهاد کـردم کـه چـون بحـث 
کارشناسـی اســــت و وزرا هـم جدیـدا 
درگیـر کار شـده‌اند، موضوعـات مـورد 
اختـــاف در جلســــات کارشناســــی 
مطــــرح شـود. حتــــی آقای روحانـی 
بــــه آقای جهانگیـری، معـاون اولـش 
دسـتور داد کـه جلسـات کارشناسـی 
برگــــزار و اختلاف‌نظرهــــا مطــــرح و 
راهـکار بـرای آن در نظـر گرفتـه شـود. 
قــــرار شــــد در ایـن جلســــات مـن و 
دوستان دولتی حضور داشــه باشـیم 
و آنها نظرات‌شان را مطــــرح و مــــن 
نقدهای‌شان را پاســــخ دهــــم. امــــا 
آن جلســــه هیـچ وقـت برگـزار نشـد. 
بعــــد از آن هــــم آقای نوبخـت یکـی 
دو جلســــه مـرا دعـوت کـرد تـا دربـاره 
هدفمنـدی بـه وی توضیحاتـی بدهـم. 
اصـرار آقای نوبخـت ایـن بـود کـه مـن 
همچنــــان مســــئولیت هدفمنـدی 
یارانه‌ها را داشــــته باشـم و ایـن کار را 
ادامـه بدهـم، ولـی برداشـت شـخصی 
مـن ایــــن بـود کــــه چــــون موضـوع 
درآمدهـا و بحــــث قیمت‌گذاری ایـن 
ح در وزارت نفـت اســــت، ایـن  طــــر
وزارتخانـه خیلـی مهـم اسـت و از آنجــا 
کــه در موضــوع هدفمنــدی یارانه‌ها 
بایــد تعامــل خوبــی بــا وزارت نفــت 
داشــته باشــم، نمی‌توانـم ایـن تعامـل 
را بـا وزیـر نفـت داشـته باشـم. ضمــن 
اینکـــــه احســـــاس مــن ایـــــن بــود 
کــه وزرا و مدیـــــران دولــت یازدهــم 
نســـــبت بـــــه مدیـــــران دولت‌های 
نهـــم و دهـــم موضـــع دارنـــد و اگـــر 
من باشـــم کار پیـــش نمی‌رود، لــــذا 
تصمیـم گرفتـم بــــا دولـت همـکاری 
نکنــــم. حدســــم ایــــن بــــود کـه در 
ایــــن دولـت مــــن دیگــــر نمی‌توانـم 
کار هدفمنـدی را جلــــو ببـرم. چـون 
افــــکار عمومــــی روی هدفمنــــدی 
یارانه‌ها بســــیار حســــاس بـود و مـن 
بایـد در مقابـل افـکار عمومــی مجدداً 
صحبـــــت می‌کــردم کـــــه ایــن لازمه 
شــکل‌گیری یـــــک توافــق در دولــت 
بــود. اگــر یادتــان باشــد، دولتمــردان 
دولــت یازدهــم همــان ماه‌های اول، 
مواضــع خیلـــــی صریحــی نسبت به 
هدفمنـــدی می‌گرفتنـــد و همگی از 
تغییرات در هدفمندی می‌گفتنـــــد. 
قبــل از انتخابــات ریاســت جمهــوری 
92 که می‌گفتند اگــــر مـــــا مســـئول 
بودیم، فلان کار را می‌کنیــم و حتــی 
بعـــــد از به دسـت گرفتـن قـدرت نیـز 
مواضـع خــــود را ادامـه دادنـد. حتـی 
یـادم هسـت مدیــــران ارشـد دولـت 
یازدهـــم در همان ماه‌هـــای ابتدایی 
آغاز بـــه کار دولت، ادعا می‌کردنـــــد 
مـــــا براحتی می‌توانیــم سـه دهـک را 
حـذف کنیـم. یـا حتـی یکـی از وزرای 
دولــــت یازدهــــم در صحـن مجلـس 
ادعــــا کـرد تــــا یکـی دو مــــاه دیگـر 10 
میلیــــون نفــــر را حــــذف می‌کنیـم. 
فکـر می‌کردنــــد کـه ایــــن کار بسـیار 
راحـت اسـت و دولـت قبلـی نتوانسـته 
انجــــام دهــــد، امــــا مــــا می‌توانیم.
ادعای‌شان هــــم ایـن بـود کـه دولـت 
دهـم ناتـوان بـوده و آنها توانمندنـد. 
یک دفعــــه بــــدون هیچ برنامه‌ریزی 

ادعـــــا کردنـــــد براحتی می‌تواننـــــد 
ســه دهــک یـــــا 10 میلیــون نفــر را از 
دریافــت یارانــه نقـدی حـذف کننـد. 
همـان موقـع تلاش زیـادی کـردم کـه 
بــــرای آنها توضیـح دهــــم مشکلات 
ایــــن کار چیسـت، امـا متأسفانه ایـن 
تفاهـم دیگــــر نمی‌توانسـت حاصـل 
شــــود. مــــن حــــس می‌کــــردم کـه 
نمی‌توانــــم آن نقــــش مفیــــد را در 
انجــــام ایــــن کار داشــــته باشـم. بـه 
همیــــن علـت بـا وجــــود اصـرار آقای 
نوبخــــت و شــــخص آقای روحانــــی 
بــــرای پذیرفتــــن ایـن مســــئولیت، 
عذرخواهــــی کــــردم و گفتــــم واقعاً 
کــــه احســــاس  نمی‌توانــــم. چــــرا 
می‌کــــردم، توانایــــی انجــــام ایـن کار 
را در ایــــن دولــــت نخواهـم داشـت. 
بعــد از 6 مـــــاه دوبــاره بنــده را بــرای 
همــکاری دعـــــوت کردنــد و مجدداً 
عذرخواهــی کــردم. چـون احسـاس 
می‌کـردم یــــک نظـر واحـد در دولـت 
سـازمان‌دهــــی  و  نــــدارد  وجــــود 
لازم بــــرای طــــرح هدفمنـــــدی کــه 
مهم‌تریـــن مســـأله در آن داشـــــتن 
یـــــک نظــر واحـــــد و ســازمان‌دهــی 
دستگاه‌هاســـــت، نمی‌توانــــد شـکل 
بگیــــرد. بنابرایـن جمــــع‌بندی مـن 
ایـن بـود کـه نمی‌توانـم در ایـن زمینـه 

باشـم. مفیـد 

	z خود آقای روحانی هم برای 
همکاری اصرار داشت؟

 بله، آقای روحانی هم اصرار داشـــت 
و پیشـــنهاد‌دهنده اصلـــی شـــخص 

ایشـــان بود.

	z دقیقاً چه پستی را برای 
شما در نظر داشتند؟

 رئیـــس جمهور و آقای نوبخت انتظار 
داشـــتند که من مســـئولیت سازمان 

هدفمنـــدی یارانه‌ها را بپذیرم.

	z هیچ وقت پشیمان نشدید 
که قبول نکردید؟

 مسأله مــــن در آن زمــــان شـخصی و 
سیاسـی نبـود. چـون در تمـام دورانی 
کــــه مســــئولیت هدفمندی یارانه‌ها 
بابـــــت مســـئولیتم در  را داشـــــتم، 
هدفمنـــــدی یارانه‌هـــا یـــــک ریـــــال 
هــم حقـــــوق نمی‌گرفتــم. به‌عنوان 
مثـــــال در دورانـــــی معـــــاون وزیـــــر 
اقتصـــــاد بـــــودم کـــــه حقوقـــــم را از 
وزارت اقتصــاد و مثــل بقیــه معاونان 
می‌گرفتـم امـا وظایـف هدفمنـدی را 
هـم انجــــام می‌دادم. زمانـی هـم کـه 
رئیـس صنـدوق توســعه ملــی بــودم 
از صنـــــدوق حقـــــوق می‌گرفتـــــم و 
هدفمنـــــدی یارانه‌ها و طــرح تحــول 
را هـــــم در کنـارش انجــــام می‌دادم. 
امــــا بـرای ایــــن کار حقوقـی دریافـت 
نمی‌کـردم. ایـن موضوعـی بـود کـه از 
ابتــدا درگیــرش شــده بــودم و بــه آن 
علاقه‌مند شــده بــودم، چــون حــس 
می‌کـــــردم انجــام ایـــــن کار ضـرورت 
دارد. امـا در دولـت جدیـد حـس مـن 
ایــــن بـود کـه دیگـر نمی‌توانـم در ایـن 
زمینــــه مؤثر باشم. در اوایــــل دولت 
آقـــای روحانـــی برخی ازدولتمــــردان 
ی  فمنــــد هد ع  ضــــو مو ه  ر بــــا ر د
برخوردهــــای سیاســــی می‌کردنـد و 
مـن هــــم نمی‌خواســــتم درگیـر ایـن 
مســــائل شـوم، لــــذا خــــودم را کنـار 
کشـیدم. حالا بعـد از گذشـت 7 سـال 
از ایـن موضـوع، دولـت آقای روحانـی 
هنـوز نتوانســــته در ایـن موضـوع بــه 
یــک جمـــــع‌بندی مشــخص برســد. 
بنابرایـــــن نمی‌دانـــــم اگـــــر حضـــــور 
داشــتم، می‌توانســتم در ایــن زمینـه 

کمــــک کنـم یـا نـه.

متوســــط هفتـاد هــــزار تومـان یارانـه 
نقــــدی را نیــــز در نظـر بگیریــــم، بـاز 
هـم بـرای یـک خانــــواده 5 نفـره ایـن 
عــــدد کمـی اســــت. شـما بــــا اعـداد 
امـروز حسـاب می‌کنیـد. مـا در سـال 
۸۹ کـه بررســــی می‌کردیـم، متوسـط 
درآمـد دهـک ده، 3.5 میلیـون تومـان 
و دهـک ۹ حـدود 2.7 میلیـون تومـان 
بــــود. یعنـی اعــــداد اصلاً شــــبیه بـه 
امـروز نبـود. زمانـی کـه مـا ایـن طـرح 
را اجـرا کردیـم، دلار 1000 تومـان بـود و 
قیمـت آن مثـل امــــروز بالای ۱۰ هـزار 
تومــــان نبــــود. ایـن یعنـی بــــا اعـداد 
متفاوتـی سـروکار داشـتیم و در زمـان 
هدفمنـدی یارانه‌ها مـا بـه هـر خانـوار 
ایرانــــی تقریباً روزانــــه 1.5 دلار یارانـه 
نقــــدی دادیـم. در حــــال حاضـر اگـر 
بخواهیـد 1.5 دلار بــــه صـورت روزانـه 
بـه هــــر خانـوار بدهیــــد، چـه میـزان 
بایـد یارانـه بدهیــــد کـه قدرت خرید 
مــــردم حفظ شود. بنابراین اعــــداد 
آن زمـان، اعـدادی بــــود کـه اگـر ایـن 
یارانه‌هـــای جدیــــد را هـــم می‌دادیم 
در زندگـــی طبقـــات متوســـط و فقیر 

جامعه بســـیار مؤثـــر بود.
 

	z اگـر در حـال حاضـر طـرح
ادامـه پیـدا می‌کـرد و قیمـت 

حامل‌های انـرژی بالاتر 
می‌رفـت، چـه اتفاقـی بـرای رقـم 

یارانه‌های پرداختـی می‌افتـاد؟

آن ورود نکــــرد و بعــــداً آن را بررسـی 
کــــرد. بنابرایــــن مــــا هنــــوز قانونـی 
در ایــــن خصــــوص نداشــــتیم و اگــر 
می‌خواســـــتیم آن را نهایـــــی کنیــم، 
حداقـــــل یکـــــی دو ســـــال زمـــــان 
می‌بـــــرد. چـــــرا کــه بایـــــد یــک پایـه 
جدیــــد مالیاتــــی تعریــــف می‌شـد و 
ایــــن پایـه جدیــــد مالیاتــــی نیـاز بـه 
نهادسـازی و آشـنایی مـردم داشـت. 
بنابرایـن مـا معتقـد بودیـم کـه حـذف 
یارانه‌هـــا فقــــط بایــــد در آن قالــــب 
انجـام شـود. پـس اگـر می‌خواســتیم 
بـــــا همــان تعـــــداد افـــــرادی کــه آن 
دوران فکـــــر می‌کنـــــم حـــــدود 72 
میلیــون نفــر بودنــد، شــروع کنیــم؛ 
همچنــان مبتنــی بــر خــود انصرافــی 
جلـــــو می‌رفتیـــــم و مجلـــــس اگـــــر 
بررســی لایحه را ســرعت می‌بخشــید 
مـــــا می‌توانســـــتیم بــراســـــاس آن 

عمـــــل کنیــم.
 

	z برنامه‌تان این بود که در
مجموع به چند میلیون ایرانی 

یارانه نقدی بدهید؟
 برنامــــه اولیـه مــــا کـه بعــــداً دیدیـم 
دچـار مشــــکل می‌شـود، ایـن بـود کـه 
بـه هفـت دهـک یعنـی هفتــاد درصــد 
جمعیــت مــردم ایــران یارانــه نقــدی 
بدهیــم. مطالعــات بعــدی مــا نشــان 
داد کــه اگــر بخواهیـم یارانـه بدهیـم، 
بایـد بخشــــی از دهـک هشـتم را هـم 
تحــــت پوشـش قــــرار دهیــــم. ایـن 
براســــاس محاســــبات هزینـه درآمـد 
خانوارهـا و اطلاعاتی بـود کـه از مـردم 
داشــــتیم. چـون مــــا آن زمـان اصـرار 
داشــــتیم کــــه ایــــن پــــول حتماً بـه 
طبقـات متوسـط داده شـود. همچنـان 
نیـز معتقـد هســــتم کـه یارانه‌ها بایـد 
بــــه طبقــــات متوسـط جامعــــه داده 
شـود. مـا نمی‌توانیـم یارانه‌ها را فقـط 
بـه طبقــــات فقیـر جامعــــه بدهیـم. 
چـون بــــه هـر حـال طبقـات متوسـط 
هــــم بخشــــی از هزینــــه یارانه‌هـــا را 
می‌پردازنـد. خـب اگـر بـرای هـر فـرد، 

تحویـل گرفتـن دولــــت، جلسـاتی را 
بــــا وزرای قبلـی برگـــــزار می‌کــرد و از 
وزرا می‌خواســـــت کـــــه از وضعیــت 
اقتصـــــاد و شـــــرایط کشـــــور بـــــه او 
گزارشـــــی بدهنــــد. مــــن هــــم یـک 
جلسـه خدمـت ایشــــان رسـیدم و از 
وضعیــــت یارانه‌ها و صنـدوق توسـعه 
ملـی گزارشـی ارائــــه دادم. پیشـنهاد 
مشـخص آقـای روحانـی بـه بنـده ایـن 
بـود کـه مــــن همچنــــان مسـئولیت 
ایــــن کار یعنـی هدفمنــــدی یارانه‌ها 
را داشـته باشـم. مـا مطالعاتـی انجـام 
دادیـم و حتـی یـادم می‌آیـد کـه ایشـان 
در اولیــــن جلســــه هیأت دولـت کـه 
بــــا وزرای قبلـی تشــــکیل داد، چـون 
وزرای پیشـنهادی خـودش بـه مجلـس 
معرفـی نشـده بودنـد، از مـن خواسـت 
کــــه در آن جلســــه گزارشــــی ارائــــه 
بدهــــم. مــــن در آن جلسه گزارشی 
از هدفمندی یارانه‌ها و آثــــارش ارائـه 
دادم و پیشــــنهاداتی را نیــــز مطــــرح 
کـردم. وقتــــی وزرای جدیـد انتخـاب 
شــــدند، در اولیــــن جلســــه، آقــــای 
روحانـی از مـن خواسـت کـه گزارشی 
در جمـــع وزرای جدیـــد بدهم. مــــن 
هــم یـــــک پاورپوینـــــت و گزارشــاتی 
دربــاره وضعیـــــت و آثــار هدفمنــدی 
یارانه‌ها و رونـــــد ادامــه دادن طــرح، 
تهیــه و در آن جلســـــه ارائــه کــردم. 
در جلســه هیأت دولــــت وقتـی وزرا 
گـزارش را شـنیدند، شــــروع بـه نقـد 
گــــزارش بنــــده کردنـد. بــــه عنـوان 
مثـال آقـای زنگنــــه وزیـر نفـت، آقـای 
طیــــب نیــــا وزیـر اقتصــــاد و شـخص 
آقـای روحانـی نکاتـی داشـتند کـه در 
جلســــه مطــــرح کردنــــد. مثلاً آقـای 
علـی ربیعـی، وزیــــرکار در آن جلسـه 
بیــــان داشــــتند کــــه بــــا عــــادل آذر 
ریاســـت مرکز آمار صحبـــت کرده‌اند 
و در کمتـــر از یـــک مـــاه می‌تواننــــد 
اطلاعات 3 دهــــک را اخــــذ و حـذف 
کننــــد. حقیقـت امـر ایــــن اسـت کـه 
احسـاس کـردم چــــون دولـت تغییـر 
کــــرده، دوســــتان نــــگاه جدیدتـری 

 بلـه بالاتر می‌رفــــت. در حـال حاضـر 
اگــــر رقـم یارانـه دولــــت را در بودجـه 
ببینیـد، می‌بینیـد کــــه دولـت یارانـه 
زیـادی می‌دهـد. امـا ایـن موضـوع بـه 
صـورت غیـرمســــتقیم اسـت و یارانـه 
نقـدی ســــهم کمــی دارد! مــن هنــوز 
در قالـــــب هدفمنـــــدی یارانه‌هـــا و 
نــه حـــــذف یارانه‌ها فکـــــر می‌کنــم 
و معتقـــــدم کـــــه نبایــد بـــــه ســمت 
حـــــذف یارانه‌ها برویــم. بلکــه بایــد 
یارانــه بپردازیــم امــا روش پرداخــت 
آن را تغییـر بدهیـم و فقـط در زمانـی 
کـه متوسـط درآمدهــــا افزایـش پیـدا 
کــــرد و از وضعیــــت توزیــــع درآمــــد 
مطمئــــن شـدیم، بــــه سـمت حـذف 
یارانـه برویــــم. شـرایط فعلـی ایجـاب 
می‌کنــــد کــــه مــــا یارانه‌ها را حـذف 

. نکنیـم
 

	z بعـد از اینکـه دولـت
دهـم تمـام شـد، مسئولان 

دولـت آقـای روحانـی از شـما 
بـرای حضـور در دولـت دعـوت 

کردنـد؟
 در سـال 92 مـن رئیـس هیأت عامـل 
صنــــدوق توســــعه ملـی بــــودم و در 
وزارت اقتصـاد نبــــودم، امـا همزمـان 
مســــئولیت ســــازمان هدفمنــــدی 
یارانه‌ها و طــــرح تحــــول اقتصــــادی 
بـا مـن بـود. دولــــت جدیـد کـه آمـد، 
آقـای روحانــــی بعــــد از رأی آوردن و 

شیوه حذف برخی افراد از دریافت یارانه نقدی
 مـا در فـاز دوم روش حذف‌مـان را نهایـی کـرده بودیـم. لایحه‌اش را تنظیم 

و به مجلـس داده بودیم. پیشـنهاد مـا ایـن بـود کـه در قالـب مالیات‌ها 
از یـک عـده‌ای مالیـات بـر مجمـوع درآمـد بگیریـم و از عـده‌ای دیگـر کـه 

سـطح درآمـدی پایین‌تری دارنـد بـا اطلاعاتی کـه از خانوارهـا می‌گیریـم، آنهـا 
را مشـمول دریافـت یارانـه کنیـم؛ یعنـی کاملاً پرونـده بـه پرونـده و فـرد بـه 

فـرد پیـش برویـم. پیشـنهاد مـا دقیقاً ایـن بـود. گرچـه در گام اول ابهاماتـی 
داشـتیم امـا در گام دوم مطالعات‌مـان نهایـی و نظرمـان ایـن بـود کـه بـه ایـن 

روش عمـل کنیـم.

ـــرش بـ

یارانه 80 هزار تومانی در فاز دوم هدفمندی
دربـاره عـدد هـم بایـد بگویـم مـا روی کلیـات آن بـه توافـق نرسـیده بودیـم 

خ  و در گام بعـدی ابهامـات جدیدی وارد شـده بـود کـه مربـوط بـه ابهـام نـر
ارز بـود. بنابرایـن روی هیـچ عـددی بـه جمـع‌بندی اولیـه نرسـیده بودیـم. 
معتقـد بودیـم کـه ابتـدا بایـد روی کلیـات آن بـا مجلـس بـه تفاهـم برسـیم 

سـپس ایـن عـدد را نهایـی کنیـم. البتـه در ایـن بـاره برآوردهایـی داشـتیم کـه 
بـرآورد و مطالعـات شـخصی مـن در آن برهـه عـددی حـول و حـوش 75 تـا 

80 هـزار تومـان بـود. امـا نکتـه اساسـی دربـاره گام دوم ایـن بـود کـه مـا بایـد 
قیمت‌ها را شـناور می‌کردیـم.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

ایـن شـائبه‌ها و 
حرف‌های این‌طوری 

در سـال ۸۸ هـم 
وجـود داشـت، مگـر 
مـا توانسـتیم اثبـات 

کنیم این‌طوری نبوده 
است! چـون مـا تقریباً 

در اواخـر سـال ۸۷ 
آمادگـی اجـرای گام 
اول را اعلام کردیـم 

امـا یـادم می‌آیـد 
کـه در همـان زمـان 

کمیسـیون ویـژه 
مجلـس و نماینـدگان 
دیدگاه‌شان ایـن بـود 

کـه چـون نزدیـک 
انتخابـات اسـت، 

ممکـن اسـت شـائبه 
انتخاباتـی از آن 
برداشـت شـود. 

بنابرایـن در آن سـال 
هدفمنـدی اجرایـی 

نشـد. امـا بعـد از 
انتخابـات، دولـت 
مجدداً ورود پیـدا 

کـرد و نشـان داد کـه 
واقعاً موضـوع برایـش 

انتخاباتـی نبـوده 
اسـت. بلـه حـرف 

شـما درسـت اسـت، 
چنیـن شـائبه‌ای در 
انتخابـات سـال ۹۲ 

هم می‌توانسـت وجود 
داشـته باشـد
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