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یعنی شما کی متوجه شدید قرار  	
است طرح اجرا شود؟

مــــا ماه ها بـود کــــه اعلام آمادگــــی کـرده 
بودیـم، امـا تاریـخ اجــــرای دقیـق آن یـک 
روز قبــــل از اجــرا اعلام شــد. شــب قبــل 
از اجــرا جلســـــه ای در دفتــر معــاون اول 
برگـــــزار شـــــد و در آن جلســـــه دولتی ها 
متوجـــــه شــدند کـــــه قــرار اســـــت ایــن 
طــرح از فــردا اجــرا شـــــود. یــادم اســت 
شــب اجـــــرا رئیــس جمهـــــور مصاحبــه 
تلویزیونــی داشـــــت. در مصاحبــه رسماً 
آغـاز اجـرای طــــرح را اعلام کـرد و اجـرای 
طـرح لحظاتـی بعـد شــــروع شـد. رئیس 
جمهـور بـه مـن گفــــت: »سـناریوی سـوم 
را به عنـــوان قیمت ها بــــه دســـتگاه های 
مختلــــف ابلاغ کــــن.« از چنـــــد شـــــب 

قبلـــــش تصمیــم گرفتـــــه بودیــم کــه بــا 
شــروع طـــــرح به جـــــای مصاحبـــــه بــا 
رســـــانه ها، اطلاعیـــه بدهیــــم چــــون در 
مصاحبــــه ممکـن اســــت حرف ها پـس و 
پیـش گفتـه شــــود، بـرای همیـن تصمیـم 
گرفتـه بودیــــم مصاحبـه نکنیـم. بنابراین 
شـروع کردیـم بـه اطلاعیه دادن. در واقع 
در ســــتاد هدفمنـــــدی می نشســـــتیم و 
اطلاعیه می دادیـــــم. همـان شـب قیمـت 
حامل ها را بــــرای دستگاه های مختلــــف 
فرســــتادم. صبــــح اول وقــــت هـم رفتـم 
تلویزیـون و شـروع طــــرح را اعلام کـردم. 
خیلـی نگـران بودیـم. حداقـل خـود مـن کـه 
خیلـی نگـران بـودم و فشـار روانـی زیـادی 
روی مـا بــــود. دفتـری را در حـوزه معاونـت 
اول کنــــار دفتـر هیأت دولــــت در اختیـار 

مـن گذاشـتند و گفتنــــد: »اینجـا بـاش و 
سـرکار خـودت نـرو.« مـن هـم از اول صبـح 
تـا آخـر شـب آنجـا بـودم. تمـام جلسـاتم را 
هـم آنجـا برگـزار می کـردم. رئیـس جمهـور 
و معــــاون اول هـم گاهـی آنجـا می آمدنـد. 
حتـی بـرای ایجـاد ارتبـاط مسـتمر بـا مـردم 
یــــک واحــــد ســــیار صداوسیما در دفتـر 
معــــاون اول مسـتقر شـده بــــود و مـا هـر 
یکـی دو سـاعت از طریـق مصاحبـه بـا مـردم 

صحبــــت می کردیـم.
 

در این روزها اتفاق یا مشکل  	
خاصی هم رخ داد؟

یــادم هســت یــک شــب بــه مــن گفتنــد 
راننـــــدگان فلان ماشـــــین ها نســبت بــه 
ســـــهمیه بندی اعتــراض دارنـــــد. حــال 

دیگــر اختیاراتـــــم متمرکــز بــود. اگــر بــه 
ایــن نتیجــه می رســیدم کــه بایــد چیـزی 
تغییـر کنـد همـان زمـان تغییـر می دادیـم 
چـون دیگـر نیــــازی بـه انجـام فرایندهـای 
دولتـی نبــود و می توانســتیم بــا مصوبــه ای 
ســهمیه ها را تغییــر دهیــم. مثلاً یــک بــار 
گفتنـــــد مرغداری ها جوجه ریـــزی لازم را 
ندارنـد و ایـن ایجـاد مشـکل می کنـد. بـرای 
همیـن بــــه مرغداری ها ســــهمیه گنــدم 
ارزان دادیــم. اگـــــر یادتــان باشــد وقتــی 
ســهمیه ها را تعییـــــن کردیــم، بــرای هــر 
خانــواده ای کـه یــــک ماشـین داشـت، 60 
لیتـر ســــهمیه بنزیـن تعییــــن کردیـم امـا 
بـرای مـاه اول 50 لیتــــر بنزیـن 100 تومانـی 
نیــــز در کارت شان واریـز شـد. حتـی بـرای 
گازوئیـل هــــم علاوه بـر سـهمیه جدیـدی 
کـه بــــه آنها دادیــــم، 10 روز از مصرف شان 
را گازوئیـل 16.5 تومانـی در نظـر گرفتیـم. 
یعنــــی تمــــام تلاش مان ایـن بــــود کـه در 
ماه های اولیــــه اجـرای طــــرح شـدت کار 
گرفتـه شــــود تــــا کار بـه مــــرور زمـان جـا 
بیفتـد. بـا نظــــارت مسـتمری کـه از سـوی 
دولـت وجــــود داشـت اگــــر مشـکلی هـم 
بـه وجــود می آمــد قابـــــل مدیریــت بــود 

و خیلـــــی زود حــل می شــد. بنابرایــن بــا 
مشــکل خاصــی مواجـه نبودیـم. بیشـتر 
مشکلات مــــان مسـائلی بـود کــــه خـارج 
از اختیـارات مـا بــــود. بـرای مثـال یکـی از 
مشکلاتی کـه بعدهــــا در طـرح مـا خیلـی 
اثــــر گذاشــــت، همزمانــــی تحریم ها بــــا 
اجـرای ایـن کار بـود. از 6 ماهـه دوم سـال 90 
تحریم ها تشـدید شــــد و محدودیت های 
مالـی از جانـب دوبــــی بـرای مـا بـه وجـود 
آمـد و نـرخ ارز شـروع بـه افزایـش کـرد. بـرای 
مــــراودات مالـی و تجــــاری مـا نیز مشـکل 
بـه وجـود آمـد. قبـل از ایـن اتفـاق یکـی از 
مـواردی کـه پیش بینی کـرده بودیـم، ایـن 
بـود کـه اگـر قیمــــت حامل های انــرژی را 
بــرای واحدهــای تولیــدی افزایــش دهیــم، 
آنها بــرای بهینــه سازی مصــرف ســوخت 
بـــــه ســــمت تکنولوژی هـــا و فناوری های 
جدیـد می رونـد، امـا تحریم ها باعـث شـد 
ایـن کار بـا مشـکل مواجـه شـود و به خوبی 
صـورت نگیـرد. بنابرایـن فضـای تحریم ها 
در کشــــور اثـرات منفـی زیــــادی بـر ادامـه 
اجـرای ایـن طــــرح گذاشـت. بعدهــا نیــز 
خیلی ها در قضاوت هایشـــــان اتفاقـــــات 
سال های 91 و 92 را بــه نتایــج هدفمنــدی 

تاریخ شفاهی

رئیس جمهـور )احمدی نژاد( بـه مـن 
گفـت: »سـناریوی سـوم را به عنوان 

قیمت ها بـه دستگاه های مختلـف ابلاغ 
کـن.« از چنــد شــب قبلــش تصمیــم 

گرفتــه بودیــم کــه بــا شــروع طــرح به 
جــای مصاحبــه بــا رســانه ها، اطلاعیه 

بدهیـم. چـون در مصاحبـه ممکـن 
اسـت حرف ها پـس و پیـش گفتـه شـود، 

بـرای همیـن تصمیـم گرفتـه بودیـم 
مصاحبـه نکنیـم. بنابراین شـروع کردیـم 

بـه اطلاعیه دادن. در واقع در سـتاد 
هدفمنــدی می نشســتیم و اطلاعیه 

می دادیــم

 ماجرای دروغ نوبخت
درباره تورم 500 درصدی 

ســال 89 کــه اجــرای طــرح هدفمنــدی شــروع شد، دولــت ماهانــه بــه هــر ایرانــی رقــم 45500 تومـان پرداخـت 
می کـرد. آن زمـان نـرخ دلار حـدود هـزار تومـان بـود، یعنـی بـه هـر فـرد ایرانـی ماهانــه بیــش از 45 دلار پرداخــت 

می شــد، با این حال پیش بینی ها از بروز تورم 500 درصدی، اشتباه بود

ح اقداماتی می پـــردازد که  کتـــاب درس هایـــی از هدفمنـــدی یارانه ها، به شـــر
ســـال 89 و همزمـــان با اجرای فـــاز اول هدفمندســـازی یارانه ها گذشـــت. در 
ح تحـــول اقتصادی  آن ســـال ها، دولـــت محمود احمدی نژاد بـــرای اجرای طر
برنامه ریـــزی کرده بـــود و به دنبـــال فراهم کردن شـــرایط اجـــرای هدفمندی 
یارانه هـــا بـــود؛ طرحی که در آن زمان به انجام رســـید و برای مـــردم یادآور یارانه های 45500 تومانی اســـت. 
محمدرضا فرزین، دبیر ســـتاد هدفمندســـازی یارانه هـــا در آن مقطع بود که در قالب ایـــن کتاب، جزئیات 

ح بیان کرده اســـت. کاملـــی را از شـــرایط اجرای طر

گزارش

 

  اختلال تحریم ها
 در اجرای

هدفمندی یارانه ها

کتاب

از 6 ماهــــه دوم ســــال 90 تحریم هـــا تشــــدید شــــد و 
محدودیت های مالــــی از جانــــب دوبـی بــــرای مـا بـه 
وجــــود آمـد و نـرخ ارز شـروع بــــه افزایـش کـرد. بـرای 
مــــراودات مالـی و تجـاری مـا مشــــکل بـه وجـود آمـد. 
قبـل از ایـن اتفـاق یکـی از مـواردی کـه پیش بینی کـرده 
بودیـم، ایـن بـود کـه اگــــر قیمـت حامل های انــرژی را 
بــرای واحدهــای تولیــدی افزایــش دهیــم آنها بــرای 
بهینــه سازی مصــرف ســوخت بــه سـمت تکنولوژی ها 
و فناوری های جدیــــد می رونـد، امــــا تحریم ها باعـث 
شـد ایـن کار بـا مشـکل مواجـه شـود و به خوبی صـورت 
نگیــــرد. بنابرایــــن فضــــای تحریم ها در کشـور اثـرات 
منفـی زیــــادی بـر ادامـه اجـرای ایــــن طـرح گذاشـت. 
بعدهــا نیـــــز خیلی ها در قضاوت هایشـــــان اتفاقــات 
سال های 91 و 92 را بـــــه نتایـــــج هدفمنــدی یارانه ها 
در ایــــران مرتبــــط کردنـد کـه خـود ایــــن موضـوع نیـز 
اصطلاحاً باعـث تخریـب ایـن طـرح در اذهـان و افـکار 

در حالـی کـه بســــیاری از آن مسائل عمومـی شـد، 
هدفمنــــدی  بــــا  ارتباطــــی 
؛  شــــت ا ند نه هـــا  ا ر یا
عمـــــده مشکلاتی کــه 
بـــــرای هدفمنــدی بــه 
وجـــــود آمـــــد ناشــی از 
اثــرات تحریــم، فضــای 
تحریــم و مسائلی بـود کـه 
بـه خـود طــــرح ارتباطـی 

نداشـت.
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