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مسئولیت  اساسی،  قانون  در  دولت 
دارد.  برعهده  را  مردم  مسکن  تأمین 
برنامه‌های  در  مسئولیت  ایــن  البته 
سیاستگذاری  صــورت  بــه‌  بــالادســتــی 
تولید  همچنین  و  مــســکــن  بــخــش 
ــای پــایــیــن  ــ ــــک‌ه ــرای ده ــ ــن بـ ــک ــس م
ــدود 90  ــ ــت. حـ ــ ــده اسـ ــ مــشــخــص ش
بخش  توسط  کشور  در  مسکن  درصد 
دولــت  و  مــی‌شــود  ساخته  خصوصی 
ســاخــت  از  تــســهــیــل‌گــر،  بــه‌عــنــوان 
حمایت  کم‌درآمد  اقشار  برای  مسکن 
مهم‌ترین  حــاضــر  ــال  ح در  می‌کند. 
نهضت  مسکن  بخش  دولتی  برنامه 
می‌شود.  اجــرا  که  است  مسکن  ملی 
که  متقاضیانی  ــرای  ب برنامه  ایــن  در 
وام  مانند  دولتی  تسهیلات  از  تاکنون 
حمایت‌های  ســایــر  یــا  زمــیــن  بانکی، 
استفاده  خــانــه‌دارشــدن  بــرای  دولــت 
می‌شود.  ساخته  مسکن  نکرده‌اند، 
دولت  ســوی  از  زمین  برنامه  ایــن  در 
پــرداخــت  نیز  ســاخــت  وام  و  تأمین 
برعهده  ــاز  ــت‌وس ــاخ س امـــا  ــود  ــی‌ش م
ــا خــود  پــیــمــانــکــاران، انـــبـــوه‌ســـازان ی
ســاخــت  در  دولــــت  و  اســـت  مــــردم 
برنامه  ایــن  کنار  در  نمی‌کند.  ورود 
حــمــایــتــی، بــخــش خــصــوصــی نــیــز در 
دارد.  ــت  ــی ــال ــع ف ــن  ــک ــس م ســـاخـــت 
افت  گذشته  دهــه  در  مسکن  تولید 

مسکن  در  هم  که  داشته   محسوسی 
ســاخــت‌و‌ســاز  در  ــم  هـ و  ــتــی  حــمــای
بــخــش خــصــوصــی مــشــهــود اســـت که 
افزایش  اصلی  علت  به‌عنوان  آن  از 
در  ــود.  ــی‌ش م عــنــوان  مسکن  قیمت 
خصوصی  بخش  برنامه‌های  خصوص 
برنامه  کنار  در  مسکن  ساخت  بــرای 
باقرپور،  خشایار  مسکن،  ملی  نهضت 
ــه تــعــاونــی‌هــای  ــادی ــح ــرعــامــل ات مــدی
با  گــفــت‌و‌گــو  در  ــران  ــهـ تـ عــمــرانــی 
مسکن  ساخت  از  اقتصادی«  »ایــران 
آن  هدف  گروه  که  داد  خبر  اقتصادی 
است.  جوان  زوج‌های  و  خانه‌اولی‌ها 
این  جزئیات  گفت‌و‌گو  این  در  باقرپور 

برنامه را تشریح کرد.
	z هدف‌گذاری‌ ۵۰ درصد ساخت

مسکن توسط تعاونی‌ها در قوانین 
بالادستی بخش مسکن آمده؛ آیا 

این قانون محقق شده است؟
محقق  مختلف  دلایل  به  امر  این  خیر، 
تعاون  توسعه  سند  طبق  است.  نشده 
درصد   ۵٠ بود  قرار   ۱۳۹۲ سال  مصوب 
ــط تــعــاونــی‌هــا  ــوس ــت مــســکــن ت ــاخ س
بالادستی  اسناد  به  باید  و  شود  انجام  
که  است  حالی  در  این  می‌شد،  توجه 
مهر  مسکن  ح  طر از  مسکن  از  بخشی 
از  بعد  اســـت.  بــاقــی‌مــانــده  همچنان 
تعاونی‌ها  نقش  مهر،  مسکن  برنامه 
کمرنگ  مسکن  ســاخــت  و  تولید  در 
و  دســت  قوانین  مــوانــع،  از  یکی  شــد. 
اســت.  مختلف  زمینه‌های  در  پا‌گیر 
نقش  نیز  مالی  منابع  و  زمین  تأمین 

در  تعاونی‌ها  فعالیت  کاهش  در  مهمی 
تأمین  شامل  که  دارد  مسکن  ساخت 
بانکی  تسهیلات  پروانه،  صدور  زمین، 
تسهیل‌گری  ــر  اگ مــی‌شــود.  قوانین  و 
می‌توانند  تعاونی‌ها  بــگــیــرد،  صـــورت 
بیشتری  ــقــش  ن مــســکــن  ــیــد  ــول ت در 
تعاونی‌ها  مالی‌  بخش  باشند.  داشته 
ــــت. ســاخــت‌وســاز  ــی ‌اس ــل مــشــکــل اص
تأمین  مشارکت،  با  تعاون  بخش  در 
سرعت  مناسب  سرمایه‌گذاری  و  مالی 
ح‌هـــای  طـــر بـــســـیـــاری ‌از  مـــی‌گـــیـــرد. 
اگر  که  اســت  شــده  رهــا  نیمه  ‌تعاونی، 
تــســهــیــل‌گــری ‌و رفـــع مـــوانـــع صـــورت 
بگیرد، راه اشتغال هموار شده و تولید 

بالا می‌رود.
	z در نهضت ملی مسکن

تعاونی‌ها فعالیت دارند؟
از  باید  مسکن  ملی  نهضت  ح  طــر در 
برای  آن  از  نیمی  مسکن،  میلیون   4
در  امــا  مــی‌شــد،  تعریف  تــعــاون  بخش 
و  ــازی  ــرس ــه راه‌و‌ش وزارت  تفاهمنامه 
واحــد  ــزار  ه  400 ــدود  ح تــعــاون  وزارت 
بخش  ــت.  اسـ شـــده  ــده  دیـ مسکونی 
قالب  در  تا  دارد  را  ظرفیت  این  تعاون 
مسکن  ملی  نهضت  مردمی  مشارکت 
شدن  اجــرایــی  ــرای  ب کند.  اجــرایــی  را 
بخش‌ها  هــمــه  مسکن  مــلــی  نهضت 
است  حالی  در  این  شوند،  فعال  باید 
تسهیلات  درصــد   ۳۰ ــر  زی بانک‌ها  کــه 

پرداخت کرده‌اند.
تعاونی‌ها  نگاه  که  است  این  ما  تلاش 
ســود  کــســب  ــرای  بـ مسکن  بــخــش  ــه  ب

این  در  مسکن  تولید  و  عرضه  و  نباشد 
تــمــام شــده  اســـاس قیمت  ــر  ب بــخــش 
تعاونی‌ها  فعالیت  نگاه  ایــن  با  باشد. 
و  مسکن  بخش  در  تورم  مهار  به  منجر 

عرضه مسکن ارزان‌قیمت می‌شود.
در ‌اصل  اینکه  ــود  وج بــا  مــا  کشور  در 
و  بالادستی  سند  اساسی،  قانون   ۴۴
تعاون  موضوع  به  تعاون  توسعه  سند 
استفاده  ظرفیت‌ها  از  اما  شده  تأکید 
تعاون  توسعه  سند  در  ــت.  اس نشده 
در  تــعــاون  بخش  سهم  هــدف‌گــذاری‌ 
پیش‌بینی  کشور  کل  اقتصاد  درصد   ۲۵
ــود. ایـــن ســنــد ۱۰ ســـال اســت  شـــده بـ
نشده  محقق  هنوز  اما  شــده،  تصویب 
پنج  حــدود  اقتصاد  در  تعاون  سهم  و 
نیازمند  تعاون  بخش  در  است.  درصد 
ــای‌  ــاده ــه تــســهــیــل‌گــری ‌ن و  ســرعــت 
سند  ــداف  اهـ بــه  تــا  هستیم  مــربــوطــه 
ــاون دســـت یــابــیــم. اخــیــراً  ــع تــوســعــه ت
داریــم  ساخت  برنامه  در  را  برنامه‌ای 
قیمت  و  پایین  متراژ  با  واحدهایی  تا 
بخصوص  متقاضیان  بـــرای  مناسب 

جوانان بسازیم.
	z متراژ این واحدها با قوانین

بالادستی در حوزه ساخت 
مغایرتی ندارد؟

از  مسکن  تولید  برنامه‌های  تمام  خیر. 
نمی‌توانیم  و  می‌کنند  تبعیت  قوانین 
مسکن  قانونی  چــهــارچــوب  از  ج  خــار
متناسب  واحدها  متراژ  کنیم.  تولید 
ــوان و ســال‌هــای  ــای جـ ــ ــا نــیــاز زوج‌ه ب
داریــم  نظر  در  اســت.  فرزند  تولد  اول 

آغاز ساخت مسکن اقتصادی

10 خطرپذیری اصلی در 
فضای صنعت احداث

مدیرعامل اتحادیه تعاونی‌های عمرانی در گفت‌و‌گو با »ایران اقتصادی« خبر داد

با محاسبات انجام گرفته 
قیمت تمام شده واحدهای 
اقتصادی هنگام تحویل و با 

تجهیز آنها به لوازم مورد نیاز 
زندگی حدود یک میلیارد 

تومان است. پیش‌بینی 
می‌کنیم اگر زوج‌ها مثلاً وام 

ازدواج با هزینه‌ای که قرار 
است برای خرید جهیزیه 

داشته باشند را تجمیع 
کنند، بخش زیادی از هزینه 

خرید تأمین می‌شود. از 
سوی دیگر به‌عنوان مجری 
طرح، در قرارداد با برخی از 
بانک‌ها پرداخت تسهیلات 

خرید به متقاضیان را تا 
سقف 150 میلیون تومان در 

نظر گرفته‌ایم
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بسازیم  نوین  فناوری‌های  با  را  واحدها 
تحویل  زوج‌هــا  به  نیاز  مــورد  لــوازم  با  و 
دهیم. به اصطلاح این واحدها »مبله« 
ــت و بــا تــوجــه بــه مــتــراژ واحــدهــا،  اس
تعبیه  آن  در  خانگی  لـــوازم  و  وســایــل 
ــا بـــه‌ صـــورت  ــدهـ ــود. ایـــن واحـ ــی‌شـ مـ

انبوه‌سازی است.
	z تأمین زمین برای اجرای این

طرح بخصوص در شهرهای بزرگ 
مشکلی ندارد؟

خصوصی  بخش  توسط  زمین  تأمین   
مسکن  ساخت  از  بخش  ایــن  و  اســت 
ــال کــــرده اســـت.  ــب ــق ــت اقـــتـــصـــادی اس
اقتصادی  مسکن  واحدهای  نخستین 
حــال  در  ــران  ــه ت شــهــر   19 منطقه  در 
اجرای  اول  مرحله  در  و  است  ساخت 
استان‌های  در  واحـــد  هـــزار   40 ح  ــر ط

تهران و البرز ساخته می‌شود.
	z قیمت تمام شده واحدها

چقدر خواهد بود؟
 با محاسبات انجام گرفته قیمت تمام 
شده واحدها هنگام تحویل و با تجهیز 
حدود  زندگی  نیاز  مــورد  ــوازم  ل به  آنها 
پیش‌بینی  اســت.   تومان  میلیارد  یک 
ازدواج  وام  مثلاً  ــا  زوج‌ه اگــر  می‌کنیم 
خرید  بــرای  است  قــرار  که  هزینه‌ای  با 
کنند،  تجمیع  را  باشند  داشته  جهیزیه 
تأمین  خرید  هزینه  از  زیـــادی  بخش 
می‌شود. از سوی دیگر به‌عنوان مجری 
بانک‌ها  از  برخی  با  ــرارداد  ق در  ح،  طــر
پرداخت تسهیلات خرید به متقاضیان 
نظر  در  تومان  میلیون   150 سقف  تا  را 

گرفته‌ایم.
	z با توجه به اینکه بانک‌ها در

پرداخت تسهیلات به بخش 
مسکن مانند نهضت ملی 

خودداری می‌کنند، منابع این 
تسهیلات از سوی بانک‌ها تأمین 

می‌شود؟
تأمین  شده  اداره  وجــوه  طریق  از  وام 
آن  ــت  ــرداخ پ در  بــانــک‌هــا  و  مــی‌شــود 
ــم ایــن  ــ مــانــعــی نـــدارنـــد. در نــظــر داری
‌صورت  به  متقاضیان  بــرای  تسهیلات 
ــدود 4  ــ قــرض‌الــحــســنــه و بـــا ســـود ح
پیش‌بینی  ــود.  ــ ش ــرداخـــت  پـ ــد  ــ درص
ایــن  از  متقاضیان  کــه  اســت  ایــن  مــا 
ایــن  کــنــنــد. در  اســتــقــبــال  ــا  واحـــدهـ
ح، واحـــدهـــا بــا تــکــنــولــوژی‌هــای  ــر ــ ط
با  واحــدهــا  مــی‌شــونــد.  ساخته  نــویــن 
معنای  به  نه  اقتصادی‌سازی،  رویکرد 

بردن  بین  از  قیمت  به  و  ارزان‌ســـازی 
کیفیت  حفظ  منزله  به  بلکه  کیفیت، 
تکنولوژی‌های  از  بهره‌گیری  با  همراه 
سعی  و  می‌شوند  احداث  ساخت  نوین 
حداقل  به  را  شده  تمام  قیمت  کردیم 
طراحی  مــدل‌  ح  طــر ایــن  در  برسانیم. 
است  گونه‌ای  به  مشاعات  چیدمان  و 
و  باشد  داشته  را  بهره‌وری  حداکثر  که 
پذیرایی  سالن‌های  ورزشــی،  فضاهای 
تجاری،  خدمات  و  رستورانی  و  تاینی 
جزو  کــه  سوپرمارکت  و  خشکشویی 
هستند  مسکونی  محلات  ملزومات 
تمام  و  شــده  ــده  دی شهرک‌ها  ایــن  در 
ذخیره‌سازی  کافی،  نور  دارای  واحدها 
هدررفت  و  اتلاف  از  جلوگیری  انــرژی، 
و  کامل  زنــدگــی  سبک  حفظ  و  انـــرژی 
بهینه  اقتصادی  فضای  یک  در  مــدرن 

است.
را  ساخت  تکنولوژی  واحدها  ایــن  در 
چه  هر  امیدواریم  و  بخشیده‌ایم  ارتقا 
ح در دو  ــر ــرای آزمــایــشــی ط ــر اجـ زودتـ
به  و  شــود  ــاز  آغ تهران  و  البرز  استان 
واحدها  یابد.  تعمیم  استان‌ها  سایر 
فضای  ــا  ــه آن در  و  نیستند  ســوئــیــت 
کامل  پکیج  اتـــاق‌خـــواب،  نــشــیــمــن، 
جداگانه  طــور  بــه  بهداشتی  ســرویــس 
شده  طراحی  متراژ  کوچک  قالب  در 

است.
	z واحدها به ‌صورت اجاره به

شرط تملیک واگذار می‌شود؟
ــه شــرط  ــاره ب ــ خــیــر. ایـــن واحــدهــا اج
تــمــلــیــک نــیــســت و افـــــراد مــالــکــیــت 
ح مخالفان  این طر صددرصدی دارند. 
اشکال  خیلی‌ها  و  داشــت  موافقانی  و 
کوچک‌متراژ  واحد  اگر  که  می‌گرفتند 
فــرزنــدآوری  انگیزه  شــود  برنامه‌ریزی 
کــه  صـــورتـــی  در  مـــــــی‌رود،  بــیــن  از 
فــرزنــدآوری،  بر  مقدم  رکــن  معتقدیم 
در  اســـت.  ازدواج  در  تسهیل  ایــجــاد 
دنبال  به  نباید  صرفاً  مسکن  ساخت 
بلکه  باشیم،  قیمت  هر  به  ارزان‌ســازی 
شهروند  شـــأن  در  کیفیت  حــداکــثــر 
نظر  در  قیمت  ــل  حــداق ــا  ب را  ــی  ــران ای

بگیریم.
ح‌های  ح به دنبال طر بر اساس این طر
و  کوچک  متراژ  واحد‌های  با  اقتصادی 
تومان  میلیارد  یک  از  کمتر  قیمت  با 
تا  هستیم  مبله  و  کامل  تجهیزات  بــا 
را  آنها  و  دهیم  قرار  جوانان  اختیار  در 

صاحب خانه کنیم.

به ساخت مسکن با قیمت تمام شده و کاهش تورم در ساخت مسکن 
اشاره کردید. برنامه‌ای برای ساخت این نوع مسکن دارید؟

اخیراً طرحی با عنوان »مسکن اقتصادی« در اتحادیه تعاونی‌های عمرانی به تصویب 
رسیده که هدف از اجرای آن ساخت مسکن با قیمت تمام شده متناسب با توان مالی 

زوج‌های جوان و خانه‌اولی‌ها است. در 
این طرح ساخت مسکن با متراژ 

پایین مورد نظر است. این طرح 
بیشتر مربوط به تأمین مسکن 

جوانان و و زوج‌های جوان می‌باشد 
زیرا یکی از اصلی‌ترین معضلات 

پیش‌روی جوانان برای ازدواج بحث 
تأمین مسکن است. قیمت مسکن 

متأثر از شرایط کلان اقتصاد 
کشور بالا رفته و قدرت خرید 
کاهش یافته است، از طرفی 

هزینه‌های اجاره‌بها هم به شکل 
سرسام‌آوری افزایش داشته و 

همه دست به دست همه 
داده‌اند تا جوانان برای 

ازدواج خود و تأمین سرپناه 
دچار مشکل شوند.

مدیریت  بین‌المللی  همایش  نخستین 
دانــش  انتقال  رویــکــرد  بــا  ــران  ایـ ساخت 
روزهــای  طــی  ساخت  حــوزه  در  مدیریت 
نــهــم و دهـــم شــهــریــورمــاه در دانــشــگــاه 
روز  در  شــد.  بــرگــزار  تهران  شهیدبهشتی 
دبیر  گلابتونچی  ایرج  سمپوزیوم  این  اول 
 10 از  ساختمانی  شرکت‌های  سندیکای 
احــداث  صنعت  فضای  در  اصلی  ریسک 

سخن گفت.
چالش‌های  بررسی  برای  کرد:  عنوان  وی 
محیط کسب و کار ارائه تعریفی از محیط 
داشته  عمومی  مقبولیت  که  کار  و  کسب 
بــاشــد ضـــروری اســـت. در مـــاده 1 قانون 
بهبود مستمر فضای کسب و کار- که قانون 
بسیار خوبی است اما مورد توجه کافی قرار 
و  کسب  محیط  که  شده  عنوان  نگرفته- 
مؤثر  عوامل  مجموعه  از  است  عبارت  کار 
در عملکرد یا اداره بنگاه تولیدی که خارج 

از کنترل مدیران آن باشد. با توجه به این 
برای  مالی  تأمین  مانند  مـــواردی  تعریف 
پیرامونی  قوانین  تأثیر  مجوز،  اخذ  پــروژه، 
و... عواملی هستند که محیط کسب و کار 

را شکل می‌دهند.
وی افزود: برای بررسی چالش‌های صنعت 
این  ظرفیت‌های  بــه  اســت  لازم  ساخت 
صنعت در بخش خصوصی توجه شود. آمار 
هزار   55 وجــود  از  برنامه  سازمان  مستند 
شرکت پیمانکاری و 3600 شرکت مهندس 
ما  عبارتی  به  دارد.  خبر  شده  ثبت  مشاور 
گرفته‌ایم  ــرار  ق ــاری  ک و  کسب  محیط  در 
در  مهندسی  شرکت  ــزار  ه  60 ــدود  ح که 
پیوسته  طــور  به  و  می‌کنند  کــار  آن  فضای 
با  رقابت  جمله  از  موجود  چالش‌های  با 
غیردولتی  نهادهای  و  دولتی  شرکت‌های 
روبه‌رو می‌شوند تا در میدان ساخت و ساز 

باقی بمانند.

دبیر سندیکا گفت: اگر قرار باشد به همه 
ارجــاع  کــار  ایـــران  مهندسی  شرکت‌های 
همت)معادل  و 300  ــزار  ه ــدود 5  ح شــود 
هیچ  که  است  لازم  پول  دلار(  میلیارد   200
به  ــدارد،  ــ ن را  آن  تخصیص  تـــوان  دولــتــی 
شده  ایجاد  کــاری  و  کسب  فضای  عبارتی 
که توان پاسخگویی به آن در داخل کشور 
ــد افــزایــش شرکت‌های  ــود نـــدارد. رون وج
پیمانکاری از سال 1397 تا سال 1401 نشان 
به  شرکت  هزار   40 از  تعداد  این  می‌دهد، 
عرض  در  یعنی  رسیده  شرکت  ــزار  ه  54
پیمانکاری  شرکت  هزار   14 حدود  سال   5
می‌دهد  نشان  آمار  این  شده‌اند.  تشکیل 
فضای  وارد  تا  می‌کنیم  تولید  مهندس  ما 
و  الــگــو  اینکه  بـــدون  ــار شــونــد  ک و  کسب 
داشته  بــازار  در  آنها  حضور  برای  برنامه‌ای 
چنین  مدیریت  برای  قدم  اولین  باشیم. 
چالشی پاسخ دادن به این سؤال است که 

برای اشتغال این مهندسان جوان باید چه 
سؤال  این  به  اگر  دهیم.  انجام  اقداماتی 
شرکت‌ها  تشکیل  فرایند  ندهیم  پاسخ 
ادامه  مهندسی  ع‌التحصیلان  فار توسط 
می‌یابد بدون اینکه در فضای کسب و کار 
جایگاه مناسبی بیابند و در نهایت ناچار به 

مهاجرت می‌شوند.
در  که  چالش‌هایی  زمینه  در  گلابتونچی 
ایجاد می‌شود،  قراردادهای ساخت و ساز 
حوزه  پیمانکاری  قراردادهای  کرد:  عنوان 
ساخت و ســاز، قــراردادهــایــی هستند که 
و  دارنـــد  کــاری  و  مالی  بــالای  تعهد  سطح 
آمیخته‌ای از مسائل فنی، مالی، حقوقی، 
از  کدام  هر  هستند.  مدیریتی  و  اقتصادی 
این مــوارد اگر با دانــش لازم تفسیر و اجرا 
نشوند چالش و خسارت ایجاد می‌کنند؛ از 
جمله تنظیم این منابع مالی اگر به موقع، 
به  ریسک  نباشد  برنامه  طبق  و  ــت  درس

وجود می‌آورد. کسانی که در حوزه مدیریت 
ساخت کار می‌کنند باید به مواردی مانند 
مسائل اقتصادی، حقوقی، فنی و... آشنا 
که  هستیم  مهندسینی  مــا  یعنی  باشند 
باید چندوجهی فکر کنیم، چرا که با تفکر 
آغاز  چالش‌ها  حرفه  ایــن  در  وجهی  تک 

می‌شود.
ارکــان  پیمانکاری  قــراردادهــای  گفت:  وی 
چهارچوبی  و  معین،  موضوع  مشخص، 
کلی و توافق شده برای اجرای پروژه دارند. 
هر وقت توافقی شکل اولیه خود را از دست 
داد یا تفسیری غیر از آن چیزی که مدنظر 
بوده بر آن اضافه شد، ریسک ظاهر می‌شود 
چاره  راه  تنها  آن  کــردن  برطرف  ــرای  ب که 
جزیره‌ای  است.  پیمان  مفاد  به  بازگشت 
کار کردن ارکان پیمان یعنی کارفرما، مشاور، 
ریسک  ایجاد  به  نیز  بهره‌بردار  و  پیمانکار 

منتهی می‌شود.


