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دلایلـــی که در لایحه ادغـــام بانک‏ها در 
ضـــرورت انجام ایـــن کار ذکر می‏شـــود 

ح زیر است: به شـــر
ی  ر ا د ا و  پرســـنلی  ی  ینه‏هـــا هز  
)هزینه‏هـــای غیربهـــره‏ای( بســـیار بالا 

اســـت.
 تـــداوم روند موجود و تعـــداد بالای 
باعـــث  آنهـــا  شـــعبه‏های  و  بانک‏هـــا 

اتـــاف منابع می‏شـــود.
راه‏هـــای  ز  ا بانک‏هـــا  ز  ا  برخـــی 
نامعقول ســـود زیادی کســـب می‏کنند 
کـــه نشـــان‏دهنده ضـــرورت انحلال و 

آنهاســـت. ادغام 
 گروهی از بانک‏ها با کســـری منابع 
مواجه‏انـــد و از طریـــق خلـــق اعتبار و 

وام این کســـری را برطـــرف می‏کنند.

 بانـــک مرکـــزی با وجود ایـــن تعداد 
بانک، عملاً قـــدرت اینکـــه بتواند این 
بانک‏هـــا را اداره و سیاســـت‏های پولی 

را اجرا کنـــد، ندارد.
در نهایت و پـــس از جمع‏بندی، نظام 
بانکـــی بـــرای اجـــرای ادغـــام بانک‏ها 
چهـــار ایده یا نـــوع از ادغـــام را مطرح 

: می‏کند
 حالـــت اول ایـــن اســـت که کشـــور 
دارای سیســـتم تک بانکی شود؛ یعنی 
در کل کشـــور یک بانک با عنوان بانک 
ملی یا بانک ایران با تعداد شـــعبه‏های 
باشـــد.  داشـــته  وجـــود  نیـــاز  مـــورد 
اســـتدلال طرفداران این ایده این بود 
کـــه وقتی تمـــام بانک‏ها دولتـــی بوده 
و مالکیت تمـــام بانک‏هـــای ایرانی در 

اختیار دولت اســـت، لزومـــی به تعدد 
بانک‏ها نیســـت و کشـــور کلاً باید یک 
عنـــوان بانـــک بـــا یـــک نام مشـــخص 

داشـــته باشد.
 حالـــت دومی که مطرح می‏شـــود، 
سیســـتمی با دو بانک است. استدلال 
ح این بـــود که چون  حامیان ایـــن طر
کار بانک‏هـــای تجـــاری و تخصصـــی با 
یکدیگـــر متفـــاوت اســـت، نمی‏تـــوان 
تمـــام امـــور بانکـــی را بـــا یـــک بانـــک 
پیش‏برد، بلکه باید یـــک بانک تجاری 
و یک بانک تخصصی داشـــته باشـــیم.
راســـتای  در  کـــه  ســـوم   حالـــت 
ح می‏شـــود، این  پیشـــنهاد دوم مطـــر
اســـت کـــه باید دو نـــوع بانـــک تجاری 
و تخصصـــی داشـــت؛ امـــا از آنجـــا کـــه 

فعالیت‏هـــای تخصصـــی و توســـعه‏ای 
بســـیار گســـترده اســـت و یـــک بانـــک 
برای تمـــام فعالیت‏های تخصصی کافی 
نیســـت، باید یـــک بانک تجـــاری و دو 
بانک تخصصی داشـــت. طرفداران این 
ایـــده معتقد بودنـــد همـــه بانک‏های 
تجـــاری بایـــد ادغـــام و تبدیـــل به یک 
بانـــک شـــوند و در کنـــار آن، دو بانک 
تخصصـــی، یکـــی بـــا عنوان کشـــاورزی 
و دیگـــری با عنـــوان صنایـــع و معادن 

کنند. فعالیـــت 
نهایـــت  در  کـــه  چهـــارم   حالـــت 
به‏عنـــوان طـــرح نهایـــی نیـــز تصویب 
و اجـــرا شـــد، این بـــود که چنـــد بانک 
تجـــاری و چند بانک تخصصی داشـــته 
باشـــیم؛ بـــه طوری کـــه همـــه بانک‏ها 
در 6 بانک تجـــاری و 3 بانک تخصصی 
ادغـــام شـــوند. در ایـــن حالـــت همه 
بانک‏هـــای اســـتانی که کارکـــرد محلی 
و منطقـــه‏ای داشـــتند نیـــز در همیـــن 
بانک‏هـــای تخصصـــی و تجـــاری ادغام 

. ند شد
چهـــارم  حالـــت  انتخـــاب  از  هـــدف 
به‏عنوان مـــدل مصوب این بـــود که با 

افزایـــش تعداد بانک‏هـــا، رقابتی میان 
بانک‏هـــا شـــکل می‏گیـــرد کـــه وجـــود 
ایـــن رقابـــت منجر بـــه ارائـــه خدمات 
بهتـــر ازســـوی بانک‏هـــا خواهد شـــد؛ 
ضمـــن اینکه به‏دلیل بـــالا بودن تعداد 
نیروی کار، مشـــکلی تحت عنوان بیکار 
شـــدن کارکنـــان بانک‏هـــا به‏صـــورت 
ناگهانـــی نیـــز تشـــدید نخواهد شـــد. 
در نهایت، این طرح از ســـوی شـــورای 
تاریـــخ  در  و  تهیـــه  بانک‏هـــا  عالـــی 
58 در دهمیـــن جلســـه  25 مهرمـــاه 
تصویـــب  بانک‏هـــا  عمومـــی  مجمـــع 
و از 28 آذرمـــاه 58 اجـــرا شـــد. قـــرار 
شـــد چند بانـــک فعالیت‏هـــای خود را 
ادامـــه داده و مابقـــی بانک‏هـــا ادغـــام 
برایـــن اســـاس، بانک‏هـــای  شـــوند؛ 
ملـــی، ســـپه و رفـــاه کارگـــران بـــدون 
هیـــچ تغییری بـــه فعالیت‏هـــای خود 
ادامـــه داده و بانک‏های تجارت و ملت 
از ادغـــام چنـــد بانـــک ایجاد شـــوند و 
بانـــک صـــادرات در تهران بـــه همین 
نـــام فعالیت خـــود را ادامه دهـــد، اما 
شـــعب بانـــک صـــادرات در اســـتان‏ها 
اســـتان‏ها  گســـترش  بانک‏هـــای  در 

تاریخ شفاهی

بعد از طی سه مرحله ملی شدن 
بانک‏ها، تصویب لایحه اداره امور بانک‏ها 

و ادغام بانک‏ها طی سال 58 و به 
فواصل زمانی بسیار کوتاه از یکدیگر، 

عملاً شکل و شمایل بانک‏ها در ایران با 
تغییرات محسوسی مواجه شد؛ تغییراتی 

که تمام آنها در راستای ایجاد تغییر در 
نظام بانکی ایران و با توجه به شرایط 

جدید انقلاب اسلامی و تحولات رخ‏داده 
در کشور بود. چهارمین مرحله‏ای که در 

راستای ایجاد تغییرات در نظام بانکی 
کشور رخ داد، برقراری سود تضمین شده 

برای سپرده‏ها و کارمزد برای تسهیلات 
اعطایی بود. این تصمیم بعد از استعفای 

دولت موقت و در زمان سرپرستی 
بنی‏صدر بر وزارت اقتصاد و ریاست نوبری 

بر بانک مرکزی اتخاذ شد؛ اقدامی که 
می‏توان ابوالحسن بنی‏صدر را یکی از 

مبتکران آن دانست

ادغام 36 بانک در3 بانک
36 بانک تجاری و تخصصی کشور تبدیل به سه بانک تخصصی مسکن، کشاورزی 

و صنعت و معدن شده و 6 بانک تجاری نیز با نام‏های ملی، سپه، ملت، تجارت، 
صادرات و رفاه کارگران فعالیت خود را ادامه دادند

طی روزهای گذشـــته، بخش‏هایی از کتاب تاریخ بانکداری اســـامی در ایران را بررسی 
و منتشـــر کردیم. کتاب نحـــوه ورود بانکداری به ایران در ســـال‏های قبـــل از انقلاب را 
شـــرح داده و بیان شده که چگونه اروپایی‏ها و انگلیســـی‏ها توانستند با رشوه و فریب 
کاری، امتیازات بزرگی را از شـــاهان و صاحبان قدرت دوره‏های گذشته ایران بگیرند. در 
بحث فعالیـــت بانک‏ها پس از انقلاب اســـامی ایران نیز به موضوع بانکـــداری بدون ربا پرداخته شـــد و اینکه چگونه 
بانکداری به ســـمت اســـامی شـــدن حرکت کرد. در شـــماره امروز نیز مباحثی دربـــاره ادغام بانک‏ها و تشـــکیل چند 

بانک در کشـــور در ســـال‏های پس از انقلاب، توضیح داده شده است.

گزارش

استعفای دولت و تغییر 
رئیس کل بانک مرکزی

کتاب

هنـــوز بیســـت روز از تصویب لایحـــه ادغـــام بانک‏ها نگذشـــته که دولت 
موقـــت بـــازرگان در تاریـــخ چهاردهـــم آبـــان مـــاه 58 اســـتعفا می‏دهد. 
بـــه تبع اســـتعفای دولـــت، مولـــوی از بانک مرکـــزی و اردلان نیـــز وزارت 
اقتصـــاد را رهـــا می‏کننـــد. در میـــان اعضای شـــورای انقلاب کـــه در آغاز 
پنـــج نفر بودند و بعدها بـــه حدود پانزده نفر افزایش یافتند، ابوالحســـن 
بنی‏صـــدر همزمـــان عهـــده‏دار سرپرســـتی وزارتخانه‏هـــای امـــور خارجه 
و اقتصـــاد و دارایـــی می‏شـــود. چنـــد روز بعـــد در تاریـــخ 24 آبـــان 58، 
بنی‏صـــدر در کســـوت سرپرســـت وزارت اقتصاد، دوســـت خـــود علیرضا 
نوبـــری را به‏عنـــوان رئیـــس کل بانک مرکـــزی معرفی می‏کنـــد. فریدون 
اصفهانـــی سرپیشـــخدمت رئیـــس کل بانک مرکـــزی در آن ایـــام، درباره 
ورود نوبـــری به بانـــک مرکزی می‏گوید: »چنـــد روزی از رفتن دکتر مولوی 
از بانـــک مرکزی می‏گذشـــت کـــه یک جوان که شـــلوار لی به پا داشـــت، 
بـــه همراه دو نفـــر دیگـــر وارد دفتـــر رئیس کل بانـــک مرکزی شـــدند. از 
دیـــدن جوانی بـــا این ظاهـــر و لباس در دفتـــر رئیس کل تعجـــب کردم. 
چنـــد دقیقه بعـــد، به من گفتنـــد که رئیـــس کل جدید آمـــده و من باید 
بـــه دفتر او بروم. وقتـــی وارد اتاق رئیس کل بانک مرکزی شـــدم، متوجه 
شـــدم همان جوانی که شـــلوار لی به پا داشـــت، آقای نوبـــری رئیس کل 

جدیـــد بانک مرکزی اســـت.
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