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91 حتـــی از 1800 تومان نیـــز پایین تر آمد. 
امـــا در تابســـتان همـــان ســـال بـــه 2100 
تومـــان افزایش یافـــت. پاییـــز 91، 3600 
تومان و زمســـتان این ســـال 3500 تومان 
بود. بـــا راه انـــدازی مرکـــز مبادلـــه، بازار 
ارز به ثبات نســـبی رســـید و حتـــی روند، 
کاهشی هم شـــد. البته این روند کاهش 
قیمتـــی، حتـــی در کاهش رشـــد قیمت 

کالاهـــا و خدمات نیز آغاز شـــد.
 

موضوعی که در آن برهه مطرح  	
بود و دولت برای این مسأله خیلی 
تحت فشار قرار گرفت این بود که 
عده ای می گفتند: تیم اقتصادی 

دولت در مورد وضعیت اقتصادی 
کشور به رهبر معظم انقلاب نامه 

می نویسند و با سیاه نمایی وضعیت، 
قصد تکرار جام زهر و مسائل 

اینچنینی را دارند. من آن موقع 
یادم هست با توجه به اینکه دبیر 
اقتصادی روزنامه دولت روزنامه 

ایران بودم، برای انتشار و عدم 
انتشار برخی از اخبار خاص خیلی 

تحت فشار بودم، چرا که در آن 
برهه عده ای معتقد بودند دولت 

با انتشار برخی از تحلیل ها و اخبار 
قصد برهم زدن جامعه و اقتصاد را 

دارد. می گفتند دولتی ها می خواهند 
شرایط اقتصادی را بد جلوه بدهند 

و این بد بودن را به جامعه نیز 
القا کنند. آیا اصلاً نامه ای درباره 

وضعیت بد اقتصادی خدمت مقام 
معظم رهبری نوشتید؟ این مسائل 

چه قدر حقیقت داشت؟
تیـــم   خیـــر، مـــن در خصـــوص نامـــه 
اقتصادی نـــه چیزی نوشـــته و نه چیزی 
امضـــا کـــرده ام، امـــا یادم هســـت ســـال 
گرفتـــه  شـــدت  تحریم هـــا  کـــه   1389
بود، جلســـه ای بـــا جمعـــی از چهره های 
مدیریتـــی و مؤثر در مجلس برگزار شـــد 
که عـــده ای از افـــراد به اصطـــاح اصلی 
مجلس، در آنجـــا به من و آقـــای بهمنی 
تلویحاً گله کرده و گفتنـــد: »قباً مرحوم 
نوربخـــش و دیگـــران می رفتنـــد و داد و 
فریـــاد می کردند، شـــما چـــرا ایـــن کار را 

نمی کنیـــد.«
 

یعنی منظورشان به رهبری بود؟ 	
بله، البته علنـــاً این حـــرف را نمی زدند. 
ولـــی می گفتند: »شـــما به عنـــوان وزیر 
اقتصـــاد و رئیس کل بانـــک مرکزی باید 
بگویی که ایـــن تحریم ها چـــه آثار بدی 
دارد.« آن موقع ادبیات رســـانه ای رئیس 

و اعضـــای دولـــت کم اهمیـــت جلـــوه 
دادن تحریـــم بـــود و آنهـــا به ایـــن نحوه 
مدیریت اقتصـــادی اعتراض داشـــتند. 
ایـــن بحثـــی که شـــما بـــه عنـــوان »جام 
زهـــر« مطـــرح می کنید مربوط به ســـال 
1389 نیســـت. موضـــوع از ایـــن قـــرار 
بـــود: »اگرچه در بحـــث ارز تا تابســـتان 
سال 1390 آشـــفتگی هایی داشـــتیم اما 
عمومـــاً قابـــل کنتـــرل بودنـــد. از پاییز 
1390 وقتی متوجه شـــدیم کـــه غربی ها 
بـــرای تحریـــم بانـــک مرکـــزی و تمدید 
خرید نفت مـــا برنامه دارنـــد، فهمیدیم 
فضـــا، فضـــای متفاوتـــی خواهـــد شـــد.  
ای کاش می شـــد شـــما بـــه نـــوار برخی 
مذاکـــرات در ســـتاد تدابیـــر دسترســـی 
داشـــتید و می دیدیـــد که من بـــه عنوان 
وزیـــر اقتصـــاد در جلســـه ای بـــا نگرانی 
می گویـــم: »می خواهنـــد بانـــک مرکزی 
ما را تحریم کننـــد« اما معاون ارزی وقت 
بانک مرکزی کـــه اتفاقاً فـــرد باتجربه ای 
هم بـــود و هم اکنون در دولـــت یازدهم 
پســـت دارد می گفـــت: »نـــه، مقـــررات 
بین المللـــی اجازه نمی دهـــد بانک های 

مرکـــزی تحریم شـــوند.«
یعنـــی حتـــی در بدنـــه کارشناســـی خود 
دولـــت در مقابـــل پیش بینـــی برخـــی 
رخدادهـــا نظـــر دیگـــری وجود داشـــت. 
اخبـــار  شـــما  وقتـــی  اســـت  طبیعـــی 
می خواهیـــد  داریـــد،  دغدغه هایـــی  و 
آنهـــا را منتقل کنید، امـــا از درون دولت 
طرفـــی  از  و  می آیـــد  دیگـــری  صـــدای 
جریانات سیاســـی نیز به دلیـــل نزدیکی 
بـــه انتخابـــات بـــه دنبـــال بهره بـــرداری 
هســـتند، کار دشـــوار می شـــود. به چند 
دلیـــل تصمیم گرفته شـــد خدمت مقام 
رهبـــری رفته و گـــزارش داده شـــود. اول 
اینکـــه ایشـــان نیـــز بیشـــتر در جریـــان 
دغدغه ها قـــرار بگیرند، چرا که شـــرایط 
جدیـــدی در حـــال شـــکل گیری بـــود. 
در ضمـــن احســـاس می شـــد بـــا دیـــدار 
ایشـــان، می توان به حمایت و اختیارات 
بیشتری رســـید. در این جلسه ابتدا قرار 
نبـــود آقـــای احمدی نژاد هـــم بیایند، اما 
نمی دانـــم چـــه شـــد که ایشـــان نیـــز به 
همراه مـــا به بیت آمـــد. به همـــراه آقای 
احمدی نـــژاد، آقایان محمدرضا رحیمی، 
رستم قاسمی، بهمنی و غضنفری و افراد 
دیگر به نظـــرم خلیلیان، مـــن و دیگران 
کـــه دقیق یادم نیســـت خدمت ایشـــان 

. یم سید ر
 

جلسه علنی نشد؟ 	
 نه، علنی نشد.

با حضور رئیس جمهـــور، رئیس کل بانک 
مرکـــزی، بنـــده، معاونـــت برنامه ریزی، 
وزیـــر صنعـــت، وزیر نفـــت، وزیـــر جهاد 
کشـــاورزی و حتی وزیر کشور و اطاعات 
تشـــکیل می شـــد. بعدهـــا دوســـتانی از 
طرف مقـــام معظـــم رهبری نیـــز در این 

جلســـات حضور داشـــتند.
ما بـــه ایـــن جمع بندی رســـیدیم کـــه اگر 
می خواهیـــم بـــازار ارز را مدیریـــت کنیـــم 
این اتفـــاق بایـــد، هـــم از طـــرف عرضه و 
هم تقاضـــای ارز باشـــد. مدیریـــت عرضه 
ارز از ســـوی بانـــک مرکـــزی و مدیریـــت 
تقاضای ارز بیشـــتر از همه برعهده وزارت 
صنعـــت، معـــدن و تجـــارت بود، چـــرا که 
ثبت ســـفارش و تنظیـــم واردات در اختیار 
آنهـــا بـــود. وقتـــی ضرورت هـــای شـــما از 
توان جاری تان بیشـــتر می شود، مجبورید 
بـــه ســـمت اولویت بنـــدی برویـــد. نکتـــه 
مثبت این ســـال ها، این بـــود که صادرات 
غیرنفتـــی در مجمـــوع وضعیـــت خیلـــی 
مناســـبی داشـــت، اما برخی از تجار علناً 
در جلســـات می گفتند: »زمانـــی که ما نیاز 
داشتیم قیمت ارز را افزایش ندادید. حالا 
بگذارید چند صباحی نیـــز ما ارزهایمان را 
به قیمتی که مدنظرمان اســـت بفروشیم. 
گرچـــه آنها هیچ وقت در انظـــار عمومی و 

رســـانه ها ایـــن حرف هـــا را نمی زدند.«
 

یعنی با دولت همکاری  	
نمی کردند، به عنوان مثال 

پتروشیمی ها.
بـــه هیچ وجه همکاری نمی شـــد. در این 

ســـوی دیگر بانک مرکزی بـــه هیچ وجه 
نمی توانســـت برای پرداخـــت این مقدار 
ارز اطمینـــان دهـــد. مـــا نیـــز می دیدیم 
در ایـــن شـــرایط حتـــی تأمیـــن ارز برای 
کالاهـــای اساســـی و دارو نیـــز می توانـــد 
دچار محدودیت شـــود. مضاف بر اینکه 
شـــرکت های دارویی بـــه بانک ها بدهی 
معـــوق داشـــتند، طبیعی بـــود وقتی این 
شـــرکت ها بدهـــکار بودنـــد، بانک هـــا 
تمایل چندانـــی برای فـــروش ارز به این 
شـــرکت ها نداشـــته باشـــند، چـــرا که با 
این کار بـــه بدهی های شـــرکت به بانک 
اضافه می شـــد. ولی چه بســـا آن شرکتی 
که به طور مثـــال خـــودرو وارد می کرد به 
روز، پول بانـــک را پرداخت می کرد. رفته 
رفتـــه بانـــک مرکـــزی محدودیت هایش 
را شـــفاف تر اعـــام و روی اولویت بنـــدی 
پافشـــاری کـــرد. وزارت صنعـــت، معدن 
و تجـــارت هـــم پذیرفـــت که بایـــد کالاها 
را اولویت بنـــدی کنیـــم و همـــه در آن 
کارگـــروه ســـتاد اقتصـــادی که بـــا حضور 
رئیس جمهور تشـــکیل می شـــد بـــا این 

مســـأله موافقت کردند.
 

یعنی وزارت صنعت  	
اولویت بندی ها را قبول نمی کرد؟

بـــه  صنعـــت  رت  ا وز کـــه  زمانـــی  تـــا 
محدودیت ها اشـــراف پیدا نکـــرده بود، 
ایـــن امر طبیعـــی بود. بانـــک مرکزی نیز 
هیچ وقت دســـت خودش را درخصوص 
منابـــع ارزی کشـــور باز نمی کنـــد. بانک 
مرکـــزی تـــا مجبور نشـــود کـــه نمی گوید 
دســـتم در مداخله بســـته اســـت، بلکه 
همیشـــه طوری دیگـــر وانمـــود می کند. 
ضمن اینکـــه ترکیب منابـــع ارزی، اینکه 
در کجاهـــا ارز داریـــم و... همگـــی جـــزء 
اطاعات محرمانه اســـت. بانک مرکزی 
وقتـــی بـــه جایی رســـید کـــه دیـــد دیگر 
نمی تواند افراد را با این ســـطح اطاعات 
توجیـــه کنـــد، اطاعـــات شـــفاف تری را 
ارائـــه و سیاســـت های ســـخت تر تجاری 
را مطالبه می کرد. در شـــرایط ســـال های 
90 و 91 حداقل هفته ای دو بار جلســـاتی 

اگـــر خاطرتان باشـــد گفتم کـــه آن زمان 
جلساتی در بانک مرکزی، فراتر از دولت 
دهم تشکیل می شد و ســـرانجام از بین 
چنـــد پیشـــنهاد موجود، مرکـــز مبادلات 
ارزی عملـــی شـــد. حتـــی شـــورای عالی 
بورس در اسفندماه ســـال 1390 مقررات 
مربوط به مبادلـــه گواهی ارزی در بورس 
را تصویـــب کـــرد، ولـــی همان طـــور کـــه 
در جلســـات قبلـــی توضیـــح دادم، نامه 
ســـال 1391 رئیـــس کل بانـــک مرکزی به 
رئیس جمهـــور، ایشـــان را به ســـمتی برد 
که با احتیاط بیشـــتری با بازار ارز برخورد 
کند و در نهایت مصوبه شـــورای بورس به 
دلیل تردیـــد بانک مرکزی عملی نشـــد.

 
آیا طی این سال ها، به دلیل  	

نوسانات ارز، مشکلی پیش آمد که 
نتوانید کالایی را به کشور وارد کنید؟ 

مانند بحث مرغ که در مقطعی، 
کشور با مشکل کمبود مواجه شد.

غ مربـــوط بـــه ســـال 1390  بحـــث مـــر
می شـــود. در آن ماجـــرا عـــاوه بر بحث 
ارز، برآوردهـــا از میـــزان واردات و تولیـــد 
نیـــز دخیل بـــود. امـــا بحث عمـــده، در 
ایـــن ماجـــرا موضـــوع ارز بـــود. البته دو 
اقدام خیلـــی خوب در ســـال های پایانی 
دولـــت آقای احمدی نـــژاد صورت گرفت 
کـــه کمتر بـــه آنها پرداخته شـــده اســـت 
کـــه یکـــی از ســـال 90 و دیگری از ســـال 
91 شـــروع شـــد و آن راه انـــدازی کارگروه 
»توســـعه بخـــش کشـــاورزی« و »کارگروه 
توســـعه معدن« بـــود. در طرح توســـعه 
کشـــاورزی، در ســـطح ملی و اســـتان ها 
یـــک برنامه ریـــزی بســـیار دقیقـــی برای 
افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد محصـــولات 
غذایی اســـتراتژیک و به طور مشـــخص 
غ  مـــواد پروتئینـــی بـــه طـــور خـــاص مر
صـــورت گرفت که خیلی ثمربخش شـــد 
غ بی نیـــاز شـــد. و کشـــور از واردات مـــر

 
یعنی این اتفاق افتاد؟ 	

ارقـــام دقیـــق  بلـــه. شـــما می توانیـــد 
را از وزیـــر جهـــاد کشـــاورزی یـــا رئیـــس 
بانـــک کشـــاورزی و رئیس هیـــأت عامل 
صنـــدوق توســـعه ملـــی وقـــت بگیرید؛ 
چون مصوبـــات مجلس، اعـــم از قانون 
بودجـــه و برنامـــه پنجـــم توســـعه اجازه 
می دادنـــد مـــا بتوانیم از محـــل صندوق 
توســـعه به بخـــش کشـــاورزی وام ریالی 
بدهیم. در بخـــش کشـــاورزی، وام های 
ریالـــی بســـیار مناســـبی بـــا محوریـــت 
بانـــک کشـــاورزی داده شـــد. ایـــن اقدام 
بســـیار مناســـبی بود که در ســـال 1391 
توانســـت تا حدود زیادی ظرفیت کشـــور 
را به فعلیت برســـاند. البته طرح توسعه 
معدن هم تصویب شـــد. خاطرم هست، 
آقـــای احمدی نـــژاد در جلســـات مقابله 
بـــا تحریم تأکیـــد داشـــت که مـــا باید از 
ایـــن موضـــع تدافعـــی مقابله بـــا تحریم 
بـــه موضـــع بالاتر یعنـــی مقاوم تـــر کردن 
اقتصـــاد و بی اثر کـــردن تحریم ها برویم. 
دو طرح »توســـعه کشـــاورزی« و »توسعه 
معدنی« هـــر دو مصوبه هیـــأت وزیران را 
داشـــتند و دو کارگروه به ریاست شخص 
رئیس جمهور با اختیار پیش بینی شـــده 
در اصـــل 138 قانـــون اساســـی را دولت 
شـــکل داد که از ظرفیت بخش کشاورزی 
و معدنی کشـــور برای کاهش وابســـتگی 
در حوزه هایـــی چون کالاهای اساســـی، 
توســـعه اشـــتغال، تنوع درآمدهای ارزی 
و کاهـــش تکانه پذیـــری اقتصـــاد ملـــی از 
هجمه هـــا و رخدادهـــای خارجـــی چون 
تحریـــم و کاهش قیمت نفت اســـتفاده 
کنیـــم. طـــرح توســـعه کشـــاورزی زودتر 
تصویـــب و شـــروع شـــد و نتیجـــه عملی 
آن به دســـت آمـــد و پایه افزایـــش تولید 
غ  غ و مـــر محصولاتـــی چـــون تخـــم مـــر

گذاشـــته شد.

چه عاملی بعد از سال 91 باعث  	
شد قیمت دلار از 1800 تومان در 

اواخر این سال به حدود 4000 تومان 
برسد؟

 بـــه هر حـــال با ادامـــه مشـــکاتی که در 
جلســـات قبلی به شـــما توضیـــح دادم، 
افزایش نرخ ارز همچنان ادامه داشـــت. 
البتـــه نرخ چهـــار هـــزار تومـــان در یک 
مقطع بســـیار کوتاهی بود و اصاح شد. 
میانگین نرخ ارز براســـاس گزارشـــی که 
بانک مرکزی منتشـــر کرد، در زمســـتان 
1390، 1800 تومـــان بود. ایـــن رقم در بهار 

میـــان پتروشـــیمی ها چون تعدادشـــان 
چشـــم  بـــه  بیشـــتر  بودنـــد  محـــدود 
می آمدنـــد؛ ولـــی اغلـــب اصـــاً حاضـــر 
نبودند ثبـــت و ضبطی اتفـــاق بیفتد، در 
بحـــث اظهارنامه هـــا و معافیـــت مالیاتی 
صادرکننـــدگان قباً توضیـــح دادم. حالا 
اگر شـــما بپرســـید: »در این روزهـــا، این 
مســـائل کجا بررســـی می شـــد؟« پاســـخ 
همین جلســـاتی است که اشـــاره کردم. 
شـــناخت و درکـــی کـــه از این جلســـات 
حاصـــل شـــد ایـــن بـــود کـــه نمی توانیم 
نظام ارزی گذشـــته را ادامه دهیم. اینکه 
بتوانیـــم یـــک نـــرخ را در بـــازار حاکـــم و 
در دامنـــه ای نوســـان آن را را مدیریـــت 
کنیـــم از اداره و تـــوان بانـــک مرکـــزی 
خارج اســـت. نهایتـــاً بتوانیم یک ســـال 
دیگـــر نـــرخ ارز را در ســـطح پایین تـــری 
نگه داریـــم، امـــا لازمه آن این اســـت که 
ذخایرمان را بشـــدت از دســـت بدهیم. 
آن وقـــت آســـیب پذیری کشـــور در آینده 
بیشـــتر و بیشـــتر می شـــد، لـــذا دولـــت 
دهم و شـــخص رئیس جمهـــور واقعیت 
را پذیرفت و بـــه تبـــع آن، هزینه ها را نیز 
پذیرفـــت که ما ذخایـــر ارزی مان را حفظ 
کنیـــم ولو اینکـــه بـــه برخـــی از کالاهای 
بـــا اولویـــت کمتـــر در مرکـــز مبادلـــه ارز 
ندهیـــم. حتـــی بـــه ســـمتی رفتیـــم که 
بخشـــی از کالاها را تحت عنوان »اولویت 
دهم« قـــرار دادیم و ثبت سفارش شـــان 
را ممنـــوع کردیـــم. بـــه عبارتـــی تقاضای 
ارز را کاهـــش دادیم. حـــالا در این میان 
اتفاقـــات زیـــادی روی داد. بـــرای مثـــال 

خ ارز مبادله ای از کجا آمد؟ نر
ما در سال 1391 مجبور بودیم وارد تحول در نظام ارزی شویم. در این سال 

خ  خ ارز مرجع و نر خ مبادله ای« در کنار نر خ سومی تحت عنوان »نر ابتدا نر
خ ارز  ارز بازار آزاد شکل گرفت، ولی کم کم به سمتی رفتیم که با حذف نر
مرجع به بازار دونرخی برگردیم. اما تک نرخی شدن در آن مقطع ممکن 
خ ارز را انجام دهید که بتوانید  نبود. شما زمانی می توانید واحدسازی نر

خ را در یک دامنه تعریف شده ای مدیریت کنید و این کار زمانی امکان پذیر  نر
است که بانک مرکزی شما بتواند در بازار ارز مداخله کند. اما بانک مرکزی 
که تحریم و ذخایرش مسدود است و در وصول، تبدیل و انتقال منابع ارزی 

مشکل دارد، با چه قدرتی می خواست این کار را انجام دهد؟!

ـــرش بـ

ثبت بالاترین ذخیره ارزی در کشور
در سال 1392 که می خواستیم عملیات تسعیر ارزی را انجام دهیم حدود 

74 هزار میلیارد تومان ارزش خالص دارایی های خارجی بانک مرکزی 
قبل از تسعیر بود. این رقم نشانگر یکی از بالاترین ذخایر ارزی بانک 

مرکزی در این سال ها بوده است. بانک مرکزی با بالاترین ذخیره ارزی در 
طول تاریخ کشور به دولت بعدی تحویل داده شد، ولی به رغم این ذخیره 

ارزی، در مقطعی بانک مرکزی نمی توانست حتی 100 میلیون دلار ارز به 
بازار عرضه کند.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

دولت دهم و شخص 
رئیس جمهور واقعیت 

را پذیرفت و به تبع 
آن، هزینه ها را نیز 

پذیرفت که ما ذخایر 
ارزی مان را حفظ 
کنیم ولو اینکه به 

برخی از کالاهای با 
اولویت کمتر در مرکز 

مبادله ارز ندهیم، 
حتی به سمتی رفتیم 
که بخشی از کالاها را 

تحت عنوان »اولویت 
دهم« قرار دادیم و 
ثبت سفارش شان 

را ممنوع کردیم. به 
عبارتی تقاضای ارز را 

کاهش دادیم. حالا 
در این میان اتفاقات 
زیادی روی داد. برای 

مثال اگر خاطرتان 
باشد گفتم که آن 
زمان جلساتی در 

بانک مرکزی، فراتر از 
دولت دهم تشکیل 
می شد و سرانجام از 

بین چند پیشنهاد 
موجود، مرکز مبادلات 

ارزی عملی شد

عکس: ایران
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