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علنی بازار غیررســـمی و ســـیاه اســـت. 
بنابرایـــن مـــن بـــا جمـــع آوری بســـاط 
فـــروش ارز در کنار خیابان ها توســـط  
نیـــروی انتظامـــی موافق بـــودم. حتی 
معتقـــد بـــودم: »مبادلات ارزی توســـط 
صرافی هـــای مـــا، باید خیلـــی جدی و 
منظم ثبت و ضبط شـــود و هیچ موقع 
این برخوردها را پلیســـی نمی دانم. اما 
اینکه شـــما ارز را با قیمتی غیرواقعی و 
پایین تـــر عرضـــه کنیـــد و بگوییـــد: چه 
کســـی، به چـــه کســـی و چگونـــه و... 
ایـــن امکان پذیـــر نیســـت.  بفروشـــد 
بالاخـــره بـــا ایـــن روش، ارز تبدیـــل به 
یـــک کالا یا مال التجاره شـــده که خرید 
آن به نرخ رســـمی و فـــروش آن به نرخ 
بـــازار بســـیار ســـودآور اســـت و هزینه 
اجرای آن بسیار بالاست. پیشنهاد من 
این بود کـــه حتی اگر قرار اســـت بانک 
مرکزی قیمت ارز در بـــازار آزاد را پایین 
بیاورد بایستی قیمت ارز را ابتدا بالاتر از 
قیمت بازار آزاد تعیین کند. برای مثال 
شـــما بادکنکی معلـــق را در یک اتاق در 
نظر بگیریـــد، اگر بخواهید این بادکنک 
را پایین بیاورید باید دســـت تان بخوبی 
به آن بادکنک برســـد. اما اگر فقط نوک 
دســـتتان به زیر بادکنک بخورد، ممکن 
اســـت حتـــی بادکنـــک مورد نظر شـــما 
بالاتـــر رفتـــه و از دســـترس شـــما دورتر 
شـــود. نظـــر مـــن این اســـت کـــه نرخ 

اعلام شـــده، نرخ پایینـــی بود.

 شما مخالف بودید؟ 	
 من در آن جلسه صریحاً نظرم را اعلام 
کـــردم. در آن مقطع قیمـــت ارز به 1400 
تومـــان رســـیده بـــود. بـــا گرفتـــن یک 
متوســـط از نرخ های موجود، قیمت ارز 
توسط بانک مرکزی 1226 تومان اعلام 
شـــد. یادم هســـت وقتی در آن جلسه 
بحث هـــا در گرفت، آقـــای احمدی نژاد 
گفـــت: »مـــا کاری بـــا نـــرخ ارز نداریم، 
این نـــرخ را بانک مرکـــزی تعیین کند، 
اما سیاســـت ما کنترل بازار ارز است.« 
درنهایـــت دوســـتان در بانـــک مرکزی 
چنین تصمیمـــی گرفتند و نرخ را اعلام 
کردند، قبـــل آن هم، مـــن و دیگران از 
نـــرخ اعلامـــی ارز مطلـــع نبودیـــم. اما 
بایـــد پذیرفـــت کـــه مســـئول بـــازار ارز 
بانـــک مرکزی بـــوده و ایـــن موضوع در 
حوزه مســـئولیت و تصمیم گیری بانک 

مرکـــزی بـــود. پیشـــنهادی کـــه مـــا در 
وزارت امـــور اقتصادی و دارایی از ســـال 
1390 مطرح و در ســـال 1391 هم دنبال 
کردیـــم این بود که یک بـــازار ارز جدید 
سازماندهی کنیم. گزینه های مختلفی 
ح بـــود. مـــا می دانســـتیم نظام  مطـــر
ارزی کشـــور در بهتریـــن و با ثبات ترین 
شـــرایط در قانون برنامه چهارم و پنجم 
کـــه ارز کافـــی و تـــوان مداخله توســـط 
بانک مرکزی وجود داشـــت و مســـائل 
و عوامـــل سیاســـی خاصی نیـــز وجود 

نداشت، شـــناور مدیریت شـــده بود.
بیشـــتر اعضای اقتصادی دولت معتقد 
بودنـــد در شـــرایط تحریـــم، باید وجه 
مدیریـــت بر شـــناوری غلبه کنـــد. چرا 
که توان دسترســـی بـــه ذخایرمان بعد 
از تحریم های جدیـــد پایین آمده بوده 
و درآمدهـــای ارزی و نفتـــی دولـــت نیز 
براحتی وصول نمی شـــدند. یعنی حتی 
درآمـــد همـــان نفتـــی کـــه در ماه های 
اولیـــه ســـال 1391 می فروختیـــم نیـــز 
براحتی وصول نمی شـــد. پس علاوه بر 
کاهش دسترســـی به ذخایـــر ارزی مان 
در نقل و انتقـــال درآمدهـــای ارزی نیز 

مشـــکل وجود داشت.
البتـــه برخی افـــراد خـــارج از دولت، از 
این مســـائل برداشت سطحی داشتند، 
نامزدهـــای  از  یکـــی  یـــد  می آ یـــادم 
ریاست جمهوری در سال 92 می گفت: 
»من این دلارها را با کشـــتی و فانتوم به 
ایران خواهم آورد.« یعنی کسانی در کار 
ما دخالـــت می کردند و نظـــر می دادند 
که تصورشـــان این بود وقتـــی ما از نقل 
و انتقـــال ارز صحبـــت می کنیـــم ایـــن 
ارزهـــا بـــا کامیون و کشـــتی وارد کشـــور 
می شـــوند! در صورتی که نقل و انتقال 
به این معناســـت که این وجوه از بانکی 
به بانک دیگر آن هـــم در قالب ابزارها و 
شـــبکه هایی چون شـــبکه الکترونیکی 

. شوند منتقل 
به هـــر حال ما ایده خودمـــان را مطرح 
کردیـــم، ایـــده وزارت اقتصـــاد این بود 
که بیاییـــم فکری برای بـــازار ارز بکنیم 
تـــا نیـــروی عرضـــه و تقاضـــا یکدیگر را 
پیـــدا کننـــد، ســـفته بازی بـــه حداقـــل 
برســـد و البته ایـــن مبادلات نیـــز قابل 
پایش و مدیریت باشـــند. لذا پیشنهاد 
کردیـــم معاملات گواهی ارزی در بورس 

راه اندازی شـــود.

بـــرای اولین بار اســـت که بـــه صراحت 
می گویم، در سال 91 در یک چهارچوب 
کلـــی، یک بودجه ســـایه، تنظیم و اجرا 
کردیـــم که موفق نیز بـــود. همان زمان 
مقاله ای تحـــت عنوان »اقتصـــاد ایران 
همـــراه با تحریـــم؟« نوشـــتم و در آن با 
تحلیـــل بودجه 91 بـــه بخش های مالی 
و پولـــی، ارز و... پرداختـــه ام که توصیه 

می کنم بـــه آن مراجعـــه کنید.
 ســـال 91 برای اقتصاد ایران یک ســـال 
خـــاص اســـت. اگر دقـــت کنیـــد هیچ 
کدام از گروه های سیاســـی یا منتقدان 
ی  شـــاخص ها وی  ر بق  ســـا لـــت  و د
اقتصـــادی ســـال های 89 و 90 بحـــث و 
تحلیـــل نمی کننـــد و فقط بر ســـال 91 
تأکیـــد و تمرکـــز دارند. در این ســـال ها 
جنـــس  از  حمـــلات  بزرگتریـــن  کـــه 
جنـــگ اقتصادی یـــا تحریـــم اقتصادی 
بر اقتصـــاد ایران تحمیل شـــد، از نیمه 
سال 90 شـــروع شـــد ولی در نیمه اول 
ســـال 91 اوج گرفـــت.  اتفاقـــی کـــه در 
ســـال 91 رخ داد ایـــن بـــود کـــه وقتـــی 
گزارش های نفتـــی را دریافت می کردیم 
آمار درآمدهای نفتی و ارزی و به تبع آن 
منابع ریالی مان بســـیار تـــکان دهنده 
بـــود و می دانســـتیم بـــا ایـــن وضعیت 
طبعـــاً نمی توانیـــم ماننـــد گذشـــته و 
براســـاس پیش بینـــی بودجـــه مصوب 
ســـال 1391 اقتصـــاد کشـــور را مدیریت 
کنیـــم و بایـــد یـــک ســـری تصمیمـــات 
جدیـــد اتخـــاذ کنیـــم. البته بـــه میزان 
قابل توجهی فضای بیـــرون دولت نیز 
برای پذیرش حرف های ما آماده شـــده 
بـــود. البته از آنجـــا که در ســـال پایانی 
دولـــت دهـــم بودیـــم بایـــد بـــا تدبیر و 
ملاحظـــه خاصـــی ایـــن رفتـــار را انجام 
می دادیم. انتخابات ریاســـت جمهوری 
نزدیک بود و همه جریان های سیاسی 
بـــه دنبال ایـــن بودند تـــا بهره بـــرداری 

سیاســـی خودشـــان را انجـــام دهند.
 بـــرای مثـــال اگـــر دولت دلیـــل برخی 
از مشـــکلات را مربـــوط بـــه تحریم هـــا 
می دانســـــــت،کــــــنایه مـــی زدنـــــــــــد 
احمدی نـــژاد که تحریم هـــا را کاغذپاره 

 90 تـــا پایـــان ســـال  ســـؤال می کنـــم 
ذخایـــر ارزی کشـــور کاهـــش پیـــدا کرد 

یـــا افزایش؟
 

افزایش پیدا کرد. 	
 تراز تجاری ما نیز مثبت تر شـــد و رشـــد 
صادرات غیرنفتی ما به  مراتب بیشـــتر 
از رشـــد واردات بـــود. پـــس فنـــری که 
عـــده ای می گویند چگونـــه عمل کرد؟!

 
در ماه هایی که نرخ ارز مرتب  	

در حال افزایش بود، سقفی برای 
آن در نظر گرفته بودید، آیا این 

امر علت خاصی داشت؟ احتمال 
می دادید این نرخ تا 6-5 هزار 

تومان افزایش یابد؟
 مـــن از روزهایـــی برایتـــان صحبـــت 
می کنـــم کـــه چیزی بـــه آغاز تابســـتان 
ســـال 91 نمانـــده اســـت. در نیمه دوم 
از  برخـــی  خوشـــبختانه   1391 ســـال 
بدبینی هـــا و اخبـــار غیرواقعـــی، بی اثر 
شـــد. بـــه نظـــرم فراتـــر از دولـــت که با 
مشـــکلات درگیـــر بـــود، دیگـــران نیـــز 
واقـــف شـــده و بـــه ایـــن جمع بنـــدی 
رســـیده بودند کـــه نه  تنها جـــام زهری 
در کار نبـــوده اســـت، بلکه بـــا این نوع 
رفتارها با دولت، نمی شـــود و نمی توان 
کشـــور را مدیریـــت کرد. بـــرای همین، 
بـــه نظرم برخـــلاف آنچـــه در ســـال 90 
فضـــای صحبـــت کـــردن فراهـــم نبود، 
یـــا خیلی هـــا بـــا کنایه هـــا و حرف های 
خودشـــان دولت را تضعیـــف می کردند 
اما از تابســـتان ســـال 91 فضا بهتر شد 
و از ما می خواســـتند که افراد و سطوح 
مختلـــف را دربـــاره تبعـــات تحریم آگاه 
کنیم. اگر یادتان باشـــد من در سال 91 
بیشـــتر از گذشته درباره تحریم، ابعاد و 

آثـــار آن صحبـــت می کردم.
 

درآمدهای نفتی نصف شد؟ 	
 در فاصلـــه تنظیـــم تا تصویـــب بودجه 
91، شـــرایط تغییـــرات زیـــادی  ســـال 
کـــرد. تقریبـــاً درآمدهای نفتـــی نصف 
شـــد. امروز بعد از گذشـــت چند سال 

شرایط، لاجرم باید از ارز مرجع و 1226 
تومانـــی عبور می کردیـــم، درنهایت نیز 

این اتفـــاق روی داد.

 به چه ترتیبی؟ 	
 نـــرخ ارز مبنـــا در بانک مرکـــزی 1226 
تومـــان بـــود، یعنـــی سیســـتم بانکی با 
ارز 1226 تومانـــی کار می کـــرد. امـــا در 
بـــازار آزاد ارزها تـــا 1800 تومـــان معامله 
یعنـــی  مســـأله  ایـــن  خـــب  می شـــد. 
اینکه هر کســـی بـــه ارز بانـــک مرکزی 
دسترســـی پیدا می کـــرد به یـــک رانت 
بـــزرگ دســـت می یافـــت. از ســـال 90 
گمرگ بســـیار فعال شـــده بـــود و دیگر 
فقط مســـئول ترخیـــص کالاهـــا نبود. 
در گمـــرک گروهی تشـــکیل شـــده بود 
که مـــدام درباره پیامدهـــای تصمیمات 
دولـــت، عکس العمـــل آن در گمرک و 
تحولاتـــی که اتفـــاق می افتـــاد، گزارش 
تهیه می کـــرد. از ســـویی بـــرای تأمین 
کالاهای اساســـی کشـــور فشـــار وجود 
داشـــت و از طرف دیگر کالاهایی مانند 
شـــکر، دارو، گنـــدم و... در صف بودند 
تا از کشـــور صادر شـــوند. بـــه هر حال 
وقتی شما مواد اولیه دارو را با ارز 1226 
تومانی به داروســـاز می دهیـــد و بعد از 
آن شرکت داروســـازی، این دارو را با ارز 
1800 تومان صـــادر می کند قطعاً تجارت 

پرســـودی اتفـــاق می افتد.

 جلوی این کار را گرفتید؟ 	
بحـــث  کـــه  د  بـــو یـــن  ا ز  ا بعـــد   
اولویت بندی هـــای صادراتـــی و وارداتی 
و نظـــام ارزی ســـخت تر مطـــرح شـــد. 
اینجـــا بود که مـــا باید طـــرح دیگری را 
مطرح می کردیـــم و هزینه هایش را نیز 

. یرفتیـــم می پذ

 درباره ارز مرجع توضیح دهید  	
که چگونه دلار 1226 تومانی ارز 

مرجع کشور شد؟
 ســـال 90 که مقـــداری بیـــن قیمت ارز 
دولتـــی و بـــازار آزاد فاصلـــه زیاد شـــده 
بـــود، در اواخـــر پاییز یا اوایل زمســـتان 
همان ســـال جلســـه ای تشـــکیل شـــد 
که در آن برخـــی معتقد بودنـــد: »باید 
نـــرخ ارز را ثابت نگه داشـــته و با کمک 
دســـتگاه های نظارتـــی و امنیتـــی بـــازار 
ارز را کنتـــرل کنیـــم.« شـــما می توانید 
حـــدس بزنیـــد این نظـــر کـــدام طیف 
فکری اســـت. اما برخـــی دیگر از جمله 
من معتقد بودیم، امـــکان چنین کاری 
وجود نـــدارد. چرا که بـــازار ارز در ایران 
بسیار غیرشـــفاف بوده و امکان نظارت 

دقیـــق بر آن وجـــود ندارد.

 درواقع شما مدیریت پلیسی را  	
قبول نداشتید؟

 مـــن همیشـــه مخالـــف ایـــن بـــوده و 
هســـتم که عده ای کنـــار خیابان ها ارز 
بفروشـــند. هیچ کجای دنیا نیز چنین 
مســـأله ای وجود ندارد. مگر کســـی در 
امریکا یـــا اروپا می تواند گوشـــه خیابان 
ارز بفروشـــد؟ ایـــن روش از مصادیـــق 

می دانســـت کـــه قبـــلاً توضیـــح دادم، 
ضمـــن اینکه برخـــورد و تـــلاش دولت 
برای کاهش آثـــار تحریم ها جدی بود. 
البتـــه ما همـــه معتقد بودیم کـــه نباید 
بزرگ نمایی شـــود و همیشه این مسأله 

را رعایـــت می کردیم.
 

از چه زمانی قرار شد همه  	
واقعیت ها به مردم گفته شود؟

 از تابســـتان 1391، قـــرار شـــد مردم در 
جریـــان تبعـــات تحریم هـــا و فشـــارها 

قـــرار بگیرند.

چه کسی این قرار را گذاشت؟ 	
 ایـــن یـــک تصمیـــم کلـــی بـــود. مـــا در 
مقطعی جلســـاتی داشـــتیم که افرادی 
از نهادهـــای مختلـــف در آن حضـــور 
داشـــتند. از قـــوه قضائیـــه تـــا مقننه و 
از نیروهـــای مســـلح تـــا صداوســـیما و 
دیگـــران. خـــود آقـــای رئیس جمهـــور 
اداره این جلســـات را برعهده داشـــت. 
سال 1391 ســـال بسیار دشـــواری بود. 
بـــه طـــور مثـــال، ســـال 1391 بودجـــه 
عمومـــی کشـــور، 144 هـــزار میلیـــارد 
تومان پیش بینی شـــده بـــود. اما وقتی 
برآوردها صـــورت گرفت، دیدیم شـــاید 
بیشـــتر از 90 هزار میلیارد تومان منابع 
نداشـــته باشـــیم. من در گزارش خود 
در هفتـــه دولـــت ســـال 1391، خدمت 
رهبـــر معظـــم انقـــلاب بـــه مشـــکلات 
و دغدغه هایـــم در مـــورد نظـــام ارزی 
کشور، چندنرخی بودن ارز و... اشاره و 
نســـبت به کاهش ذخایرمان در صورت 
ادامه وضع موجود ابـــراز نگرانی کردم. 
اگر خاطرتان باشـــد آقـــای بهمنی طی 
مصاحبـــه ای اعلام کرده بـــود: »بزودی 
ســـوپرمارکت ها را نیـــز از ارز پر خواهیم 
کرد.« فکـــر می کنم وی شـــاید از منظر 
خودش می خواســـت جامعـــه را از نظر 

روانی تقویـــت کند.
مـــن معتقد بـــودم اگرچه بـــرای دولت 
و خـــود من پذیـــرش این مســـأله یعنی 
ارز، هزینـــه  خ  نـــر پذیـــرش افزایـــش 
ســـنگینی داشـــت امـــا بـــا توجـــه بـــه 

ارز 1226 تومانی از کجا آمد؟
 من در آن جلسه صریحاً نظرم را اعلام کردم. در آن مقطع قیمت ارز به 

خ های موجود، قیمت ارز  1400 تومان رسیده بود. با گرفتن یک متوسط از نر
توسط بانک مرکزی 1226 تومان اعلام شد. یادم هست وقتی در آن جلسه 
خ ارز نداریم، این  بحث ها در گرفت، آقای احمدی نژاد گفت: »ما کاری با نر

خ را بانک مرکزی تعیین کند، اما سیاست ما کنترل بازار ارز است.« نهایتاً  نر
خ را اعلام کردند،  دوستان در بانک مرکزی چنین تصمیمی گرفتند و نر

خ اعلامی ارز مطلع نبودیم. اما باید پذیرفت  قبل آن هم، من و دیگران از نر
که مسئول بازار ارز بانک مرکزی بوده و این موضوع در حوزه مسئولیت و 

تصمیم گیری بانک مرکزی بود. پیشنهادی که ما در وزارت امور اقتصادی و 
ح و در سال 1391 هم دنبال کردیم این بود که یک  دارایی از سال 1390 مطر

بازار ارز جدید سازماندهی کنیم.

ـــرش بـ

افراد را از تبعات تحریم آگاه کردیم
من از روزهایی برایتان صحبت می کنم که چیزی به آغاز تابستان سال 91 نمانده است. در نیمه دوم سال 1391 خوشبختانه 

برخی از بدبینی ها و اخبار غیرواقعی، بی اثر شد. به نظرم فراتر از دولت که با مشکلات درگیر بود، دیگران نیز واقف شده و به این 
جمع بندی رسیده بودند که نه  تنها جام زهری در کار نبوده است، بلکه با این نوع رفتارها با دولت، نمی شود و نمی توان کشور را 
مدیریت کرد. برای همین، به نظرم برخلاف آنچه در سال 90 فضای صحبت کردن فراهم نبود، یا خیلی ها با کنایه ها و حرف های 
خودشان دولت را تضعیف می کردند اما از تابستان سال 91 فضا بهتر شد و از ما می خواستند که افراد و سطوح مختلف را درباره 

تبعات تحریم آگاه کنیم.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

طرح نظام جدید ارزی 
از اواخر سال 90 جدی 

و در سال 91 محقق 
شد. این را هم بگویم، 

آنهایی که این بازار را 
حبابی می دانستند 
بیشتر از این حیث 

بود که معتقد بودند 
تقاضای غیرواقعی یا 

انتظاری به تقاضای 
بازار ارز اضافه شده 

است. عده ای هم 
که این نرخ را واقعی 

می دانستند بحث 
تورم و نقدینگی را 

مطرح می کردند

عکس:اکو ایران
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