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 برنامه های شرکت ملی نفت 
ایران در حوزه زنجیره تأمین 

کالاهای شرکت ملی نفت ایران 
چیست؟

پشتیبانی  هدف  با  ذیل  برنامه ریزی های 
در  پایدار  و  ایمن  تولید  عملیات  از  مؤثر 
صنعت نفت، تأمین بموقع اقلام باکیفیت 
استفاده  و  صرفه جویی  ــدارد،  ــان ــت اس و 
با رویکرد استفاده  از منابع موجود  بهینه 
خدماتی  و  تولیدی  تـــوان  از  حــداکــثــری 
سازندگان داخلی، در دستور کار قرار گرفته 

است.
شناسایی، اولویت بندی کالاهای راهبردی 
صنعت  پــایــدار  و  ایمن  تولید  نیاز  مــورد 
و  استراتژیک  شاخص های  لحاظ  با  نفت 
پرمصرف بودن کالا، امکان تجمیع تقاضا، 
میزان ارز بری کالا، امکان سنجی ساخت 
داخل، فراهم بودن شرایط ایجاد، توسعه 
و یا انتقال تکنولوژی و همچنین افزایش 
محدودیت های  و  ــل  داخ ساخت  عمق 

مالی بخشی از این موارد بوده است.
در این راستا، پیگیری ساخت داخل اقلام 
یکپارچه،  بــه صــورت  منتخب  ــردی  ــب راه
منابع  لیست  ــدور  ــ ون بهبود  و  توسعه 
صلاحیت دار  )تــأمــیــن کــنــنــده/ســازنــده( 
پیگیری ایجاد بانک اطلاعاتی و نمایشگاه 
ــل،  ــ ــت داخـ ــاخـ ــازی کــــالاهــــای سـ ــ ــج ــ م
ــر کــالاهــای  ــزی مــدیــریــت مــؤث ــه ری ــام ــرن ب

پــروژه و ساماندهی اقــلام کــالای مــازاد، به 
ــای  روش ه و  دستورالعمل ها  روز رســانــی 
فعالیت های  هماهنگی  بازرگانی،  اجرایی 
ــالا و  طــبــقــه بــنــدی و اســـتـــانـــداردهـــای کـ
یکپارچه سازی کدهای طبقه بندی کالا در 

دستور کار بوده است.
هماهنگی  و  برنامه ریزی  حــال،  عین  در 
بهبود  و  توسعه  اســتــقــرار،  و  تهیه  بـــرای 
سیستم های اطلاعاتی و مدیریت یکپارچه 
زنجیره تأمین کالا و مواد شرکت ملی نفت 
ایران از دیگر مواردی بوده که دنبال شده 

است.
 برای توسعه فناوری و ساخت 
داخل اقلام راهبردی چه مواردی 

در دستور کار قرار گرفته است؟
با وجود برخی مشکلات از جمله قیمت، 
کیفیت، پیچیدگی تکنولوژیکی، انحصاری 
بــودن دانــش فنی ساخت، زمــان تحویل 
بومی سازی  حـــوزه  در  ــراوان  ــ ف ریــســک  و 
نیاز  مورد  استراتژیک  کالاهای  و  تجهیزات 
و  مسئولان  مجموعه  وگــاز،  نفت  صنایع 
با  ایـــران  نفت  ملی  شرکت  کارشناسان 
داخلی  سازندگان  تــوان  به  راســخ  اعتقاد 
هدفمند  و  حداکثری  حمایت  ضــرورت  و 
انتقال،  آنها جهت نیل به خودکفایی،  از 
توسعه و تعمیق فناوری در حوزه ساخت 
تلاش  همواره  راهبردی،  تجهیزات  داخل 
کرده اند کالاها و خدمات مورد نیاز خود را از 

تولیدکنندگان داخلی تأمین کنند.
کردن  فراهم  به منظور  و  راستا  همین  در 
به کارگیری  و  شناسایی  ــرای  ب لازم  بستر 
افزایش  و  موجود  ظرفیت های  حداکثری 
تولید دانش بنیان تجهیزات  آنها در  توان 
ذیل  اقدامات  کشور،  داخل  در  نیاز  مورد 
ارکان ذیربط قرار  با جدیت در دستور کار 

دارد:
و  تولید  منابع  مشترک  فهرست  ایجاد 
ساخت کالا در وزارت نفت )وندور لیست 
ســازنــدگــان  شناسایی  هــدف  بــا  واحـــد( 
شرکت های  کلیه  الــزام  و  معتبر  داخلی 
پیمانکاران  و  آنها  زیرمجموعه  و  اصلی 
پروژه ها جهت استفاده بهینه و حداکثری 

از توان آنها.
ساخت  و  شناسایی  بـــرای  بــرنــامــه ریــزی 
با  کالایی  نیازهای  تأمین  و  کــردن  داخــل 
متقاضیان  نیازهای  »تجمیع  استراتژی 
هدف  با  خرید  اهــرم  از  بهینه  استفاده  و 
قالب  در  پـــروژه هـــا«  ــردن  ــ ک ــادی  ــص ــت اق
راهبردی  اقلام  داخل  ساخت  پروژه های 
مـــورد نــیــاز صنعت نــفــت بـــرای نــیــل به 
تعمیق  و  توسعه  انــتــقــال،  خــودکــفــایــی، 
فناوری در حوزه ساخت داخل برنامه ریزی 

شده است.
راه  )نــقــشــه  لازم  ســـازوکـــارهـــای  تبیین   
بومی سازی، تدوین دستور العمل مربوطه، 
ایجاد بسترهای نرم افزاری( برای شناسایی 
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تجاری سازی  و  ــل  داخ ساخت  توسعه  و 
مورد  راهــبــردی  تجهیزات  و  کــالا  فــنــاوری 
مؤسسات  و  شــرکــت هــا  طــریــق  از  نــیــاز 
دانش بنیان و برنامه ریزی جهت استفاده 
جهش  قانون   10 ــاده  م ظرفیت  از  بهینه 
کالاهای  اول  بار  ساخت  منظور  به  تولید 
بوده  اهمیت  با  بسیار  مــوارد  از  راهبردی 

است.

 در زمینه تولید بار اول 
تجهیزات راهبردی چه اقداماتی 

صورت پذیرفته است؟
بار اول در شرکت ملی  پــروژه تولید   264
نفت ایران شناسایی شده که از این میان 
تولید  مصوبه  از  استفاده  با  قـــرارداد   17
 2/435/044/000/000 مبلغ  بــه  اول  ــار  ب
شرکت های  با  دلار   11/616/313 و  ــال  ری
مرحله  در  و  ــده  ش منعقد  دانش بنیان 

پیگیری قرار دارند.
ناگفته نماند که تعداد 168 شرکت سازنده 
دانش بنیان  شرکت   25 شامل  داخلی 
فهرست  بــه  و  ــده  ش صلاحیت  ــی  ــاب ارزی
اضافه  نفت  وزارت  مرکزی  دستگاه  بلند 

شده اند.

 چه تدابیری برای جلوگیری 
از واردات کالای دارای مشابه 

داخلی در شرکت ملی نفت ایران 
انجام پذیرفته است؟

با وجود تلاش برای استفاده حداکثری از 
ساخت  و  داخلی  سازندگان  ظرفیت های 
دانش  بــودن  انحصاری  به دلیل  ــل،  داخ

با  مرتبط  تجهیزات  از  برخی  ساخت 
عملیات اکتشاف، تولید و بهره برداری 

که  کالاها  برخی  نفت،  صنعت  در 
شرایط  بــه  بنا  آنها  تولید  امــکــان 
صــلاح  و  صــرفــه  و  تکنولوژیکی 
از  پس  نداشته  وجــود  اقتصادی 
از عدم وجود  اطمینان  حصول 

مشابه ساخت داخل از خارج کشور وارد 
می شود.

ــال  ــم ــور اع ــظ ــن ــه م ب ــا  ــتـ در هــمــیــن راسـ
کنترل های لازم بر امر واردات و جلوگیری 
مشابه  دارای  خارجی  کــالاهــای  خرید  از 
ساخت داخل، اقدامات متعددی صورت 

گرفته که بسیار هم مؤثر واقع شده است.
الــزام  ــت که  باید توجه داش ایــن حــال  با 
واحدها و شرکت های زیرمجموعه شرکت 
ملی نفت ایران جهت درج ابلاغیه مقام 
بودن  ممنوع الورود  بر  مبنی  وزارت  عالی 
جامع  فــهــرســت  درج  و  کـــالا  قــلــم   154
تجهیزات  و  کــالاهــا  داخــلــی  ســازنــدگــان 
اسناد  تمامی  در  نفت  صنعت  نیاز  مــورد 
 EPC & پــروژه هــای  )بالاخص  مناقصات 
EPD( و همچنین تعبیه مکانیزم کنترلی 
و نظارتی کارآمد به منظور حصول اطمینان 
از تأمین و تدارک کالاهای مورد نظر صرفاً از 
طریق سازندگان داخلی بسیار تأثیر داشته 

است.
دستورالعمل های  بخشنامه ها،  ابلاغ   

قانون  رعایت  لــزوم  بر  مبنی  متعدد 
و  تولیدی  توان  از  استفاده  »حداکثر 
خدماتی در تأمین نیازهای کشور« و 
اجرای مصوبه هیأت محترم دولت با 
موضوع »ممنوعیت خرید کالاهای 
خارجی دارای تولید مشابه داخلی« 
پیش بینی  ضـــرورت  همچنین  و 

نظارتی  و  کنترلی  مکانیزم 
ــد بــه مــنــظــور  ــ ــارآم ــ ک

حصول اطمینان از رعایت و اجرای کامل 
کلیه کالاها  تدارک  و  تأمین  آنها در فرایند 
تــوســط شــرکــت هــا و پــیــمــانــکــاران طرف 
قـــرارداد، از جمله مــوارد دیگری بــوده که 

پیگیری شده است.
خصوص  در  صمت  وزارت  بــا  همکاری   
و  ورودی(  )حقوق  گمرکی  تعرفه  افزایش 
مراحل  که  اقلامی  کردن  ممنوع الورود  یا 
بومی سازی آنها تکمیل و نیازهای صنعت 
موضوعات  از  می دهند،  پوشش  را  نفت 

بعدی مورد پیگیری است.
 باوجود اینکه با توجه به نوع قراردادهای 
EP� ــب ــال ق در  مــنــعــقــده  نفتی  ــد  ــدی  ج
D&EPC، شرکت ملی نفت ایران خریدی 
در خصوص پروژه ها ندارد، تأمین کالاهای 
مورد نیاز این گونه پروژه ها و طرح ها رأساً 
توسط پیمانکاران انجام می پذیرد و صرفاً 
نیازهای عملیاتی، تعمیر و نگهداری خود را 

مستقیماً تأمین خواهد کرد.
از استفاده  اما به منظور حصول اطمینان 
خدماتی  و  تولیدی  تـــوان  از  حــداکــثــری 
کالاهای  تأمین  در  داخــلــی  شرکت های 
با  مزبور،  طرح های  و  پــروژه هــا  نیاز  مــورد 
صدور ابلاغیه ای شرکت های زیرمجموعه 
موظف شده اند در مناقصاتی که به صورت 
الـــزام  مــی کــنــنــد،  بــرگــزار   EPD&EPC
توسط  داخـــل  تولید  بــا  ــای  ــالاه ک خــریــد 
سازندگان  از  پیمانکاران  مناقصه گران/ 
داخلی را در اسناد مناقصه خود درج کنند.

 دستاوردهای دولت سیزدهم 
در حوزه ساخت داخل کالاها 

چه بوده است؟
صدور مجوز شروع فرایند ساخت داخل 
توربو  شــامــل  راهــبــردی  ــالای  کـ قلم   14
ارزش  به  و...   CRA لوله های  کمپرسور، 
حدود 2 میلیارد دلار توسط هیأت مدیره 
محترم شرکت ملی نفت ایران در اواخر 
سال 1401، تنها بخشی از موفقیت ها بوده 
است. اتمام مراحل ساخت داخل اولین 
مجموعه تجهیز سرچاهی 15000 پام توسط 
مراحل  اتمام  وتکو،  دانش بنیان  شرکت 
ساخت داخل، نصب، آزمون، راه انــدازی 
و تحویل اولین دستگاه شبیه ساز فوران 
چاه سری 5000 و در دستور کار قرارگرفتن 
شرکت  توسط  دیگر  دستگاه  سه  تولید 
دانش بنیان پاتکو، ساخت داخل، آزمون 
مته های  نمونه  اولین  تحویل  و  میدانی 
حفاری )Rock Bit( در اندازه های 8-2/1 
دانشگاهی  جهاد  توسط  اینچ   8-8/3 و 
خوزستان و در اندازه های8-2/1، 8-8/3، 
8/1-6، 8/7-5، 26 و 4/1-12 اینچ توسط 
انعقاد  و  تــهــران  سیلندر سازی  شرکت 
قــرارداد ساخت بار اول کلاف لوله مغزی 
با  یــورو  میلیون  حــدود 5  مبلغ  به  سیار 
علم  دانش  جستار  دانش بنیان  شرکت 
این  در  موفقیت ها  دیــگــر  از  صنعت  و 

خصوص بوده اند.
با تعمیق  انعقاد تفاهمنامه خرید همراه 
 15 کمپرسور  توربو  دستگاه   14 فــنــاوری 
مگاوات به مبلغ حدود 184 میلیون یورو 
 ،OTC((نفت کمپرسور  توربو  شرکت  با 
تأمین  و  خرید  فرایند  شروع  مجوز  اخذ 
خرید  مناقصه  ــزاری  ــرگ ب جهت  اعتبار 
همراه با انتقال فناوری ترانسمیتر سطح، 
هــزار  ــدود 678  ح مبلغ  بــه  دمــا  و  فشار 
تأمین  یــورو، اخذ مجوز شــروع فرایند و 
اعتبار جهت انعقاد قرارداد تولید بار اول 
دستگاه  و  راداری  سطح سنج  ترانسمیتر 
 270 حــدود  مبلغ  به   Tank Gauging
هــزار یــورو، اخذ مجوز شــروع فرایند 
ــار جهت  ــب ــت تــأمــیــن اع ــد و  ــری خ
برگزاری مناقصه خرید همراه با 
انتقال فناوری سوییچ سطح و 
یورو  میلیون  مبلغ 5  به  فشار 
اخــذ مجوز شــروع فرایند و  و 
انعقاد  جهت  اعتبار  تأمین 
قرارداد تولید بار اول دو دستگاه 
مبلغ  بــه  سیار  ــازی  ف چند  پمپ 
اقدامات  دیگر  از  یورو  میلیون   5

مهم در این خصوص بوده است.

264 پروژه تولید بار اول 
در شرکت ملی نفت ایران 

شناسایی شده که از این 
میان 17 قرارداد با استفاده 

از مصوبه تولید بار اول به 
مبلغ 2/435/044/000/000 
ریال و 11/616/313 دلار با 

شرکت های دانش بنیان 
منعقد شده و در مرحله 

پیگیری قرار دارند.
ناگفته نماند که تعداد 

168 شرکت سازنده 
داخلی شامل 25 شرکت 

دانش بنیان ارزیابی 
صلاحیت شده و به 

فهرست بلند دستگاه 
مرکزی وزارت نفت اضافه 

شده اند


