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یکی از موضوعاتی که همواره  	
ذهن مرا درباره هدفمندی به خود 

مشغول کرده، دفاع آقای پژویان 
از هدفمندی است. آقای پژویان 
از جمله اقتصاددانانی بود که در 
قبل، بعد و حین اجرای قانون به 

 شدت از آن دفاع کرد و حاضر 
شد حتی با منتقدان هدفمندی 

از جمله حسین راغفر، فرشاد 
مؤمنی، محسن رنانی و... مناظره 

کند. سوأل مشخص من این 
است، آیا دولت به آقای پژویان 

مامٔوریتی در این باره داده بود و آیا 
پژویان از سوی دولت برای این کار 

انتخاب شده بود؟
 به هیـــچ وجه. دکتر پژویان بر اســـاس 
ایـــن کار را  اعتقـــاد و نـــگاه خـــودش 
می کرد، وگرنـــه، مامٔوریتی در این زمینه 
از ســـوی دولت به او محول نشـــده بود 
و بـــرای انجـــام مناظره هـــا هـــم هیـــچ 
حقوقـــی از دولـــت دریافـــت نمی کرد. 
امـــا بنـــده می دانـــم کســـانی بودند که 
بـــرای مخالفـــت بـــا هدفمنـــدی، هـــم 
مامٔوریت داشتند و هم حقوق دریافت 
می کردنـــد. بخـــش قابـــل توجهـــی از 
توســـعه نظام آماری در کشـــور در حوزه 
آمار بودجه خانوار توســـط آقای پژویان 
صـــورت گرفته اســـت. بنـــده زمانی که 
در ســـازمان برنامه و بودجـــه بودم، به 
 عینـــه از نزدیـــک می دیدم کـــه وی چه 

مشـــاوره های مفیـــدی بـــه مرکـــز آمـــار 
ایران برای ایجـــاد پایگاه های اطلاعاتی 
می دادنـــد، ولی متاسٔـــفانه شـــرایط در 
کشـــور ما به گونه ای اســـت که عده ای 
به راحتی دیگـــران را تخریب می کنند. 
ضمـــن اینکه ما برای ایـــن کار یک گروه 
مشـــاوره داشـــتیم و اعضای ایـــن گروه 
صرفـــاً محدود به آقـــای پژویان نبودند. 
امـــا به هر حـــال وی، وزن بیشـــتری در 
محافل آکادمیک و دانشـــگاهی داشته 
و دارد. حتـــی مـــن اطـــلاع دارم کـــه از 
اعضای فعـــال دولت یازدهم بودند و در 
جلسات خصوصی و کلاس های درس، 
آقـــای پژویـــان از هدفمنـــدی حمایت 
می کردنـــد، ولی بـــه هر دلیلـــی حاضر 
نبودنـــد این دفـــاع و حمایـــت را علنی 

. کنند
 

اجرای قانون هدفمندی  	
یارانه ها، در تاریخ 27 آذر 89 آغاز 
شد. سوأل این است، چرا انتهای 

آذرماه را برای آغاز هدفمندی 
انتخاب کردید؟

 یکـــی از ســـؤالاتی کـــه برای مـــا مطرح 
بود، انتخاب بهترین ماه از ســـال برای 
آغـــاز اجـــرای هدفمندی بـــود. به قول 
فرنگی هـــا دنبال ایـــن بودیم تـــا ماهی 
را انتخـــاب کنیـــم کـــه اثـــرات تقویمی 
تـــورم ناشـــی از هدفمنـــدی در آن ماه 
حداقل باشـــد. برای مثال این دغدغه 

وجود داشـــت که اگـــر در ماه های گرم 
ســـال، اجرای هدفمندی را آغاز کنیم، 
به دلیـــل مصـــرف بـــالای برق بـــه افراد 
ســـاکن در مناطق جنوبی کشـــور فشار 
خاصی وارد شـــود، یا در ماه های ســـرد 
ســـال اگـــر اجرا شـــود ممکن اســـت به 
لحـــاظ افزایش مصـــرف انـــرژی گاز در 
مناطـــق سردســـیر فشـــار مضاعفی در 
کشـــور بـــه وجود آیـــد. بررســـی های ما 
حکایت از این داشـــت کـــه بعد از پایان 
مهرماه و خصوصاً آبـــان، بهترین زمان 
برای آغـــاز اجـــرای هدفمندی اســـت. 
امـــا وقتی دولـــت قصد داشـــت اجرای 
هدفمنـــدی را آغـــاز کنـــد، یک بـــاره از 
طریق کشـــور امارات اولین شوک ارزی 
تحریمـــی به ایـــران تحمیل شـــد یعنی 
تحـــت فشـــار امریکایی ها، امـــارات در 
تبدیل منابـــع ارزی ما محدودیت ایجاد 
کـــرد. تردیـــدی نیســـت امریکایی هـــا، 
فعالیت هـــای اقتصادی مـــا را به خوبی 

رصـــد می کردند.
مصاحبـــه مســـتندی از خانـــم هیلاری 
کلینتـــون می خوانـــدم کـــه وی ابـــراز 
نگرانـــی کـــرده بـــود کـــه اگـــر ایرانی ها 
از  را اجـــرا کننـــد، یکـــی  هدفمنـــدی 
اهرم هـــای فشـــار غـــرب در خصـــوص 
تحریـــم فـــروش فرآورده هـــای بنزیـــن 
و نفـــت گاز از دســـت مـــی رود، یعنـــی 
هدفمنـــدی در خـــارج از مرزهـــا نیـــز 
مخالفانی داشـــت. به هرحـــال اجرای 

هدفمندی مواهب اســـتراتژیک بســـیار 
مهمی بـــه همراه داشـــت. اینکه شـــما 
از کشـــوری که در ســـال 5 میلیـــارد دلار 
فـــرآورده وارد می کند به کشـــوری با 500 
میلیـــون دلار واردات فرآورده برســـید یا 
از واردکننـــده برق بـــه صادرکننده برق 
تبدیـــل شـــوید، اتفـــاق بســـیار مهمی 
اســـت. یکی از مهم تریـــن گام هایی که 
در کشـــور تاکنـــون در راســـتای اقتصاد 
مقاومتی برداشـــته شـــده، هدفمندی 
اســـت. حالا بعضی هـــا بـــا چرتکه های 
خودشـــان حســـاب و کتاب می کنند و 
کمتر وارد مباحث زیربنایی می شـــوند. 
مـــن از این افـــراد درخواســـت می کنم 
بـــه این مســـائل توجه بیشـــتری کنند.
مـــا در بدبینانه ترین تحلیل ها، شـــاید 
در تـــراز نقدینگـــی دچـــار مشـــکلاتی 
شـــده باشـــیم، امـــا در تـــراز اقتصادی 
مشـــکلی  هدفمنـــدی  حســـابداری  و 
نداشـــتیم. آمار و اطلاعـــات این ادعای 
بنـــده به صـــورت مســـتند وجـــود دارد. 
کمـــا اینکه وقتی دولـــت یازدهم مدعی 
اســـت که در ســـال 92 از قانون تخطی 
نکرده و کســـری هـــم نداشـــته، اثبات 
می کنـــد که چنین مشـــکلی در کشـــور 

وجود نداشـــته اســـت.
 

یعنی اگر در امارات آن اتفاق  	
نمی افتاد، قرار بود هدفمندی آبان 

ماه آغاز شود؟
 بر اســـاس برنامه ریزی هایی که صورت 
گرفتـــه بـــود، قرار بـــود هدفمنـــدی در 
آبـــان مـــاه آغاز شـــود. اما وقتی شـــوک 
ارزی اتفـــاق افتـــاد، اقدامـــات زیادی از 
ســـوی دولت صـــورت گرفـــت. گروهی 
از همـــکاران بانکـــی با ســـفر بـــه برخی 
از کشـــورها، کانال هایی در آن کشورها 
ایجـــاد کردنـــد. تجربـــه جالبـــی کـــه از 
آن روزهـــا بـــه یـــاد دارم، این اســـت که 

یک بـــار دو تـــن از وزرای اماراتی همراه 
با رئیس کل بانک مرکزی شـــان، بدون 
دعـــوت ما به تهران آمدنـــد و از آنجا که 
مـــا اقدامـــات مقابله جویانـــه در پیش 
گرفته بودیم، آنها متوجه شـــده بودند 
کـــه مـــا کانال های دیگـــری را در ســـایر 
کشـــورها ایجـــاد کرده ایـــم. لـــذا بـــرای 
اینکه از ســـایر کشـــورها عقـــب نمانند، 
ســـریعاً مشـــکل را برطرف کردند. برای 
همیـــن در آن مقطـــع یعنی تابســـتان 
89 بـــا اینکه قیمت ارز بـــه بیش از 1200 
تومان رســـید اما مســـأله مدیریت شد. 
از طرفی دولـــت نمی خواســـت اجرای 
هدفمندی در زمســـتان شـــروع شود. 
بـــه یـــاد دارم در دهه اول محرم ســـال 
89، برخـــی اعضای دولـــت در روزهای 
تاســـوعا و عاشـــورا، نیز ســـر کار بودند. 
در اتـــاق جلســـات وزرا، کارشناســـان، 
حتـــی فرماندهان نظامـــی و انتظامی از 
مباحث مطرح شـــده مطلع می شدند. 
در یکی از این جلســـات آقای ضرغامی 
رئیـــس وقـــت صـــدا وســـیما بـــه بنده 
گفت: »آقای حسینی دیگه هدفمندی 
را اجـــرا کنید، مـــردم میگـــن چرا پس 
دولت انجـــام نمی ده، مـــن نگرانم این 

مـــوج برگرده.«
بـــه هـــر حـــال صداوســـیما هـــم بـــار 
ســـنگینی را روی دوش خـــودش حس 
می کـــرد. گرچـــه معتقـــدم بیشـــترین 
بـــار هدفمنـــدی روی دوش شـــخص 
احمدی نـــژاد بـــود و وی با تمـــام وجود 
در مســـأله هدفمندی حضور داشـــت.

 
نگاه غرب و مراکز پژوهشی  	

- مطالعاتی غرب به اجرای 
هدفمندی در ایران چگونه بود؟ 

تحلیل شما از مواضع غربی ها 
درباره هدفمندی چیست؟

بـــه  شـــد  اجـــرا  هدفمنـــدی  وقتـــی   

تاریخ شفاهی

بنده اطلاع دارم که حتی در حین انجام 
مذاکرات هسته ای، مذاکره کننده ارشد 

قبلی ایران در جلسات به طرف مقابل 
گفته بود: »شما فکر می کنید با اعمال 
تحریم ها می توانید ایران را تحت فشار 

قرار دهید. ما هدفمندی را در کشورمان 
با اقتدار اجرا کرده ایم.« لذا با توجه به 

آنچه گفتم برنامه ما این بود که بهترین 
زمان برای آغاز هدفمندی انتخاب شود 

که به نظر خودم آبان ماه بهترین زمان 
برای اجرا بود که بنا به دلایلی که ذکر 

شد هدفمندی در  همان  ماه آغاز نشد. 
ضمن اینکه من همیشه معتقد بودم 

زمان اجرا باید سری بماند. اگر خاطرتان 
باشد آن زمان هر کس از من زمان اجرای 

هدفمندی را می پرسید سکوت می کردم 
یا جواب روشنی نمی دادم

ضربه 
امارات 

به اجرای 
هدفمندی 

یارانه ها!
یک بار دو تن از وزرای اماراتی همراه با 

رئیس کل بانک مرکزی شان، بدون دعوت 
ما به تهران آمدند و از آنجا که ما اقدامات 
مقابله جویانه در پیش گرفته بودیم، آنها 

متوجه شده بودند که ما کانال های دیگری 
را در سایر کشورها ایجاد کرده ایم. لذا برای 

اینکه از سایر کشورها عقب نمانند، سریعاً 
مشکل را برطرف کردند

سیدشـــمس الدین حســـینی، وزیر امور اقتصادی و دارایی دولت هـــای نهم و دهم در 
جلد نخست کتاب محرمانه های اقتصاد ایران، زوایای پنهانی از اجرای طرح هدفمند 
کـــردن یارانه ها را بیان کرده اســـت. از نحوه تصمیم گیری تا تعیین رقـــم یارانه نقدی و 
همچنین مخالفت هـــا و موافقت ها در دولت و مجلس. در این شـــماره وی، از نگرانی 
امریکایی هـــا دربـــاره اجرای این طرح بزرگ اقتصادی در کشـــور یاد کرد و همچنین از شـــوک ارزی وارد شـــده به کشـــور 

توســـط امارات در آن ســـال ها نیز سخن گفته است.

گزارش
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