
13

عنـــوان فـــردی که قبـــاً در شـــهرداری 
حضور داشـــت و از طبقه پایین جامعه 
رشد کرده، ســـعی می کرد خودش را در 
معرض اطاعـــات موثـــق و مؤثرتر قرار 
دهـــد. احمدی نـــژاد بـــرای صحبـــت با 
راننده هـــا نیز وقـــت گذاشـــت و از آنها 
خواســـت تا بـــه دولـــت کمـــک کنند. 
همیـــن نـــگاه او که بـــرای موفقیت یک 
طـــرح ملـــی بـــا همـــه اقشـــار حتـــی با 
راننده هـــا نیز بـــه گفت وگو می نشـــیند 
نشـــان دهنده ایـــن واقعیت اســـت که 
وی بدنه جامعه را مؤثر دانســـته و خود 
را در مقابـــل آنها مســـئول می داند. لذا 
انصافـــاً تاش های احمدی نـــژاد یکی از 
دلایل همکاری رانندگان، تاکســـی داران 

و... در ایـــن زمینه بود.
 به هرحال از فردای اجرای هدفمندی، 
کرایـــه تاکســـی ها افزایـــش یافـــت. به 
عنـــوان مثـــال خـــود مـــن همیشـــه از 
میـــدان راه آهـــن تـــا میدان ولـــی عصر 
هزار تومان کرایـــه می دادم اما از فردای 
هدفمنـــدی، ایـــن کرایـــه 1300 تومـــان 
شـــد. نکتـــه جالب این اســـت که هیچ 
اعتراضی برای این گران شـــدن صورت 
نگرفت و همه چیـــز عادی و طبق روال 

گذشـــته پیش رفت. 
بـــرای اینکـــه تاکســـی ها، کرایه هـــا را 
3 هـــزار  یـــا 5 هـــزار تومـــان نکردنـــد. 
زمانـــی کـــه مـــن در ســـازمان برنامه و 
بودجه بـــودم، وقتی قیمـــت بنزین 20 
درصـــد افزایـــش می یافـــت، کرایه هـــا، 
گاهـــی دو برابـــر می شـــد، امـــا در اینجا 
عـــاوه بـــر پرداخـــت یارانـــه نقـــدی به 
مـــردم، افزایـــش قیمـــت کرایه هـــا نیز 

معقـــول بود.
 

تاکسی داران را توجیه کرده  	
بودید؟ یا...

 بله با فعالان صنف حمل و نقل جلســـه 
و همایـــش داشـــتیم. ضمـــن اینکه من 
برداشـــتم این اســـت که مردم پذیرفته 
بودند طرح هدفمندی باید اجرا شـــود. 
همـــه مردم باور داشـــتند کـــه دولت در 
اجرای این طرح کیسه ای برای خودش 
ندوخته اســـت. در بحث هدفمندی دو 
نـــگاه وجـــود دارد، یکـــی هدفمندکردن 
یارانه ها کـــه اصل ماجراســـت و دیگری 
حـــذف یارانه هـــا کـــه هیـــچ نســـبتی با 
هدفمنـــدی نـــدارد. در هدفمنـــدی بنا 
این اســـت که دولت، یارانـــه را به مردم 
بـــه روش بهتـــری پرداخـــت کنـــد. ولی 
حـــذف یارانه هـــا یعنـــی دولت مـــردم را 
توجیه کنـــد کـــه دلیلی بـــرای پرداخت 
یارانـــه وجـــود نـــدارد و دولت بـــه جای 
پرداخـــت یارانـــه، بـــه فـــرض در کشـــور 

جاده، راه و...می ســـازد.
آنهایـــی کـــه می گوینـــد هدفمنـــدی را 
باید بـــدون پرداخـــت یارانـــه نقدی به 
مردم انجـــام دهیـــم و منابـــع حاصله 
را صـــرف فعالیت های عمرانـــی کنیم، 
ایـــن روش هدفمنـــدی نیســـت، بلکه 
همان بســـته تعدیل اقتصادی و حذف 
یارانه هاســـت. اگـــر شـــما هدفمندی را 
در چهارچـــوب اقتصـــادی تحلیل کنید 
و  حســـابداری  صرفـــاً  تحلیل هـــای  و 
نقدینگـــی را کنار بگذاریـــد، به هر حال 
همیـــن که شـــما درآمدهـــای حاصل را 
بازتوزیع کرده ایـــد و در کنار آن نیازی به 
واردات 5 میلیـــارد دلاری بنزین ندارید، 
ایـــن خـــودش یـــک منفعـــت خالـــص 
یـــک  اقتصـــادی اســـت. هدفمنـــدی 
فهم و حـــس اســـت. ما ســـعی کردیم 
مســـائل را حـــس کنیـــم و بفهمیـــم. 
نبایـــد کســـی مانند مـــن کـــه در ماه به 
عنـــوان وزیـــر، چنـــد میلیـــون تومـــان 
درآمـــد دارم با درک و تحلیـــل از زندگی 
خودم و اولویت بندی در زندگی و حتی 

مســـئولیت خـــودم از مـــردم بخواهـــم 
همانند مـــن فکر یـــا رفتـــار کنند. یک 
اقتصـــاددان آفریقایی می گویـــد: »فقر 
ماننـــد درجـــه دما اســـت. شـــما دما را 
نمی توانیـــد ببینیـــد بلکـــه بایـــد آن را 
حـــس کنیـــد.« کســـی کـــه به راحتـــی 
از حـــذف دهک هـــا صحبـــت می کنـــد 
باید بدانـــد و حس کند کـــه اگر در این 
مرحلـــه اشـــتباهی رخ دهد چه کســـی 
را، از چه حقی محـــروم و به چه وضعی 
دچار می ســـازد. کســـانی کـــه در قالب 
برنامه هـــای تعدیـــل، حـــذف یارانه ها 
را اجرا کردنـــد نتیجه ای جز آشـــوب در 

کشورشـــان ایجاد نشـــد.
 

آیا در اثنای اجرای هدفمندی،  	
شاهد اختلال در شبکه بانکی 

هم بودید؟
 نـــه، البته ترافیک شـــبکه بانکی خیلی 
بـــالا رفت، امـــا هرگـــز اختـــال ایجاد 
نشـــد. حـــالا کـــه صحبـــت از بانـــک 
کردید اجازه بدهیـــد خاطره ای در این 
زمینـــه برایتـــان بازگـــو کنم. یکبـــار به 
بنـــده گـــزارش دادند که رئیس شـــعبه 
یکـــی از بانک هـــا، به دلیـــل بدهکاری 
یـــک مشـــتری بـــه بانـــک، از پرداخت 
یارانـــه آن فرد امتنـــاع می کنـــد. بنده 
وقتـــی از ایـــن ماجـــرا مطلع شـــدم تا 
مـــرز عـــزل آن رئیس شـــعبه هم پیش 
رفتـــم. نهایتـــاً بـــا اصـــاح ایـــن امـــر و 
عذرخواهـــی آن رئیس بانک، مســـأله 
حل شـــد. ما به مردم قول داده بودیم 
کـــه از ایـــن اطاعـــات و یارانه شـــما نه 
تنهـــا سوءاســـتفاده نخواهیـــم کـــرد، 
بلکـــه در جهـــت دلخـــواه خودمان نیز 
اســـتفاده ای صورت نخواهیـــم داد. به 
نظرم این پیام به جامعه مخابره شـــد. 
بـــرای همیـــن اگر یـــک زمـــان آدمی از 
جنـــس آقای احمدی نژاد مدعی شـــود 
 FOB و بگویـــد: قیمت بنزین بـــه نرخ
عرضه خواهد شـــد، امـــا مابه التفاوت 
آن بـــه مـــردم پرداخت می شـــود، همه 
ایـــن صحبـــت را قبول می کننـــد و این 

اعتماد ارزش بســـیاری دارد.
 

آماری از برداشت نقدی  	
خانوارها از بانک ها در هفته اول 

اجرای هدفمندی دارید؟
 ماهانـــه حـــدود 3 هـــزار و 400 میلیارد 
تومـــان بـــه صـــورت نقدی به حســـاب 
خانوارهـــای ایرانـــی واریـــز شـــد. فکـــر 
می کنـــم در هفتـــه اول بـــا اینکـــه تب 
یارانـــه نقـــدی خیلـــی داغ بـــود، ولـــی 
حـــدود 80-70 درصـــد از پـــول یارانه ای 
مـــردم در حســـاب ها مانـــد. از ســـوی 
دیگر بانک هـــا هم برای ماندن آن همه 
پـــول، بـــا یکدیگـــر رقابـــت می کردند. 
کـــه  می گرفـــت  صـــورت  لابی هایـــی 
بانک هـــا با ســـتاد هدفمندی قـــرارداد 
ببندنـــد. اگر ایـــن در حســـاب بانک ها 
نمی مانـــد و همـــه آن توســـط مـــردم 
خـــارج می شـــد، هیـــچ وقـــت بانک ها 
ایـــن کار نمی رفتنـــد. ضمـــن  ســـراغ 
اینکـــه بایـــد ایـــن نکتـــه را نیـــز در نظر 
داشـــت که هدفمنـــدی در ایجاد توازن 
منطقـــه ای بســـیار مؤثر بـــود. بالاخره 
طبـــق محاســـبات، چیزی حـــدود 42 
هـــزار میلیـــارد تومـــان در هـــر ســـال 
میان مردم بازتوزیع شـــد. ایـــن توزیع 
بـــه گونـــه ای بـــود کـــه ایـــن مبالـــغ به 
دست افراد ســـاکن در دورافتاده ترین 
روســـتاها نیز می رســـید و این وجوه در 
همان روســـتا یا شهرســـتان کوچک به 
گردش درمی آمد و چـــون در همان جا 
مصـــرف می شـــد اقتصـــاد آن منطقـــه 
را نیـــز تحـــت تاثٔیـــر قـــرار مـــی داد و به 

گردش درمـــی آورد.

گفتـــه بـــود: »شـــما فکـــر می کنیـــد با 
اعمـــال تحریم هـــا می توانید ایـــران را 
تحت فشـــار قرار دهید. ما هدفمندی 
اجـــرا  اقتـــدار  بـــا  کشـــورمان  در  را 
کرده ایـــم.« لذا با توجه بـــه آنچه گفتم 
برنامه مـــا این بـــود که بهتریـــن زمان 
برای آغاز هدفمندی انتخاب شـــود که 
بـــه نظر خـــودم آبان مـــاه بهترین زمان 
بـــرای اجـــرا بـــود که بنـــا بـــه دلایلی که 
ذکر شـــد هدفمنـــدی در آبان مـــاه آغاز 
نشـــد. ضمن اینکه من همیشه معتقد 
بـــودم زمـــان اجرا بایـــد ســـری بماند. 
اگـــر خاطرتان باشـــد آن زمان هر کس 
از مـــن زمـــان اجـــرای هدفمنـــدی را 
می پرســـید ســـکوت می کردم یا جواب 

روشـــنی نمی دادم.
 

اینکه آقای احمدی نژاد قرار  	
شد به تلویزیون برود و در ساعت 
12-11 شب خبر اجرای هدفمندی 

را به طور رسمی اعلام کند، ایده 
چه کسی بود؟

 در مـــورد زمـــان اجـــرای هدفمنـــدی 
قرارمـــان بـــا اعضـــای دولـــت ایـــن بود 
کـــه فقـــط آقـــای احمدی نـــژاد زمـــان 
مقـــرر را بداند. مـــا همه کارهـــا را آماده 
کـــرده بودیـــم و فقـــط قـــرار شـــد آقای 

رغـــم مواضع نـــه چنـــدان مثبتـــی که 
صنـــدوق بین المللـــی پـــول در قبـــال 
ایـــران داشـــت، رئیس صنـــدوق خانم 
»کریســـتن لاگارد« در اظهارنظری گفته 
بود: »ایـــن کاری که ایـــران انجام داده 
برنامـــه ای اســـت کـــه می توانـــد بـــرای 
نفت خیـــز  و  خاورمیانـــه  کشـــورهای 
تبدیل بـــه مدل شـــود.« ضمـــن اینکه 
ایـــن صحبت هـــا را مکتوب کـــرده و از 
ایـــران قدردانی کـــرد. حالا متأســـفانه 
یازدهـــم خیلـــی  عـــده ای در دولـــت 
تـــاش کردند کـــه این دســـتاورد نظام 
را نـــزد آنهـــا مخـــدوش کننـــد. یـــادم 
هســـت در نشـــریات معتبر امریکایی و 
بین المللـــی بـــا ایـــن ادبیات کـــه چند 
خیابـــان پایین تـــر از کاخ ســـفید کـــه 
مواضعی علیـــه ایران گرفته می شـــود، 
صندوق بین المللی پـــول از انجام یک 
کار بزرگ و موفقیت آمیـــز اقتصادی در 
ایران تمجید می کند، مطلبی نوشـــته 
شـــد. ضمـــن اینکه بعـــد از اعـــام این 
موضـــع از ســـوی صنـــدوق بین المللی 
پـــول فشـــارها و لابی هایی بـــر ضد این 
موضـــع صـــورت گرفـــت. بنـــده اطاع 
دارم کـــه حتی در حین انجام مذاکرات 
هســـته ای، مذاکره کننده ارشـــد قبلی 
ایـــران در جلســـات بـــه طـــرف مقابل 

 آن شب اتفاق خاصی گزارش  	
نشد؟

نشـــد.  گـــزارش  اتفاقـــی  هیـــچ  نـــه   
مـــن احساســـم ایـــن اســـت که شـــاید 
اطاع رســـانی و گفت وگوهـــای قبلی و 
در نتیجه بالا رفتـــن پذیرش اجتماعی 
و اعـــام دیرهنگام این موضـــوع در آن 
شـــب و مهم تر از همه، شـــارژ ســـهمیه 
جدیـــد بنزیـــن مـــردم، دو دلیلـــی بود 
که باعث شـــد تا آن شـــب بســـیار آرام 
و بـــدون کوچکتریـــن اتفاقـــی ســـحر 
شـــود. از آنجا که ســـهمیه مردم شـــارژ 
شـــده بود، عجلـــه، معنایی نداشـــت. 
شـــما اگر هـــم بخواهیـــد بنزیـــن بزنید 
از ســـهمیه خودتـــان می زنیـــد، بـــا این 
تدابیر جلوی شـــلوغی و تراکم در پمپ 
بنزین هـــا، بـــه  نوعـــی گرفته شـــد. اما 
در زمـــان ســـهمیه بندی بنزیـــن به یاد 
دارم، داشـــتیم از رســـتوران بـــه همراه 
میهمانانـــی کـــه از شهرســـتان برایـــم 
آمـــده بودند بیـــرون می آمدیم، حول و 
حوش خیابان شـــریعتی بـــود که دیدم 
عده زیادی از مردم به ســـمت در پمپ 
بنزین صف کشـــیده اند. ترافیک خیلی 
شدید و صف های طولانی در کنار پمپ 
بنزین ها مشـــهود بود. به چشم خودم 
دیـــدم که از یـــک ماشـــین گران قیمت 
فـــردی بـــا یـــک آفتابه بیـــرون آمـــد تا 
چند لیتر بنزیـــن بگیرد. البته چیزهای 

دیگری هـــم دیدم کـــه بماند.
اجـــازه بدهیـــد خاطره جالبـــی از آقای 
احمدی مقـــدم فرمانده وقـــت نیروی 
انتظامی نقل قول کنم. وی در سالگرد 
هدفمنـــدی می گفت: در زمـــان اجرای 
هدفمندی ما نگران بودیم در مناطقی 
ماننـــد دشـــت شـــادگان که گرمســـیر 
اســـت و احتمـــال افزایـــش هزینه های 
بـــرق و آب آنهـــا زیـــاد اســـت بـــا اجرای 
هدفمنـــدی تحـــرکات و مخالفت هایی 
در ایـــن مناطـــق دیـــده شـــود. لـــذا با 
نیـــروی انتظامـــی آنجا تمـــاس گرفتم 
و وضعیـــت امنیـــت و رفتـــار مـــردم را 
جویا شـــدم. همکاران بنده در دشـــت 
شـــادگان از پشـــت تلفن گفتند: »اینجا 
نـــه  تنها مشـــکلی وجـــود نـــدارد، بلکه 
یـــک جشـــن در حـــال برپایی اســـت. 
همـــه مـــردم یـــا یارانـــه نقدی خـــود را 
برداشـــته اند و یـــا در حـــال برداشـــت 
هســـتند و همگی راضی و خوشحال به 

می رســـند.« نظر 
 

فکر می کردید بتوانید این قدر  	
بدون اشکال و بهتر است بگویم به 

این سادگی این طرح را اجرا کنید؟
 حقیقتـــش را بخواهید نـــه. من خودم 
ســـه گوســـفند برای اجرای هدفمندی 
نـــذر کـــرده بـــودم، چـــون هـــر کاری از 
داده  انجـــام  برمی آمـــد  دســـت مان 
بودیـــم. از مشـــورت بـــا اقتصاددانـــان 
برجســـته تـــا کارآفرینان و کارشناســـان 

اقتصـــادی و....
امـــا بـــا ایـــن حـــال بـــا مجموعـــه این 
کارهـــا و اقدامـــات بـــاز توکل و توســـل 
داشـــتیم. آقـــای احمدی نـــژاد عبارت 
دلگرم کننده ای در جلســـات می گفت: 
»اگـــر بـــاور داریـــد ایـــن کار در جهـــت 
محبـــوب  عدالـــت  اســـت.  عدالـــت 
پـــروردگار اســـت و اگـــر در ایـــن جهت 
حرکـــت می کنیـــد نگـــران نباشـــید.« 
البتـــه نگرانی بنـــده از جنـــس دغدغه 
بـــود وگرنـــه یک یقیـــن و اعتمـــادی در 
همه اعضـــای دولـــت برای انجـــام این 

ح وجود داشـــت. طـــر
 

یکی از نگرانی هایی که دولت  	
و کارشناسان اقتصادی درباره 
تبعات منفی اجرای هدفمندی 

داشتند، ترس از اعتراض راننده 
تاکسی ها و اتحادیه ها و اصناف 

مربوط به تاکسی داران بود. بعد از 
اجرای هدفمندی، آیا این صنف 

حرکت اعتراضی نسبت به دولت 
ابراز نکرد؟

 نـــه اصـــاً، اتفاقـــاً خیلی هـــم همکاری 
کردنـــد. در اجـــرای قانـــون هدفمندی 
یارانه هـــا، هیـــچ کس نمی تواند ســـهم 
منحصر بـــه فرد آقـــای احمدی نـــژاد را 
نادیده بگیرد یا بگویـــد من مجری این 
طرح بـــودم. همـــان روحیات ایشـــان 
کـــه برخی هـــا از آن انتقـــاد می کننـــد 
باعث شـــد ایـــن کار جلو بـــرود. وی به 

احمدی نـــژاد بیایند تلویزیون و رســـماً 
اعام کنند که از فان ســـاعت، اجرای 
طرح آغاز می شـــود. از آنجا که در زمان 
ســـهمیه بندی بنزین تجربـــه آتش زدن 
چند پمـــپ بنزیـــن را داشـــتیم، قدری 
نگرانـــی از این قبیل وجود داشـــت. کار 
قشـــنگی که اتفـــاق افتـــاد و از ابتکارات 
آقـــای احمدی نـــژاد بـــود، این بـــود که 
تا یـــک تاریخ مقـــرری همچنـــان مردم 
می توانند با قیمت قبلـــی بنزین بزنند. 
یعنی بـــا این تدبیـــر، دیگر کســـی برای 
پر کردن بـــاک خود از بنزیـــن انگیزه ای 
نداشـــته باشـــد. لذا من خاطرم هست 
یکی دو ســـاعت قبل از آغـــاز برنامه ای 
که آقای احمدی نژاد در ســـاعت 11 شب 
بـــه تلویزیون آمد ما از آغـــاز هدفمندی 
مطلع شـــدیم. البته به صورت محرمانه 
بـــا مقامـــات مســـئول هماهنگ شـــده 
بـــود، چرا که باید قیمت ها اعام شـــده 
و حســـاب های بانکی را بـــاز می کردیم. 
وقتی که قیمت جدیـــد حامل ها اعام 
شـــد به یـــاد دارم تا ســـاعت 2 صبح، به 
همـــراه محافظـــان و راننـــده بـــه پمپ 
بنزین هـــای مختلـــف تهران سرکشـــی 
می کـــردم تـــا ببینـــم آیا مشـــکلی وجود 
دارد یا نـــه؟ مثاً به محافظـــم می گفتم 
بـــرو بپرس چـــه خبر اســـت؟ همه چیز 

آرام است؟...
ســـاعت یـــک شـــب مســـأله ای پیـــش 
آمـــد، فکـــر می کنـــم موضوع، اشـــکال 
تبدیـــل نـــرخ در جایگاه هـــا بـــود که با 
آقـــای احمدی نـــژاد تمـــاس گرفتـــم و 
گفتـــم: »فان اتفاق افتـــاده و در حین 
سرکشـــی بـــه پمـــپ بنزین هـــا متوجه 
چنین موضوعی شـــده ام.« ایشـــان هم 
گفت: »بله، مطلع شـــدم، الان مسأله 
حـــل می شـــود.« یـــادم هســـت وقتی 
بـــه پمـــپ بنزین بعـــدی رســـیدیم این 

مشـــکل حل شـــده بود.

درآمد حاصل از هدفمندی را بازتوزیع کردیم
آنهایـــی که می گویند هدفمندی را باید بدون پرداخت یارانه نقدی به مردم 
انجـــام دهیم و منابع حاصله را صرف فعالیت های عمرانی کنیم، این روش 

هدفمندی نیســـت، بلکه همان بسته تعدیل اقتصادی و حذف یارانه هاست. 
اگر شـــما هدفمندی را در چهارچوب اقتصادی تحلیل کنید و تحلیل های صرفاً 

حســـابداری و نقدینگی را کنار بگذارید، به هر حال همین که شما درآمدهای 
حاصـــل را بازتوزیع کرده اید و در کنار آن نیازی به واردات 5 میلیارد دلاری 

بنزین ندارید، این خودش یک منفعت خالص اقتصادی اســـت. هدفمندی 
یک فهم و حس اســـت. ما سعی کردیم مسائل را حس کنیم و بفهمیم. نباید 

کســـی مانند من که در ماه به عنوان وزیر، چند میلیون تومان درآمد دارم با 
درک و تحلیل از زندگی خودم و اولویت بندی در زندگی و حتی مســـئولیت 

خودم از مردم بخواهم همانند من فکر یا رفتار کنند.

ـــرش بـ

نگرانی هیلاری کلینتون از اجرای هدفمندی یارانه ها
مصاحبه مستندی از خانم هیلاری کلینتون می خواندم که وی ابراز نگرانی 

کرده بود که اگر ایرانی ها هدفمندی را اجرا کنند، یکی از اهرم های فشار غرب 
در خصوص تحریم فروش فرآورده های بنزین و نفت گاز از دست می رود یعنی 

ج از مرزها نیز مخالفانی داشت. به هرحال، اجرای هدفمندی  هدفمندی در خار
مواهب استراتژیک بسیار مهمی به همراه داشت. اینکه شما از کشوری که در سال 

5 میلیارد دلار فرآورده وارد می کند به کشوری با 500 میلیون دلار واردات فرآورده 
برسید یا از واردکننده برق به صادرکننده برق تبدیل شوید، اتفاق بسیار مهمی 

است.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

یکی دو ساعت قبل از 
آغاز برنامه ای که آقای 

احمدی نژاد در ساعت 11 
شب به تلویزیون آمد ما 
از آغاز هدفمندی مطلع 

شدیم. البته به صورت 
محرمانه با مقامات 

مسئول هماهنگ 
شده بود، چرا که باید 
قیمت ها اعام شده و 

حساب های بانکی را 
باز می کردیم. وقتی که 
قیمت جدید حامل ها 

اعام شد به یاد دارم 
تا ساعت 2 صبح، به 

همراه محافظان و راننده 
به پمپ بنزین های 

مختلف تهران سرکشی 
می کردم تا ببینم آیا 

مشکلی وجود دارد یا 
نه؟ مثاً به محافظم 

می گفتم برو بپرس چه 
خبر است؟ همه چیز 
آرام است؟... ساعت 

یک شب مسأله ای 
پیش آمد، فکر می کنم 
موضوع، اشکال تبدیل 

نرخ در جایگاه ها بود 
که با آقای احمدی نژاد 
تماس گرفتم و گفتم: 

»فان اتفاق افتاده و در 
حین سرکشی به پمپ 
بنزین ها متوجه چنین 

موضوعی شده ام.« 
ایشان هم گفت: »بله، 

مطلع شدم، الان مسأله 
حل می شود.« یادم 

هست وقتی به پمپ 
بنزین بعدی رسیدیم 

این مشکل حل شده بود
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