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فکـــری کرده‌ایـــد؟ بعـــداً من شـــنیدم که 
آقـــای اژه‌ای در جواب گفته بود »شـــما به 
جان یکدیگـــر نیفتید، مردم بـــه جان ما 
نمی‌افتنـــد.« »مـــا از طرف مـــردم نگران 

نیســـتیم بلکه نگران شـــما هســـتیم.«
ببینیـــد، اصـــاً نـــوع نـــگاه مـــا متفاوت 
بود. به عنـــوان مثال وقتی در جلســـات 
طرح تحول اقتصادی پیشـــنهاد تشکیل 
کمیته امنیتی از سوی عده‌ای از دوستان 
مطرح شـــد، پس از برگزاری جلسات به 
ایـــن جمع‌بنـــدی رســـیدیم که بـــه جای 
کمیته امنیتـــی به کمیتـــه اجتماعی نیاز 
داریم. شـــما وقتـــی به موضوعـــی با دید 
امنیتـــی نـــگاه می‌کنیـــد جنـــس و رنگ 
مؤلفه‌هـــا و آدم‌هایی کـــه با آنهـــا روبه‌رو 
هستید متفاوت اســـت. اما وقتی شما به 
موضوعات، نگاه اجتماعی داشته باشید 
ایـــن مســـأله جور دیگـــری اســـت. قطعاً 
نیروهـــای امنیتی رکـــن مهـــم و ضروری 
یک کشـــور هســـتند که در ادامـــه اجرای 
طـــرح هدفمنـــدی نیـــز دولـــت بایـــد از 
ظرفیت‌هـــای آنها اســـتفاده کنـــد. منتها 
ماهیـــت کمک آنهـــا از جنـــس تحلیل و 
انتقـــال اطلاعات اجتماعی بـــود. مدعی 
هســـتم کـــه هیـــچ کجـــای دنیـــا طرحی 
اقتصـــادی با ایـــن عظمت و ایـــن میزان 
آرامش و پذیرش اجتماعی اجرا نشـــده و 

حداقـــل اینکه من نمی‌شناســـم.

	z اوایل سال 89 قرار بود صندوقی
به نام صندوق هدفمندی یارانه‌ها 

برای دخل و خرج هدفمندی 
تأسیس شود که بعد از کش و 

قوس‌های فراوان، مجلس با تاسٔیس 
آن مخالفت کرد و آن را حذف 

کرد. بعد از حذف و مخالفت با 
صندوق هدفمندی توسط مجلس، 

احمدی‌نژاد به نشانه مخالفت به 
طور ناگهانی وارد مجلس شد و 

تهدید کرد که لایحه هدفمندی را 
پس می‌گیرد. احمدی‌نژاد در آن 

جلسه گفت با حذف این صندوق 
دیگر نمی‌توان هدفمندی را اجرا 

کرد.
ماجـــرا با این شـــدت کـــه شـــما توصیف 
کردید نبود. ولی ما معتقـــد بودیم منابع 
هدفمندی را نباید بـــه بودجه گره بزنیم. 
آقـــای احمدی‌نـــژاد هـــم همیـــن نظـــر را 
داشـــت. دولـــت معتقد بـــود هدفمندی 
یک برنامه پایدار اســـت. در واقع باید یک 
ســـازکار مالی مســـتقل، برای هدفمندی 

پیش‌بینـــی شـــود که ایـــن ســـازکار تحت 
تاثٔیر نوسان بودجه قرار نگیرد. در مقابل 
آن، برخـــی نماینـــدگان مجلـــس، معتقد 
بودنـــد: »هدفمنـــدی یارانه‌هـــا، بایـــد به 
چیزی شـــبیه یـــک ردیف بودجـــه تبدیل 
شـــود.« که آن اختلاف نظرهایی که شما 
می‌گویید ایجاد شـــد. در واقع ما با برخی 
نمایندگان مجلس در موضوع هدفمندی 
بـــا چند چالـــش جـــدی مواجـــه بودیم. 
یکی بحـــث تقســـیم‌بندی دهک‌هـــا بود 
کـــه گروهی معتقد بودند فقـــط باید به 5 
دهک، یـــا 6 دهک یارانه نقـــدی پرداخت 
شـــود. به نظرم امروز بـــا توجه به عملکرد 
دولت یازدهم به‌خوبی مشـــخص شـــده 
اســـت که این پیشنهادها ولو اینکه مبنای 
ذهنی درســـتی هـــم داشـــت امـــا امکان 
عملی شـــدنش فراهـــم نبود. مـــورد دوم 
این بـــود که از نظـــر ما هدفمنـــدی نباید 
بـــه بودجه گره زده شـــود و ما هر ســـال به 
گرفتـــن مصوبـــه از مجلس نیاز نداشـــته 
باشیم. موضوع ســـوم این بود که اصلاح 
قیمت‌هـــا، باید در اختیار دولت باشـــد و 
دولت برای گرفتن تصمیمـــات لازم نباید 
نیازی به مصوبات موردی مجلس داشـــته 
باشـــد. همیـــن کـــه دولـــت در مجلـــس 
اعـــام کنـــد قرار اســـت قیمـــت کالایی از 
ایـــن رقم بـــه رقم دیگـــری افزایـــش یابد، 
حتی اگر افزایشـــی هم رخ ندهـــد، اثرات 
منفـــی خـــود را خواهد گذاشـــت. اگرچه 
در نهایـــت مجلس انعطاف نشـــان داد و 
به جـــای اینکـــه قیمت‌هـــا را تعیین کند 
اصطلاحـــاً می‌گفت درآمد نبایـــد بیش از 
20 درصـــد افزایـــش پیدا کنـــد. به هرحال 
ما بـــه دنبال ایـــن بودیم کـــه هدفمندی 
را بـــه عنـــوان یـــک برنامه میان‌مـــدت به 
بودجه گره نزنیـــم، حالا نام آن را صندوق 
بگذاریـــم یـــا چیـــز دیگـــر. ولـــی بالاخره 
گروهـــی کـــه در مجلـــس فعـــال بودنـــد 
بـــه دنبـــال ایـــن بودند تـــا هدفمنـــدی را 
بـــه ردیف‌های بودجـــه‌ای تبدیـــل کنند، 
البتـــه درنهایت نه این شـــد و نه آن؛ بلکه 
تصویب شـــد که برای دخـــل و خرج یک 
شـــرکت دولتی محدودیت‌هـــای فراوان 
ایجاد شـــود. گرچه بودجه شـــرکت‌های 
دولتـــی در مجلس تصویب می‌شـــود، اما 
بعد بر اســـاس قانون اجازه بـــرای اصلاح 
آن دارنـــد، امـــا مجلس این اختیـــار را هم 
از ســـازمان هدفمنـــدی یارانه‌هـــا گرفت، 
یعنـــی ســـازمان به یـــک شـــرکت دولتی 
که به جهاتـــی اندازه شـــرکت‌های دولتی 

اختیـــارات ندارد تبدیل شـــد.

قبلـــی، مـــردم در خصوص اصـــاح نظام 
یارانه به دولت‌ها اعتماد چندانی ندارند. 
ایـــن مســـأله در گزارش‌های کارشناســـی 
و جامعه‌شناســـی مـــا نیز وجود داشـــت. 
لـــذا بـــه ایـــن جمع‌بنـــدی رســـیدیم کـــه 
صرفـــاً با وعـــده وعیـــد، نمی‌توانیم مردم 
را با دولـــت همراه کنیم. بـــرای همین در 
ابتـــدا و در یک عملیات ســـنگین و بدون 
ایراد، حســـاب‌های مردم را شـــارژ کردیم. 
این کار چنان حساب شـــده و بدون ایراد 
صـــورت گرفت کـــه حتی بعدهـــا برخی از 
کشورها در بحث هدفمندی از ما مشاوره 
گرفتند و ما نیز تیم‌هایی را به آن کشورها 
اعـــزام کردیـــم. البته باید اذعـــان کنم که 
در چنـــد ســـال اخیـــر سیســـتم بانکی ما 
پیشـــرفت‌های زیادی کرده اســـت، ضمن 
آنکه برای اجرای این قانون، دوســـتان ما 
در وزارت اقتصاد، سیســـتم بانکی و بانک 
مرکزی به‌صورت شـــبانه‌روزی کار کردند تا 

سیســـتم و حســـاب‌ها به‌روز باشد.
 

	z چه کسی این مسائل را پیگیری
می‌کرد؟

گـــروه بانکـــی مســـتقر در دبیرخانـــه این 
مســـائل را پیگیـــری می‌کرد. بـــه نظر من 
مدیریـــت هدفمنـــدی، چـــه قبـــل، چـــه 
حیـــن و چه بعـــد از اجرا در نـــوع خودش 
می‌توانـــد بـــرای دنیـــا الگـــو باشـــد. البته 
ایـــن امر مـــورد اعتـــراف و تمجید رســـمی 
نهادهـــای بین‌المللـــی اقتصـــادی چون 
صندوق بین‌المللی پـــول نیز قرار گرفت. 
وقتـــی کارت‌های بانکی مردم شـــارژ شـــد 
تـــا حدی اعتماد از دســـت رفتـــه مردم در 
دولت‌هـــای گذشـــته بازســـازی شـــد. در 
خصـــوص مقدار نقـــدی یارانه‌هـــا، نه من 
و نـــه هیچ کس دیگـــری در دولـــت ابتدا 
اعتقـــاد به پرداخـــت یکســـان یارانه‌ها به 

	z گویا در ابتدا قرار بود به همه 
مردم یارانه نقدی تعلق نگیرد. 

احمدی‌نژاد یک‌بار گفته بود: »قرار 
است یارانه نقدی به 80 درصد 

مردم تعلق بگیرد.« جنابعالی هم 
جمله‌ای با این مضمون داشتید 
که قرار نیست این یارانه به همه 
پرداخت شود. از طرفی افرادی 

مانند آقای دانش‌جعفری در بیرون 
از دولت و آقای حداد عادل در 

مجلس معتقد بودند که باید یارانه 
نقدی به همه مردم و به میزان 

یکسان پرداخت شود. می‌خواستم 
استدلال دولت در این رابطه و 

طریقه شناسایی یارانه‌بگیران را 
بدانم. چطور شد به همه یارانه 

نقدی دادید؟
بعضی مواقع رســـانه‌ها، اشخاص صاحب 
مســـئولیت را مجبـــور به بیـــان اظهاراتی 
می‌کننـــد که هنوز قطعی نشـــده اســـت. 
چنانکـــه اگـــر در پاســـخ بـــه ایـــن گونـــه 
رســـانه‌ها، آن مقام مســـئول نه بگوید و از 
گفت‌وگـــو با آنهـــا طفره برود، یک ســـری 
مشـــکلات و اگـــر با آنهـــا گفت‌وگـــو کند، 
مشـــکلات دیگری برایش ایجاد می‌شود. 
البته من شـــکوه‌ای به این مســـأله ندارم؛ 
زیـــرا واقعیت این اســـت که کار رســـانه‌ها 
همیـــن اســـت. همه اعضـــای دولـــت در 
مراحـــل تدویـــن لایحـــه و حتـــی اجـــرای 
قانـــون هدفمندی بـــه تجربیـــات بزرگی 
دســـت یافتنـــد. اگـــر شـــما صحبت‌های 
آقای احمدی‌نـــژاد، بنده و ســـایر اعضای 
دولت را بررســـی کنید، خواهیـــد دید که 
ما همیشـــه معتقد بوده‌ایـــم دولت خود 
را بی‌نیـــاز از تجربـــه دیگـــران نمی‌بینـــد. 
غ و آرد در  مـــا از تجربـــه نـــاکام یارانـــه مـــر
دولت‌های گذشـــته درس گرفتـــه بودیم 
و می‌دانســـتیم به‌دلیل رفتـــار دولت‌های 

بـــود و شـــرایط به‌صـــورت فوق‌العـــاده‌ای 
بهبـــود می‌یافـــت که ایـــن اتفـــاق نیز رخ 
داد. براســـاس مطالعـــات منتشـــر شـــده 
در دولـــت یازدهـــم، ضریـــب جینی پس 
از اجـــرای قانـــون هدفمنـــدی یارانه‌ها به 
شـــکل بســـیار معناداری بهبود پیدا کرده 
اســـت. اینکه این رقم در روســـتاها به زیر 
34 درصد و در شـــهر‌ها به زیـــر 36 درصد 
رســـیده، یک اتفـــاق مثبـــت و بـــزرگ در 

مدیریت اقتصاد اســـت.
شـــاخص‌های  علمـــی،  بحث‌هـــای  در 
توزیع درآمد اصولی بـــه نام دالتون )اصل 
انتقال یکســـان درآمد( وجود دارد که یک 
قاعده بســـیار ســـاده ریاضی است. طبق 
این اصل اگر شـــما در یـــک جامعه آماری 
عدد یکســـانی از درآمـــد را به همه جامعه 
اضافـــه کنید، وضـــع توزیع درآمـــد بهبود 
پیـــدا می‌کنـــد و بالعکـــس اگر یـــک عدد 
یکسان درآمد و آن  را از همه افراد جامعه 
کســـر کنید، وضعیت توزیع بدتر خواهد 
شـــد. اما اینکه عده‌ای سلیقه و برداشت 
خودشـــان را به‌عنـــوان علـــم بـــه جامعه 
تحمیـــل می‌کنند، بحث دیگری اســـت. 
پـــس دولت دهـــم گزینـــه‌ای را انتخاب و 
اجرا کرد کـــه در کنار مطلوبیـــت، امکان 
اجـــرا نیز داشـــت. البتـــه در بیـــن علما، 
اقتصاددانـــان، نماینـــدگان مجلس و... 
هستند کســـانی که به‌صورت پرَوپاقرص، 
طرفدار پرداخت نقدی یکســـان یارانه‌ها 
بودند، ضمن اینکـــه این روش مخالفانی 
هم داشـــت. در ســـال اجـــرا یعنی همان 
ســـال 89، بـــا شـــرایط موجـــود، گزینـــه 
مطلـــوب و ممکـــن مـــا پرداخـــت یارانه 
نقدی یکســـان و طرح خوداظهاری بود. 
تا زمانـــی که نظـــام اطلاعـــات اقتصادی 
مـــا کامـــل نباشـــد، گزینـــه دیگـــری جزء 
خوداظهـــاری و خودانصرافی وجود ندارد. 
البته متأســـفانه این فرصت خودانصرافی 
با شـــیوه اجرای بـــد آن در دولت یازدهم 
در میان‌مدت از اقتصاد ایران گرفته شـــد

ببینیـــد، اصـــاً نـــوع نـــگاه مـــا متفاوت 
بود. به عنـــوان مثال وقتی در جلســـات 
طرح تحول اقتصادی پیشـــنهاد تشکیل 
کمیته امنیتی از سوی عده‌ای از دوستان 
مطرح شـــد، پس از برگزاری جلسات به 
ایـــن جمع‌بنـــدی رســـیدیم که بـــه جای 
کمیته امنیتـــی به کمیتـــه اجتماعی نیاز 
داریم. شـــما وقتـــی به موضوعـــی با دید 
امنیتـــی نـــگاه می‌کنیـــد جنـــس و رنگ 
مؤلفه‌هـــا و آدم‌هایی کـــه با آنهـــا روبه‌رو 
هستید متفاوت اســـت. اما وقتی شما به 
موضوعات، نگاه اجتماعی داشته باشید 

این مســـأله جور دیگری اســـت.

	z احمدی‌نژاد در صحبتی قبل از
اجرای هدفمندی گفته بود: »عده‌ای 
مردم را می‌ترسانند و سعی در تلقین 

این مسأله به مردم دارند که اگر 
هدفمندی اجرا شود چنین و چنان 

خواهد شد.« خود شما هم سال 
89 در مصاحبه‌ای با بنده گفتید: 

»عده‌ای می‌خواهند مردم را نگران 
کنند.« منظور شما و احمدی‌نژاد چه 

کسانی بودند؟ آیا امروز با گذشت 
چند سال می‌توانید آن افراد را 

معرفی کنید؟
اگـــر خاطرتان باشـــد در خـــال تصویب 
و اجـــرای قانـــون هدفمندی، یک ســـری 
گزارش‌هـــا از مراکـــز پژوهشـــی منتشـــر 
مرکـــز  وقـــت  رئیـــس  مثـــاً  می‌شـــد. 
پژوهش‌های مجلس بـــا ارائه پاورپوینتی 
در جلســـات مختلـــف، گزارشـــی ارائـــه 
می‌کـــرد و نتیجـــه می‌گرفـــت کـــه اجرای 
هدفمنـــدی، تـــورم را بـــه صورت ســـالانه 
70 درصـــد افزایـــش خواهـــد داد. یـــا در 
ســـال بعد، رشـــد اقتصـــادی، فـــان قدر 
کاهـــش پیـــدا می‌کنـــد. یـــا مثـــاً معاون 
پژوهشـــی مرکـــز تحقیقات اســـتراتژیک 
مجمـــع تشـــخیص مصلحت نظـــام، در 
جایـــی گفته بـــود: »اجـــرای هدفمندی، 
تـــورم را تـــا 500 درصد افزایـــش می‌دهد.« 
این نـــوع اظهارات نـــه تنها مـــردم، بلکه 

تصمیم‌گیـــران را نیـــز نگـــران می‌کـــرد.
تحـــول  ح  طـــر ویـــژه  کمیســـیون  در 
اقتصـــادی، جلســـات متعـــددی برگـــزار 
می‌شـــد. در یکـــی از ایـــن جلســـات کـــه 
وزیـــر وقـــت اطلاعـــات حضور داشـــت، 
یکـــی از آقایـــان کـــه مخالـــف پروپاقرص 
هدفمندی بود از ایشان می‌پرسد: »شما 
بـــرای اعتراضـــات و آشـــوب‌های خیابانی 
و اینکـــه اگر مـــردم به خیابان‌هـــا بریزند 

همـــه مـــردم نداشـــتیم. اما در کنـــار آن، 
هیچ چیز بدیـــل و جایگزینی هم تصویب 
نشـــده بود. ما یا باید از تجربه بیاموزیم یا 

با تجربـــه بیاویزیم!؟
بـــر خـــاف عـــده‌ای کـــه می‌خواهنـــد با 
تجربه بیاویزند، ما در هدفمندی از تجربه 
آموختیـــم. در هدفمندی بـــه این تجربه 
رســـیده بودیم که پرداخت نقدی بهترین 
و کم‌هزینه‌تریـــن روش اســـت. امـــا در 
خصوص مبلغ پرداختی و اینکه این یارانه 
به چه کســـانی تعلق بگیـــرد، باید بدانیم 
که فقط خواسته ما شـــرط نیست، بلکه 
تـــوان ما از خواســـت ما مهم‌تر اســـت. به 
فـــرض اگر مـــا می‌گفتیم که فقـــط این 7 
گـــروه، یا فلان درصد از افـــراد جامعه باید 
یارانـــه بگیرنـــد و 3 گـــروه، یا ایـــن درصد 
از افـــراد جامعـــه نباید یارانـــه بگیرند باید 
توان شناســـایی، اثبات و اجـــرای آن را نیز 
داشـــته باشـــیم. دولت یازدهـــم در ابتدا 
اعـــام کرد طبـــق اطلاعاتـــی کـــه دارد، 10 
میلیـــون نفر باید از دریافـــت یارانه حذف 
شـــوند اما وقتی کـــه این ادعا بـــه مرحله 
عمـــل رســـید، این عدد بـــه 200 هـــزار نفر 
کاهـــش یافـــت کـــه مـــن در همیـــن رقم 
نیـــز تردید دارم. ما در اجـــرای هدفمندی 
دســـت بـــه آزمایـــش و خطـــا نزدیـــم چرا 
کـــه با انجـــام آزمایش و خطـــا و راه‌اندازی 
کمپیـــن و غیره نمی‌شـــود قانـــون را اجرا 
کـــرد. اگرچـــه در دولت یازدهـــم کمپین 
انصـــراف به کمپین ثبت‌نام تبدیل شـــد. 
حتی اجبـــاراً جلوی ثبت‌نـــام گروه‌هایی 
از مـــردم گرفتـــه شـــد، همیـــن الان عده 
زیادی از مردم درخواســـت ثبت‌نام دارند 
که با بهانه‌هایـــی از ثبت‌نام آنها ممانعت 
می‌شـــود. مثلاً یکـــی از اقـــوام نزدیک ما 
وقتـــی ازدواج کرد، ثبت‌نـــام مجدد دختر 
و پســـری کـــه از خانواده‌هـــای خـــود جدا 
شـــده بودند، انجام داد اما مدت‌ها بدون 
دلیل خاصی کارشـــان به طـــول انجامید. 
از آنجـــا که احمدی‌نژاد معتقـــد بود نباید 
با داســـتان هدفمندی به‌صورت آزمایش 
و خطا برخورد شـــود، گزینه‌های مختلف 
7 دهـــک و 8 دهـــک و... بررســـی و روی 
تک تک آنها بحث شـــد و نهایتـــاً ما گزینه 
ممکن را اجرا کردیم. گرچه شـــاید گزینه 
ممکن نســـبت بـــه گزینه‌هـــای مطلوب 
از کیفیـــت کمتری برخـــوردار باشـــد، اما 
نســـبت به وضع موجـــود به مراتـــب برتر 

استفاده از تجارب دولت‌های گذشته
ح ناکام حذف یارانـــه یا اصلاح قیمت گندم )آرد و نان( در  ما از طر

غ )در دولت آقای هاشـــمی  غ، تخم مر دولت آقای خاتمی و یارانه مر
رفسنجانی( تجربیات ارزنده‌ای کســـب کرده بودیم؛ حتی در همین 

دولـــت یازدهم دیدیم که در مقطعی قیمـــت برق افزایش یافت و به دلیل 
عدم برنامه‌ریزی مناســـب، یک تنش در کشـــور ایجاد گردید و بعد از 

مدتی قیمت‌ها دوباره به دســـتور آقای روحانی به شـــرایط قبلی برگشت. 
غ، دولت هاشمی رفســـنجانی قصد داشت یارانه  در مســـأله قیمت مر

غ توســـط دولت افزایش  غیرنقـــدی را به نقدی تبدیل کند، لذا قیمت مر
پیدا کرد، اما هیچ مبلغی به عنوان یارانه به مردم پرداخت نشـــد. مســـائلی 

از این قبیل یک بی‌اعتمادی شـــدید در بین مردم و حتی مســـئولان در 
ایجاد کرده بود. مورد دولتمردان 

ـــرش بـ

ح هدفمندی یارانه‌ها چگونه بود؟ جلسات طر
ح تحول اقتصادی، جلسات متعددی برگزار می‌شد. در  در کمیسیون ویژه طر

یکی از این جلسات که وزیر وقت اطلاعات حضور داشت، یکی از آقایان که 
مخالف پروپاقرص هدفمندی بود از ایشان می‌پرسد: »شما برای اعتراضات و 

آشوب‌های خیابانی و اینکه اگر مردم به خیابان‌ها بریزند فکری کرده‌اید؟ بعداً 
من شنیدم که آقای اژه‌ای در جواب گفته بود »شما به جان یکدیگر نیفتید، 

مردم به جان ما نمی‌افتند.« »ما از طرف مردم نگران نیستیم بلکه نگران 
شما هستیم.«

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

اگر شما صحبت‌های 
آقای احمدی‌نژاد، 

بنده و سایر اعضای 
دولت را بررسی 

کنید، خواهید دید 
که ما همیشه معتقد 

بوده‌ایم که دولت 
خود را بی‌نیاز از تجربه 

دیگران نمی‌بیند. 
ما از تجربه ناکام 

غ و آرد در  یارانه مر
دولت‌های گذشته 

درس گرفته بودیم و 
می‌دانستیم به‌دلیل 

رفتار دولت‌های 
قبلی، مردم در 

خصوص اصلاح نظام 
یارانه به دولت‌ها 

اعتماد چندانی 
ندارند. این مسأله در 

گزارش‌های کارشناسی 
و جامعه‌شناسی ما 

نیز وجود داشت. لذا 
به این جمع‌بندی 
رسیدیم که صرفاً 

با وعده وعید، 
نمی‌توانیم مردم را با 

دولت همراه کنیم. 
برای همین در ابتدا 

و در یک عملیات 
سنگین و بدون ایراد، 

حساب‌های مردم را 
شارژ کردیم
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