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مخالفت ها در درون دولت  	
درباره اجرای هدفمندی چگونه بود؟ 

من شنیدم مخالفت ها به قدری در 
دولت جدی بود که منجر به برخی از 

نزاع های سیاسی شده بود.
مخالفت هـــا جـــدی نبـــود. اگـــر کســـی 
مخالفـــت جـــدی داشـــت علی القاعـــده 
بایـــد اعـــام می کـــرد. در بیـــن برخـــی از 
وزرا، به فراخور حـــوزه کاری و دغدغه های 
بخشـــی، گهـــگاه اختاف نظراتـــی وجود 
داشـــت، اما به طور کلی ایـــن اختافات، 
چنـــدان جـــدی نبـــود. خاطـــرم هســـت 
آقای جهرمی نســـبت به اصل هدفمندی 
یـــک زاویه هایـــی داشـــت کـــه بـــه نظرم 
بیشـــتر از منظـــر بخشـــی و تاثٔیـــر اجرای 
هدفمندی روی اشـــتغال بـــه این موضوع 
نـــگاه می کرد. شـــما اگر یک ســـال پس از 
اجـــرای هدفمندی شـــاخص های اقتصاد 
ایران را بررســـی کنید خواهید دید رشـــد 
اقتصادی، مدیریت نقدینگی، کنترل تورم 
و....نمایانگر وضعیت مناسبی از اقتصاد 
ایران هســـتند، حتی در خصوص بورس، 
قبـــل از اجـــرای هدفمندی، دوســـتان از 
ســـازمان بورس گزارشـــی برایم آوردند که 
طبق آن، پیش بینی می شـــد بـــازار بورس 
بعد از اجـــرای قانون دچار 6 هـــزار واحد 
ریزش خواهد شـــد. مثـــاً از 12 هـــزار به 
6 هـــزار واحد خواهد رســـید؛ البتـــه ارائه 
ایـــن گـــزارش تاثٔیـــری در تصمیمـــات ما 
نداشـــت، چـــرا که هـــدف مـــا از دریافت 
گزارشـــاتی از ایـــن قبیـــل، توقـــف اجرای 
هدفمنـــدی نبـــود. بلکـــه قصد داشـــتیم 
آســـیب های احتمالی را شناســـایی کرده 
و براســـاس آن برنامه ریزی کنیـــم. نهایتاً 
هم دیدیم بـــا برنامه ریزی هایی که صورت 
گرفت بـــورس نه تنها ریـــزش نکرد، بلکه 
حدود 6 هزار واحـــد افزایش یافت. قطعاً 
اگـــر قـــرار بـــود روش اجرایـــی مـــا مانند 
دولت های گذشـــته باشـــد، اجـــرای این 
طـــرح بـــا موفقیت همـــراه نمی شـــد. به 

هر حال مـــا از طـــرح ناکام حـــذف یارانه 
یـــا اصاح قیمـــت گنـــدم )آرد و نـــان( در 
غ، تخم  دولـــت آقای خاتمـــی و یارانه مـــر
غ )در دولت آقای هاشمی رفسنجانی(  مر
تجربیات ارزنده ای کســـب کـــرده بودیم، 
حتی در همین دولـــت یازدهم دیدیم که 
در مقطعـــی قیمت برق افزایـــش یافت و 
بـــه دلیل عدم برنامه ریزی مناســـب، یک 
تنـــش در کشـــور ایجـــاد گردیـــد و بعد از 
مدتـــی قیمت ها دوبـــاره به دســـتور آقای 

روحانی به شـــرایط قبلی برگشـــت.
غ، دولت هاشـــمی  در مســـأله قیمت مر
رفسنجانی قصد داشـــت یارانه غیرنقدی 
غ  را بـــه نقدی تبدیل کند، لـــذا قیمت مر
توســـط دولـــت افزایـــش پیـــدا کـــرد، اما 
هیـــچ مبلغی بـــه عنـــوان یارانه بـــه مردم 
پرداخت نشد. مســـائلی از این قبیل یک 
بی اعتمادی شـــدید در بین مردم و حتی 
مســـئولان در مورد دولتمردان ایجاد کرده 
بود. به یـــاد دارم وقتی بـــرای یکی از ائمه 
جمعه یکـــی از شـــهرها که فـــرد بانفوذی 
در بین مردم محســـوب می شـــد در مورد 
یارانـــه نقدی صحبـــت می کـــردم، وی به 
مـــن گفت: »نکنـــد می خواهید داســـتان 
غ زنده شـــود.« یا وقتی با  غ و تخـــم مر مر
عده ای دیگـــر از دلســـوزان نظام صحبت 
می کـــردم با یـــادآوری افزایـــش قیمت آرد 
در دهـــه 80 و دولـــت دوم آقای خاتمی که 
قیمت نان چند روزی گران شد و بعد هم 
نهایتـــاً قیمت ها اصاح نشـــد و به حالت 
اولیـــه بازگشـــت، تلویحـــاً بی اعتمـــادی 
مردم نســـبت به این تجربیات را یادآوری 
هـــم  »شـــما  می گفتنـــد:  و  می کردنـــد 
نمی توانیـــد و عقب نشـــینی می کنیـــد.« 
شـــما تفاوت این مســـائل را کـــه موجی از 
بی اعتمـــادی را در بین مـــردم ایجاد کرده 
بود با آنچـــه که امروز در بحث هدفمندی 
اتفـــاق افتـــاده اســـت می بینیـــد. نکتـــه 
جالبـــی که در ایـــن میان وجـــود دارد این 
اســـت که همان افراد محافظـــه کار وقتی 

که در دولت یازدهم مســـئولیت گرفتند، 
به ایـــن باور رســـیدند که به شـــرط ایجاد 
پذیرش اجتماعـــی می تـــوان قیمت ها را 
اصاح کـــرد، البته تصریـــح می کنم صرفاً 
با شـــعار اینکه بگویند چون مـــا به عنوان 
رئیس جمهـــور یـــا وزیـــر از گرفتـــن یارانه 
انصراف می دهیم پس شـــما هم انصراف 

بدهید کار جلـــو نمی رود.
 

در تاریخ 19 مهر 1388، لایحه  	
هدفمندی با 188 رایٔ موافق به 

تصویب رسید. به یاد دارید در آن 
جلسه چه کسانی به عنوان مخالف 

صحبت کردند؟
اســـامی افـــراد را دقیقاً بـــه یاد نـــدارم. اما 
مخالف ســـنتی و همیشـــگی هدفمندی 

آقای توکلـــی بود.
 

وی درباره دلیل مخالفت خود،  	
موضوع شوک تورمی ناشی از اجرا 
را مطرح می کرد. در مورد افزایش 
قیمت حامل ها، قرار بود افزایش 
قیمت حامل های انرژی 5 ساله 

باشد، اما دولت نپذیرفت و موافق 
نبود.

در این بـــاره درون دولـــت هـــم نگاه هـــای 
مختلفـــی وجـــود داشـــت ولـــی در لایحه، 
زمانِ 3 ســـال بـــه عنوان نظـــر دولت بیان 
شـــده بود. معتقد بودیم 3 ســـال فرصت 
مناســـبی بـــرای اصـــاح تکنولوژی هـــای 
تولید اســـت. از نظـــر من هیـــچ فعالیت 
اقتصادی در ایـــران وجود نداشـــت که در 
عرض 3 ســـال نتوانـــد تکنولـــوژی خود را 

اصاح کنـــد و یا تغییـــر دهد.
برای مثـــال یـــک بنـــگاه اقتصـــادی برای 
مدیریـــت مصرف انـــرژی خـــود، ملزم به 
تغییـــر و اصـــاح رفتارهـــا و تکنولوژی اش 
می باشـــد. برای خانوارها مدیریت مصرف 
ســـهل تر اســـت. دو خانوار، با یـــک تعداد 
جمعیت، بـــا لـــوازم خانگی یکســـان، در 

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

 ادعای حذف
 10 میلیون نفر 

از دریافت یارانه
  دولت یازدهم در ابتدا اعلام کرده بود طبق اطلاعاتی که 

دارد، 10 میلیون نفر باید از دریافت یارانه حذف شوند، اما 
وقتی که این ادعا به مرحله عمل رسید، این عدد به 200 هزار 

نفر کاهش یافت که در همین رقم نیز تردید وجود دارد

طـــی شـــماره های اخیـــر منتشـــر شـــده در روزنامـــه »ایـــران اقتصـــادی« و انتشـــار 
بخش هایـــی از کتاب محرمانه هـــای اقتصاد ایران، مباحثی از اوضـــاع اداره اقتصاد 
در دولت های نهم و دهم از زبان سیدشـــمس الدین حســـینی، وزیر امور اقتصادی 
ح شـــده اســـت. در شـــماره های اخیر،  و دارایـــی دولـــت محمـــود احمدی نژاد مطر
بیشـــتر مباحث دربـــاره اجرای هدفمنـــدی یارانه ها بود و در شـــماره پیش رو نیز حســـینی درباره مبلـــغ یارانه نقدی 

ح هدفمندی یارانه ها ســـخن گفته اســـت. و چگونگـــی ورود دولـــت به اجرای طـــر

بعـــدی آســـان تر باشـــد. در این میـــان در 
داخـــل مجلـــس عـــده ای معتقـــد بودند 
کـــه باید هـــر 5 گام به صـــورت هم اندازه و 
مســـاوی تعریف شـــود. عده ای نیز توصیه 
می کردنـــد کـــه دولـــت گام هـــای اول را 

کوچک تر بـــردارد.
 

موضوع تورم انتظاری مدنظر  	
دولت بود؟

قطعاً همین طور اســـت. البته هیچ کس 
نمی توانـــد تـــورم انتظـــاری را به درســـتی 
اندازه گیـــری کنـــد. بـــرای محاســـبه این 
تـــورم اگـــر مدل هـــا گذشـــته نگر باشـــند 
که عمدتـــاً هـــم همین طور هســـتند، به 
هیـــچ وجه مفیـــد نخواهند بـــود. به قول 
اقتصاددان ها شما با یک تغییر ساختاری 
شـــدید روبه رو هســـتید که براســـاس آن 
نمی توانیـــد رفتارهـــا را پیش بینـــی کنید. 
خاطرم هســـت بـــا اســـتفاده از مطالعات 
مختلفی که صورت گرفته بود، شـــخصاً در 
یک جمع بندی کارشناســـی اعام داشتم 
کـــه تـــورم، در ســـال اجـــرای هدفمندی 
می توانـــد بیـــن 10 تـــا 12 درصـــد افزایـــش 
پیدا کند. اگر اشـــتباه نکنم ســـال قبل از 
اجـــرا، تـــورم 12.5 درصد بود که در ســـال 
اجـــرا بـــه 20 درصـــد رســـید یعنـــی چیزی 
حـــدود 7 درصـــد به تـــورم کشـــور اضافه 
شـــد. این رقم حتـــی از رقم اعام شـــده 
توســـط من نیز، کمتـــر بـــود. پیش بینی 
ما از رشـــد اقتصادی این بود که در ســـال 
اجرا، بـــا کاهش یـــک تا 2 درصدی رشـــد 
مواجه خواهیم بود. طبـــق آمارهایی که 
در ســـال 93 منتشر شـــد، رشد اقتصادی 
در ســـال 90، پنـــج درصـــد اعـــام شـــده 
اســـت که قابل قبـــول بود. توجـــه کنید 
قیمـــت حامل هـــای انـــرژی چنـــد برابـــر 
شـــد، قاچاق آرد و بنزین صفر شد، توزیع 
درآمد بهبود چشـــمگیری پیدا کرد، رشد 
مصـــرف حامل ها و آرد و نان بهینه شـــد، 
شـــاخص بـــورس افزایـــش یافت، رشـــد 
اقتصادی پنج درصد شـــد و تورم 7 واحد 
درصد بـــالا رفت، ایـــن کارنامـــه 90، یعنی 
ســـال پس از اجرای هدفمندی است. در 
خصوص تـــورم این را هـــم اضافه کنم که 
به دلیـــل تحریم های مالی و بانک مرکزی 
در این سال، شـــوک ارزی هم داشتیم که 
روی تورم اثر داشـــت، وگرنه تورم پایین تر 

از این هـــم بود.

گزارش

 شنبه  31 تیر  1402  شماره 36

 گزارش بورسی ها 
درباره اجرای هدفمندی

اگر یک ســـال پس از اجـــرای هدفمندی شـــاخص های اقتصاد 
ایران را بررســـی کنید خواهید دید رشـــد اقتصـــادی، مدیریت 
نقدینگـــی، کنتـــرل تـــورم و....نمایانگر وضعیت مناســـبی از 
اقتصـــاد ایـــران هســـتند. حتـــی در خصـــوص بـــورس، قبل از 
اجرای هدفمندی، دوســـتان از ســـازمان بورس گزارشی برایم 
آوردنـــد که طبـــق آن، پیش بینی می شـــد بـــازار بـــورس بعد از 
اجـــرای قانون دچـــار 6 هزار واحـــد ریزش خواهد شـــد. مثاً 
از 12 هـــزار بـــه 6 هـــزار واحـــد خواهد رســـید. البتـــه ارائه این 
گـــزارش تاثٔیـــری در تصمیمات ما نداشـــت، چرا کـــه هدف ما 
از دریافت گزارشـــاتی از ایـــن قبیل، توقف اجـــرای هدفمندی 
نبود، بلکه قصد داشـــتیم آســـیب های احتمالی را شناســـایی 
کـــرده و براســـاس آن برنامه ریزی کنیـــم. نهایتاً هـــم دیدیم با 
برنامه ریزی هایـــی کـــه صـــورت گرفت بـــورس نه تنهـــا ریزش 
نکرد، بلکه حـــدود 6 هزار واحد افزایش یافـــت. قطعاً اگر قرار 
بود روش اجرایی ما مانند دولت های گذشـــته باشـــد، اجرای 

ایـــن طرح بـــا موفقیت همراه نمی شـــد.

با استفاده از 
مطالعات مختلفی 

که صورت گرفته 
بود، شخصاً در یک 

جمع بندی کارشناسی 
اعام داشتم که 

تورم، در سال اجرای 
هدفمندی می تواند 

بین 10 تا 12 درصد 
افزایش پیدا کند. 

اگر اشتباه نکنم سال 
قبل از اجرا، تورم 

12.5 درصد بود که در 
سال اجرا به 20 درصد 

رسید، یعنی چیزی 
حدود 7 درصد به تورم 

کشور اضافه شد. این 
رقم حتی از رقم اعام 

شده توسط من نیز، 
کمتر بود. پیش بینی 

ما از رشد اقتصادی 
این بود که در سال 

اجرا، با کاهش یک تا 
2 درصدی رشد مواجه 

خواهیم بود. طبق 
آمارهایی که در سال 
93 منتشر شد، رشد 

اقتصادی در سال 90، 
پنج درصد اعام شده 

است که قابل قبول 
بود

شـــرایط آب و هوایـــی یکســـان را در نظـــر 
بگیریم؛ یک خانـــواده می تواند دو یا چند 
برابـــر خانواده دیگـــر انرژی مصـــرف کند. 
تنهـــا دلیل این اتفـــاق، مصرف ناصحیح و 
اسراف گونه آن خانواده است. حال وقتی 
قیمـــت انرژی بالا بـــرود و بـــه قیمت های 
واقعـــی نزدیک تر شـــود، خانـــواده مذکور 
مصرفش را اصـــاح می کند. امـــا بنگاه ها 
برای مدیریت مصرف خود، باید ســـاختار 
تکنولوژی شـــان را نیـــز اصـــاح کننـــد. 
نظـــر دولـــت این بـــود کـــه ظـــرف مدت 
3 ســـال می شـــود ایـــن کار را انجـــام داد. 

ضمـــن اینکـــه اساســـاً فـــرق کوتاه مدت و 
بلند مدت هـــم همین اســـت. بلندمدت 
بـــه معنای مـــدت زیـــاد نیســـت، بلکه در 
برهـــه بلندمدت، شـــما مـــدت لازم برای 
انجـــام کارهایـــی چون تغییـــر تکنولوژی و 
ظرفیت تولیـــد را دارید. ضمن اینکه وقتی 
موضوعـــی در مراکز تصمیم گیـــری مانند 
مجلس مطرح می شـــود، قاعدتـــاً نگاه ها 
و نگرش های مختلفی در مورد آن موضوع 
ایجاد می شـــود. مثاً در مورد هدفمندی، 
نظـــر دولـــت این بـــود کـــه بایـــد گام اول 
بلندتر برداشته شـــود تا برداشتن گام های 


