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 مهمترین اقدامات سال 
گذشته شرکت شما در 

حمایت از شرکت های دانش 
بنیان چه بوده و برای امسال 

چه اهدافی دنبال می شود؟
ــه آنــکــه مــدیــریــت پــژوهــش  ــا تــوجــه ب ب
نــفــت، حلقه  و فــنــاوری شــرکــت مــلــی 
پارس  گــاز  و  نفت  شرکت  بین  ارتباطی 
محسوب  دانش بنیان  شــرکــت هــای  و 
گذشته  سال  در  لازم  همکاری  می شود، 
در راستای حمایت از شرکت های دانش 
بنیان، با مدیریت مذکور صورت گرفته که 
از جمله آنها می توان به تشکیل کارگروه 
فــنــاوری هــای  پیشرفت  و  تــحــول  ســتــاد 
در   1401 سال  ماه  مــرداد  در  دانش بنیان 
شرکت نفت و گاز پارس اشاره کرد که در 
راستای تشکیل ستاد تحول و پیشرفت 
فناوری های دانش بنیان در شرکت ملی 

نفت ایران بوده است.
در نمایشگاه و کنفرانس مدیریت فناوری 
شد،  برگزار  که  دانش بنیان  شرکت های 
فعال  حضور  ــارس  پ گــاز  و  نفت  شرکت 
داشته و با شرکت های دانش بنیان حاضر 
حوزه  در  می توانستند  که  نمایشگاه  در 
نقش آفرینی  شرکت  ایــن  فعالیت های 

کنند ارتباط برقرار شد.
شرکت  نیاز  مورد  دانش فنی   از  فهرستی 

نفت و گاز پارس تهیه و در اختیار مدیریت 
پژوهش و فناوری شرکت ملی نفت ایران 
توانمندی،  ــورت  صـ در  تــا  گــرفــت  ــرار  قـ
دانش فنی  مورد نیاز شرکت را تهیه کنند.

ــاب شــرکــت هــای دانــش بــنــیــان  ــخ ــت ازان
توسط پیمانکاران سطح 1 برای مشارکت 
عملی  مثال  که  شد  حمایت  پروژه ها  در 
چاه  مغزه   آزمایش های  کار  به  شروع  آن 
اکتشافی-توصیفی بلال-08 در آزمایشگاه 
ســنــگ و  ســیــال شــرکــت دانــش بــنــیــان 

پتروویژن پاسارگاد است.
تجهیزات  ــی  ــدک ی قــطــعــات  همچنین 
ایــمــنــی  ــاخـــت شــیــر  ســـرچـــاهـــی و سـ
مهندسی  طریق  از  ثانویه  درون چــاهــی 
از  چاه ها  ایمن سازی  منظور  به  معکوس 
جمله کارهایی بوده که در سال گذشته 
انجام  بنیان  دانــش  شرکت های  توسط 
شده و در توسعه چاه های میدان پارس 
جنوبی و نگهداشت تولید از این میدان 

استفاده شده است.
که  گذشته  سال  فعالیت های  بر  مضاف 
عنوان شد، نمونه های عملی از حمایت 
شــرکــت هــای دانــش بــنــیــان اســتــفــاده از 
از  کــه  ــت  اس تجهیزاتی  و  مـــواد  کــالا هــا، 
پروژه ها  در  آنها  بکارگیری  پیش  سال ها 
شروع شده و تا به امروز نیز کاربست آنها 

ادامه دارد.

ــزار  اب و  ثانویه  ــی  ــاه درون چ شیرایمنی 
 CRA لــولــه هــای بــازیــافــت  ــی،  ــب ــان ج
مستعمل و رزوه زنــی مجدد، شیر ایمنی 
درون چـــاهـــی، تــجــهــیــزات ســرچــاهــی، 
جهت  پلیمری  افزایه  بومی شده  تولید 
ــاه، تــولــیــد بــومــی شــده  ــ تــمــیــزســازی چ
)سورفکتانت(،  سطحی  فعال  افــزایــه 
پایه  بر  آبی  پایه  پیشرفته  حفاری  سیال 
نانوتکنولوژی، سیال حفاری پیشرفته پایه 
آبی نوین از جمله کالا، مواد و تجهیزاتی 
با  پــارس  گاز  و  نفت  شرکت  که  هستند 
فازهای  پیمانکار  شرکت های  همکاری 
توسعه ای پارس جنوبی از تولید داخل و 
شرکت های دانش بنیان حمایت داشته 

است. 
ــت که  ــن اس ــدف ای بـــرای امــســال نیز ه
شرکت های  از  حمایت  در  که  را  رویــه ای 
دانش بنیان در سال های گذشته داشتیم 

کماکان ادامه دهیم.

 با توجه به تأمین 70 درصد 
تجهیزات در داخل، برنامه 

شرکت شما برای جلوگیری از 
خروج ارز و حمایت از تولید 
30 درصد تجهیزات وارداتی 
در حمایت از دانش بنیان ها 

چیست؟

حلقه ارتباطی ما با 
شرکت های دانش بنیان، 
مدیریت پژوهش فناوری 

شرکت ملی نفت و در درجه 
بالا پژوهش و فناوری وزارت 

نفت است.
درهمکاری هایی که طی 

دو سال اخیر در پژوهش و 
فناوری داشتیم کاملاً توجه 
و اهتمام ویژه در خصوص 

حمایت از شرکت های 
دانش بنیان وضوح داشته 

است.
فضایی که در صنعت 

نفت برای حضور و ارائه 
توانمندی های شرکت های 

دانش بنیان فراهم 
شده ازقبیل برگزاری 

نمایشگاه ها، کنفرانس ها، 
جلسات و رویدادها به نظرم 

خیلی کمک کننده بوده 
است

دولت سیزدهم بی اعتمادی نسبت به 
دانش بنیان ها راکمرنگ  کرد

فضایی که در صنعت نفت برای ارائه توانمندی های شرکت های دانش بنیان فراهم شده از قبیل 
برگزاری نمایشگاه ها، کنفرانس ها، جلسات و رویدادها خیلی کمک کننده بوده است

عکس: شانا

ــی  ــرکت مل ــه ش ــرکت های زیرمجموع ــی از ش ــوان یک ــه عن ــارس ب ــت و گاز پ ــرکت نف ش
نفــت ایــران در اول دی مــاه 1377 تأســیس شــد.

اهمیــت تســریع در بهره بــرداری از میــدان مشــترک پــارس جنوبــی بــه عنــوان بزرگتریــن 
مخــزن گازی کشــور و جهــان کــه بــه تنهایــی نیمــی از ذخایــر گاز طبیعــی ایــران را در خــود 
جــای داده اســت؛ ایجــاب می کــرد کــه ســازمانی مســتقل بــا ســاختار اجرایــی ویــژه جهت 

راهبــری آن ایجــاد شــود.
ایــن شــرکت مســئولیت توســعه تمامــی فازهــای میــدان گازی پــارس جنوبــی در بخش های پالایشــگاهی و فراســاحل و همچنین توســعه 

میادیــن گازی فــرزاد، بــال، کیــش، پــارس شــمالی، گلشــن و فردوســی و لایــه نفتــی پــارس جنوبــی را داراســت.
در همیــن زمینــه شــرکت نفــت و گاز پــارس بــه عنــوان بزرگ تریــن شــرکت تولیدکننــده گاز در ایــران، راهبــری حــدود 40 ســکوی 
دریایــی به همــراه صدهــا چــاه تولیــدی و هــزاران کیلومتــر خــط لولــه دریایــی در گســتره ای بــه مســاحت 3700 کیلومتــر از بخــش ایرانــی 

بزرگ تریــن میــدان گازی جهــان در خلیــج فــارس را برعهــده دارد و حــدود ۸0 درصــد گاز کشــور را تولیــد می کنــد.
ــل و  ــن حم ــرآورش و همچنی ــی و ف ــام و گاز طبیع ــت خ ــد نف ــعه، تولی ــافات، توس ــه اکتش ــا در زمین ــرای قرارداده ــا و اج ــام مأموریت ه انج
انتقــال نفت خــام و فرآورده هــای نفتــی بــه مخــازن و بنــادر مربوطــه، بارگیــری در محــدوده جغرافیایــی پــارس جنوبــی، پــارس شــمالی و 
دیگــر میادیــن دریایــی در خلیج فــارس و وظایــف دیگــری کــه مجمــع عمومــی شــرکت تصویــب کنــد، از جملــه وظایــف و مســئولیت های 

ایــن شــرکت بــه شــمار مــی رود.
بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن شــرکت در زمینه توســعه و تولیــد، گفت و گویــی با محمدحســین متجلــی، مدیرعامل شــرکت نفــت و گاز پارس 

درزمینــه نقــش دانــش بنیان هــا در صنعــت نفــت صــورت گرفتــه کــه از نظر می گــذرد:

باید توجه کنیم که عمده هزینه های باقی 
مانده در خصوص تأمین مواد اولیه بوده و 
نیل به هدف تأمین و ساخت 100 درصدی 
نیازمند  ــی،  ــل داخ منابع  از  تجهیزات 
برنامه ریزی دقیق در علوم پایه و تحقیقات 

گسترده در این زمینه است.
حیطه  از  فراتر  زمینه  این  در  برنامه ریزی 

اختیارات این شرکت است.
ــه ایـــن مــواد  ــلام نــیــاز ب ــود ایـــن اعـ ــا وجـ ب
و  تحقیقاتی  بــرنــامــه هــای  از  حمایت  و 
می تواند  زمینه،  این  در  واقعی  توسعه ای 

راهگشا باشد.

 عرصه دانش بنیان ها با 
چالش هایی چون سختی 
ارائه مجوز، کمبود منابع 
مالی، بی اعتمادی نسبت 

به شرکت های دانش بنیان 
مواجه است، چگونه می توان 

نسبت به کاهش موانع 
فعالیت دانش بنیان ها در 

صنعت نفت کمک بیشتری 
کرد؟

محصولی  وقــتــی  کــه  داده  نــشــان  تجربه 
و  اســتــفــاده  قابل  ــاز  گ و  نفت  صنعت  در 
تابعه  شرکت های  واقعاً  بوده  بهره برداری 
آنها به  شرکت ملی نفت و نیز پیمانکاران 
با  آن  جایگزینی  و  محصول  آن  از  استفاده 

محصولات مشابه خارجی اقدام کرده اند.
مسلماً  آنــهــا  بی نقص  و  مثبت  ــرد  ــارک ک
منابع  کمبود  مجوز،  کسب  چون  موانعی 
به  نسبت  شرکت ها  بی اعتمادی  و  مالی 
کرده  کمرنگ   را  دانش بنیان  شرکت های 
است. در این خصوص باید گفت که وظیفه 
اصلی روی دوش شرکت های دانش بنیان 
است که وقتی بستر و فضا برای نشان دادن 
فراهم  آنها  ــودن  ب عرصه  در  و  توانمندی 
شده است، از حمایت تمام قد وزارت نفت 
تابعه  شرکت های  و  نفت  ملی  شرکت  و 

بایستی استفاده کنند.
فعلی  دولت  در  که  است  این  امر  واقعیت 
آمادگی  ذهــن هــا  و  عرصه  پیش  از  بیش 
را  پذیرش و رشد شرکت های دانش بنیان 
دارد و شرکت های دانش بنیان در سایه این 
دید  و  هموار شده  مسیرهای  و  حمایت ها 

مثبتی که نسبت به آنها برقرار شده است، 
باید آستین همت را بالا زده و از مسیرهای 
قانونمند که شرکت ملی نفت در جلوی پای 

آنها قرار داده است استفاده و اقدام کنند.
به آن اشاره کنم  باید  اما نکته اساسی که 
این مطلب است که  درخصوص پذیرفتن 
معمولاً تولید موفق یک محصول که نمونه 
بوده  همراه  خطا  و  سعی  با  دارد،  خارجی 
هزینه  پذیرفتن  آمــادگــی  باید  ســازمــان  و 
چندین برابری برای تأمین آن و گاهاً تأثیر 
زمانی منتج شده از این سعی و خطا را روی 

پروژه مرتبط با آن داشته باشد.

 با توجه به سهم اندک 
دانش بنیان ها در اقتصاد 

کشور برای افزایش این سهم 
در اقتصاد ملی انجام چه 
اقداماتی مناسب است؟

اتخاذ  توسعه یافته،  کشورهای  بیشتر  در 
ــه حــمــایــت از  ــوط ب ــرب ســیــاســت هــای م
بنگاه های کوچک و متوسط که در اینجا 
مــی تــوانــد شــرکــت هــای دانــش بــنــیــان و 
استارتاپ ها باشند به منظور رشد، اشتغال 
است  شده  استفاده  فقر  کاهش  حتی  و 
که  دانش بنیان  شرکت های  از  وحمایت 
باشند  می توانند نقش مستقیمی داشته 
در رشد اقتصادی و اشتغال در واقع کمک 
اجتماعی  و  اقــتــصــادی  اولــویــت هــای  بــه 

دولت است.
ایجاد  داد  انجام  می شود  که  اقداماتی 
ارتباط مؤثر بین شرکت های دانش بنیان 
نیاز  اعلام  و  نیاز سنجی  صنعت،  بخش  و 
صنعت به این شرکت ها، تشکیل جلسات 
آنها،  بــرای  مــوجــود  مشکلات  تشریح  و 
تخصیص بودجه مناسب برای طرح های 
دســت  ایـــن  از  ــی  ــات ــدام اق و  تحقیقاتی 

می تواند باشد.

 تعداد شرکت های 
دانش بنیان در صنعت نفت 

در دو سال اخیر رشد فراوانی 
داشته، صنعت نفت در دولت 

سیزدهم چه اقدامات مهمی 
انجام داده که تعداد این 

شرکت ها رو به فزونی گذاشته 
است؟

ــای  ــت ه ــرک ــا ش ــا بـ حــلــقــه ارتـــبـــاطـــی مـ
فناوری  پژوهش  مدیریت  دانش بنیان، 
شرکت ملی نفت و در درجه بالا پژوهش 

و فناوری وزارت نفت است.
اخیر  ســال  دو  طی  که  درهمکاری هایی 
در پژوهش و فناوری داشتیم کاملاً توجه 
از  حمایت  خصوص  در  ــژه  وی اهتمام  و 
داشته  وضــوح  دانش بنیان  شرکت های 
برای  نفت  صنعت  در  که  فضایی  اســت. 
شرکت های  توانمندی های  ارائه  و  حضور 
برگزاری  ازقبیل  شده  فراهم  دانش بنیان 
و  جلسات  کنفرانس ها،  نمایشگاه ها، 
رویدادها به نظرم خیلی کمک کننده بوده 
است.  همچنین اینکه پژوهش و فناوری 
صنعت نفت در برقراری و تسهیل ارتباط 
شرکت های  و  تابعه  شــرکــت هــای  بین 
و  ــد  رش در  داشــتــه،  ــلاش  ت دانش بنیان 
جهت  زمینه  این  در  مستعد  افراد  تمایل 
شرکتهای  قالب  در  عرصه  ایــن  به  ورود 
دانش بنیان مؤثر باشد و در یک کلام تمام 
این فعالیت ها، تدبیرها و تلاش ها نشانگر 
شرکت های  از  نفت  صنعت  حمایت 
آمار ها  نتایج آن در  دانش بنیان بوده که 

مشخص است.
وزارت  سوی  از  اخیراً  که  اقدامی  آخرین 
نفت در حمایت از شرکت های دانش بیان 
منظور  به  تسهیلات  اعطای  شده،  انجام 
ایجاد اشتغال با تکیه بر دانش بنیان کردن 

از  حاکی  که  است  بــوده  نفت  صنعت 
حمایت های  ــرار  ــم ــت اس

از  نـــفـــت  وزارت 
ــای  ــ ــت هـ ــ ــرکـ ــ شـ

ــان،  ــی ــن ــش ب دان
فــنــاور، نـــوآور و 

خلاق است.

 آیا صنعت نفت در 
روند واگذاری پروژه ها به 
شرکت های دانش بنیان 

سرعت خوبی دارد؟
عملی  و  علمی  تــوانــایــی  ــه  درصـــورتـــی  ک
شرکت های دانش بنیان در انجام پروژه ها 
قابل  و  شده  مشخص  نفت  صنعت  بــرای 
قبول باشد، سرعت واگذاری پروژه ها روند 
قانونی خود را طی خواهد کرد و تفاوتی با 

شرکت دیگر نخواهد داشت.

 صنعت نفت چگونه می تواند 
از شرکت های دانش بنیان 

حمایت بیشتری کند؟
حمایت  زمانی  برهه  این  در  نفت  صنعت 
کافی و واقعاً متفاوت از سال های پیش را 
در خصوص شرکت های دانش بنیان دارد 
و اگر همین فرایندهایی که در حال انجام 
است هدفدار و به طور مستمر باشد شاهد 
شرکت های  ــنــی  ارزش آفــری و  شکوفایی 
که  شرطی  به  بــود،  خواهیم  دانش بنیان 
فرصت  از  نیز  دانش بنیان  شرکت های 

طلایی ایجادشده بهره برداری کنند.

 تاچه میزان تشویق مدیران 
ارشد اقتصاد به خرید 

محصولات دانش بنیان، به 
جای واردات تجهیزات از خارج 
کشور را در شکوفایی اقتصاد 
دانش بنیان ها مؤثر می دانید؟

از  ــی  ــات ــدم ــالا و خ ــ ــول، ک ــص ــح وقــتــی م
که  شــود  ارائـــه  دانش بنیان  شرکت های 
در  استفاده  برای  لازم  کیفیت  و  استاندارد 
دارا  را  کشور  صنایع  بقیه  و  نفت  صنعت 
و  تشویق  به  نیاز  بــدون  حتی  بــازار  باشد، 
تبلیغ فقط با سنجش آن محصول، کالا و 
برخواهد  آن  از  استفاده  درصدد  خدمات 
کــالا در فهرست  ایــن  اینکه  آمــد. به ویــژه 

کالاهای وارداتی و تحریمی نیز باشد.
محصول  ــالای  ب کیفیت  دیگر  عــبــارت  بــه 
خود عامل شکوفایی شرکت تولید کننده 
خواهد بود و شاید نیازی به تشویق مدیران 

ارشد اقتصاد نیز وجود نداشته باشد.

 چگونه می توان زنجیره ارزش 
درصنعت نفت را در تعامل با 

دانش بنیان ها بیشتر کرد؟
زنجیره ارزش، مجموعه فعالیت هایی است 
که منجر به خلق یک نوع ارزش افزوده و 
زنجیره  می شود.  سیستم  برای  ــودآوری  س
ارزش موضوع جدایی از فعالیت هایی که 
ارزش  زنجیره  چهارحلقه  هر  در  زنجیروار 
بالادستی از اکتشاف تا انتقال به هم اتصال 
مانند  اصلی  فعالیت های  نیست.  دارنــد، 
طراحی و مهندسی گرفته تا فعالیت های 
جانبی مانند کنترل پروژه و فاینانس همه 
دارنــد.  ویـــژه ای  جایگاه  ارزش  زنجیره  در 
می تواند  فعالیت ها  این  از  کدام  هر  حال 
توسط یک شرکت دانش بنیان انجام شود 
و در خلق زنجیره ارزش نقش داشته باشد. 
تعامل با هر کدام از این فعالیت ها، تعامل 

با زنجیره ارزش است.

 شرکت نفت و گاز پارس 
تا چه میزان به استفاده 

از خدمات دانش بنیان ها 
وابستگی دارد؟

اینکه ما به شرکتی وابسته باشیم خدمات 
و محصولات آن شرکت تعیین کننده است. 
بالطبع وقتی خدمات و کالاها و تجهیزات 
بفرد  منحصر  محصول  یک  عنوان  به  آنها 
شرکت  یعنی  ــد،  ــاش ب شـــده  شــنــاســایــی 
و  خدمات  تأمین  در  بتواند  دانش بنیان 
بایستد  رقیب  شرکت های  از  بالاتر  کالاها 
یا کالا و خدمتی ارائه دهد که کشور 
یا  خــدمــات  واردات  از  را 
معاف  خــاص  کالاهایی 
کند، مطمئناً وابستگی 
ــای  ــ ــت ه ــ ــرک ــ ــه ش ــ ــ ب
شکل  دانــش بــنــیــان 

می گیرد.
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