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و مصرفی مردم از خارج وارد 
می شد. اقتصاد ایران در حال 
نابودی بود. وضعیت به حدی 

بغرنج بود که در آن زمان مجبور 
به کوپنی کردن لوازم آرایشی و 

بهداشتی مانند صابون، شامپو و 
مواد شوینده شده بودیم. بسیاری 

از بیماری  هایی که طبق مدارک 
سازمان بهداشت جهانی از ایران 

رفته بود به دلیل کمبود مواد و 
لوازم بهداشتی در حال شیوع 
بودند. گندم، روغن، نیاز های 

اولیه کارخانه  ها و... از دغدغه  های 
مهمی بود که نمی توانستیم وارد 

کنیم .  این توصیفی که همکار 
شما از آن سال  ها دارد با توصیفات 

شما کاملاً در تناقض است. 
می گویید شرایط خوب بود، حتی 

می خواستیم تولید را افزایش 
دهیم. اما فرد دیگری در دولت 
نظری کاملاً برعکس شما دارد.

اقتصـــادایـــرانهمه اولاًهیـــچگاهدر
کالاهـــایاساســـیومصرفـــیازخارج
نمیآمده،ثانیـــاًوقتیکـــهدرآمدارزی
کالایاساسیوارد کمشـــودبخشـــیاز
بایـــدجایگزیـــنکمبـــود میشـــودو
تولیـــدداخلـــیشـــود،منتهامشـــکل،
بـــاجنگ درگیـــریپهنهغربیکشـــور
ومحدودیتدرکشـــتبودوازســـوی
دیگرافزایـــشوارداتبهدلیلافزایش
جمعیـــتنیزبـــود.آقایاناگرشـــرایط
انگلســـتانیاآلمان اقتصادجنـــگدر
بـــه رامطالعـــهمیکردنـــد ایتالیـــا و
همینســـادگیلغتنابـــودیرابهکار
مـــوردبیماریهـــاهـــم نمیبردنـــد.در
بگویـــمنـــرخمرگومیر همیـــنقـــدر
گزارش نوزادانبشـــدتپایینآمدودر

اقتصادباســـازمان نقشکلانآنهادر
برنامـــهوبودجـــههمراهیداشـــتند.


کدامیک از این سناریو ها به 

مرحله اجرا رسید؟
درســـال چوندرآمدهایارزیکشـــور
بود 65باســـال66متفاوتبـــود،قرار
اجـــرامتناســـبباشـــرایطومیزان در
درآمدهـــایکشـــورعمـــلشـــود.امـــا
چـــونمحدودیتهـــایمختلـــفدر
طولاینهشـــتســـالپشـــتسرهم
انباشـــتهشـــدهبـــودشـــرایطدرهمه
اینســـالهادشـــوارترشـــدهبودولی
اینامـــکانوجودداشـــتتـــابتوانیم
کمیتهتخصیص هزینههایریالیرادر
متناســـببادرآمدهایکشـــور اعتبـــار
تنظیـــمکنیـــموازطرفـــیدســـتگاهها
نیـــزهمـــکاریمیکردندتابراســـاس
بودجه انتظاراتخوداز شرایطکشـــور

رامحدودتـــرنمایند.
چهارچـــوب درآمدهـــایارزینیـــزدر
تنظیم ترســـیمیکمیتهتخصیـــصارز
ارزی میشـــدومدیریـــتنقدینگـــی
ارزی بدتریـــنســـالهایدرآمـــد در
بـــهخوبـــیمدیریت 42ســـالهکشـــور
شـــد.بـــهنحـــویکـــهحتـــییـــکLC
بانکهـــایایرانـــیتوســـطخارجیـــان
وزارت اســـتراتژی نمیشـــد. نکـــول
زمســـتان64کـــهمـــنوارد اقتصـــاداز
وزارتخانـــهشـــدماینبودکهسیســـتم
بایـــدبهشـــدتمنضبط پولـــیکشـــور
شـــرکتهای مالـــی نظـــام و شـــود
دولتیبـــاابداعحسابرســـیاجمالیو
حتیحسابرســـیهایصـــورتنگرفته
رژیـــمســـابقرا بنگاههـــایبـــزرگاز
نیـــزانجـــامدادیـــموبهســـالکردیم.
سازمانحسابرسیتأسیسوانضباط
برقرارشـــدوبـــایارانه مالیدرکشـــور
قابـــلتوجهبـــهصادراتحجـــمآندر

ســـال1365دوبرابرشـــد.

 یکی از همکاران شما در آن 
برهه، در مورد ویژگی  های سال 

65 می گوید برنام های به نام 
»شرایط نوین« برای کشور نوشته 

شد. درآمد های نفتی بشدت 
سقوط کرده بود. ارز در اختیار 

دولت نبود. همه کالا های اساسی 

میدانســـتند.ایـــنعصـــایجادویـــی
ایدئولوژیلیبرالیســـماســـتکههمه
چیزحتیمســـائلسیاســـیوارزشـــی
رادرچهارچوبعرضهوتقاضاتفســـیر
شـــرایط وتبییـــنمیکننـــد،البتهدر
شـــرایطمحدودیـــت وفـــور،ولـــیدر
ســـرنگونیحکومتهـــااجتنابناپذیر
کـــردن کوپنـــی مـــورد  در میشـــود.
کالاهـــانیـــزخیلـــیقبلتـــرازحضـــور
وزارتاقتصادوجودداشـــتو مـــندر
فقطمربوطبـــهدورهمســـئولیتمن
نمیشـــود.ماهیچوقتلـــوازمآرایش
راکوپنـــییاســـهمیهبندینکردیمچرا
کهاصـــلاًاعتقـــادیبهترویـــجمصرف
لوازمآرایشـــینداشـــتیم.امـــادرمورد
موادبهداشـــتیمثلشـــویندهها،این
مـــوادبـــهدلیـــلاهمیـــتحیاتـــیآن
از ســـلامتجامعـــهوجلوگیـــری در
بیماریهـــاباقیمتپایینهمیشـــهدر
اولویـــتتأمینوبهانـــدازهکافییافت
اینزمینهبه میشدوکموکاســـتیدر
وجودنیامد،بنابراینچنینموضوعی

نـــدارد. صحت

یعنی لوازم شوینده و بهداشتی 
هیچ وقت سهمیه بندی یا دچار 

کمبود نشد؟
نهکمبودینبود.اصلاًلوازمبهداشـــتی
یاکالاهاییمانندشـــیرخشکنوزادان
نظـــامتخصیـــصمنابـــعاولویـــت در
ردیف داشـــتند.یعنـــیایـــناقـــلامدر
کالاهایضـــروریطبقهبندیمیشـــد.
بازار مثلاًهیـــچوقت،خمیردنـــداندر
دچـــارکمبودنشـــد.چراکـــهیککالای
بهداشـــتیمحســـوبمیشـــد.البتـــه
فراوانـــیآنهـــابـــهانـــدازهکنونـــیکه
متأســـفانهوارداتانـــواعآنهـــابدون
هیـــچمحدودیـــتیـــابرنامـــهایانجام
شـــود،نبـــود.اتفاقـــاًمراقبتمیشـــد
تاکالاهـــایبهداشـــتیماننـــدصابون،
کشـــور شـــویندههاو...بـــهخـــارجاز
نشـــوند.چراکهبـــهدلیلکیفیت صادر
بـــالا،همیشـــهامـــکانقاچـــاقآنهـــا
وجـــودداشـــت.لـــذاانـــواعداروومواد
بهداشـــتیوســـایرکالاهـــایضـــروری
همیشـــهجزواولویتهایمهممابود.
نیز حضـــرتامـــام)ره(ورئیسجمهور
حساسیتزیادیداشـــتندکهکالاهای

ســـازمانبهداشـــتجهانیآمدهاست
گـــزارش اصـــولاًامیـــدبـــهزندگـــیدر
رتبـــه110 ایـــراناز توســـعهانســـانیدر
جهانـــیبـــهرتبـــهبالاتـــرارتقـــایافتو
هماکنوننیزبههشـــتادوهشـــتمین
کشـــورجهانرســـیدهایم.بهتراســـت
آقایـــانفهرســـتبیماریهـــایجدید
رابرشـــمرند،اتفاقـــاًتأمیـــنکالاهـــای
اساســـیوافزایشبودجههایآموزش
وبهداشـــتباعـــثرشـــدآمـــوزشدر
شـــد،ضمناًارتقـــایظرفیتو کشـــور
توانایـــیعظیـــممتخصصانپزشـــکی
ایـــندورهبهقـــدریجلوهگر ایـــراندر
بـــودکهبـــهجـــایاعـــزامبیمـــارانبه
ایرانجایگزین خارجمعالجـــهآناندر

شـــد،البتهبایداعترافکـــردکهتعداد

اعمالجراحیزیبایـــیخیلیکمبود.
مابالاخـــرهظرفیـــتتولیدداشـــتیم.

بیـــنرفتـــن نمیتوانســـتیمشـــاهداز
ایـــنظرفیتباشـــیم.مـــامیگفتیم:
زمـــانجنگتمامعیارعلیهکشـــور در
دولتـــیبـــهمســـافرانبرای نبایـــدارز
توریســـموتفریحدرسواحلو...داده
شـــود.کمـــااینکـــهعـــدهایمیگفتند
بایـــدبدهیـــمودادههـــممیشـــد.ما
بالاخرهایـــنضوابطراجـــاریکردیم.
معتقـــدبودیـــموقتـــیشـــرایطعادی
بایـــدضرورتهـــایکشـــور نیســـت،
امـــاعـــدهای اولویتبنـــدیشـــوند.
مســـأله »اولویـــت« واژه بـــا اصـــولاً

داشـــتندودارنـــد.میگوینـــداولویت
بـــهمعنـــایرانـــتاســـت.بایـــدهمه
چیـــزراآزادکنیـــمودســـتنامرئـــیو
بـــازارخـــودشجهـــتمیدهـــدوآن
بـــرایاقتصـــاد رادرحـــدیـــکاعجـــاز

 سناریوهای برنامه شرایط 
نوین اقتصادی

ســـناریوهایمختلفاولویتبندیکالاهاوتخصیصمنابعبراساس در
متفاوتبود. وضعیتکشور

سناریوهایدومیاسومو یکیاز برنامهشـــرایطنویناقتصادیکشور
سالهای65و66 گزینهبینابینبودکهمحدودیتهایشـــدیدارزیدر

گیرد. باعثشـــدتااینبرنامهعملاًموردتوجهواقدامقرار
ســـهمیهبندیکالاهایاساسیومهمونیزتوجهوهدایتمنابعبهتولید
توســـطنظامبانکیوتوجهبهبنگاههایتولیدیکوچکتوسطوزارت
بزرگشـــدندولتونیزتوجهبهتولیدوتأمین بازرگانیوجلوگیریاز

تجهیـــزاتدفاعیجزومهمترینویژگیهایاقتصادجنگبود.

ـــرش بـ

متناسب سازی درآمدها 
و هزینه های کشور

چوندرآمدهایارزیکشوردرسال
65باسال66متفاوتبود،قراربود
دراجرامتناسبباشرایطومیزان
درآمدهایکشورعملشود.اماچون
محدودیتهایمختلفدرطولاین

8سالپشتسرهمانباشتهشدهبودشرایطدرهمهاینسالهادشوارترشدهبود
ولیاینامکانوجودداشتتابتوانیمهزینههایریالیرادرکمیتهتخصیصاعتبار
متناسببادرآمدهایکشورتنظیمکنیموازطرفیدستگاههانیزهمکاریمیکردند

انتظاراتخودازبودجهرامحدودترنمایند. تابراساسشرایطکشور

ـــرش بـ

درآمدهایارزینیزدر
چهارچوبترسیمیکمیته
تخصیصارزتنظیممیشد
ومدیریتنقدینگیارزی
دربدترینسالهایدرآمد
به ارزی42سالهکشور
خوبیمدیریتشد.به
نحویکهحتییکLC
بانکهایایرانیتوسط
خارجیاننکولنمیشد.
استراتژیوزارتاقتصاد
اززمستان64کهمنوارد
وزارتخانهشدماینبودکه
باید سیستمپولیکشور

بشدتمنضبطشودونظام
مالیشرکتهایدولتیبا
ابداعحسابرسیاجمالی
وحتیحسابرسیهای
صورتنگرفتهبنگاههای
رژیمسابقرانیز بزرگاز
انجامدادیموبهسال

کردیم.سازمانحسابرسی
تأسیسوانضباطمالیدر
برقرارشدوبایارانه کشور
قابلتوجهبهصادرات
حجمآندرسال1365
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مردم خوراکیومواداساســـیموردنیاز
کمبـــودنشـــود.بنابرایـــنمرغ، دچـــار
گوشـــت،روغـــن،برنـــجو...بـــهدلیل
اینکـــهحســـابوکتـــابداشـــتویک
سیســـتمخیلـــیمنظـــمســـهمیهبندی
وجودداشـــت،اصـــلاًامـــکانکمبودآن
وجـــودنداشـــتواتفاقـــاًدسترســـیبه
مـــوادغذاییبـــرایمـــردم،ســـالهای
ســـالمثالزدنیبودومـــردمبههمین
دلیلازدسترســـیآسانبهموادغذایی

خاطـــرهمثبتـــیدارند.


ذخیره کالا های اساسی در زمان 
جنگ مانند گندم، برنج و... به چند 

روز رسید؟ یعنی یادتان هست 
زمانی رسیده باشد که مثلاً ذخیره 

گندم و برنج فقط برای چند روز 
داشته باشید؟

زمانمـــانه.بامدیریتـــیکهاعمال در
کالاهایاساســـیپربود. میشـــدانبار
یکمقطعـــیبعداز البتهبرعکـــسدر
دورانپایـــانجنگایـــناتفاقرخداد
مقطعکوتاهی ســـال1361همدر ودر
رسید. بهچندروز ذخیرهگندمکشـــور
دولتوبعدازجنگ،جلســـهایدر در
هیـــأتدولتبهریاســـتمرحومدکتر
شـــدکـــهمن حســـنحبیبـــیبرگزار
نیزبهعنـــوانقائممقـــاموزارتجهاد
اینجلســـه داشـــتم.در آنحضـــور در
بیـــنوزارتبازرگانـــیوبانـــکمرکزی
اثراین اختلافـــیبهوجـــودآمدکـــهدر
اختلافجلســـهنیزبهنتیجهنرســـید.
وزیروقتبازرگانیآقایعبدالحســـین
وهاجـــیبـــهمرحـــومحبیبـــیگفت:
آقـــایدکترحبیبیمســـألهایهســـت
کـــهنمیدانـــمآنرابگویـــمیانـــه؟اما
میگویـــم:مازمـــانجنگبـــاآنهمه
وقـــت هیـــچ ارزی محدودیتهـــای
مشـــکلارزینداشـــتیمکه مثلامروز
ذخایـــرگندممافقـــطبـــرایچندروز
کفایـــتکنـــدکهوضـــعقابـــلتحملی
نیســـت.مرحومنوربخشرئیسبانک
پاســـخگفـــت:مـــنطبق مرکـــزیدر
عمـــلکردهام. رئیسجمهور دســـتور
بـــااینپاســـخ،دکترحبیبیجلســـهرا
بـــدوننتیجهخاتمهداد.مـــازمانیکه
دولـــترابهآقایهاشـــمیرفســـنجانی
تحویـــلمیدادیـــمتمـــامانبارهامملو
کالاهـــایاساســـی،موادبهداشـــتی از
ودارویـــیبـــود.میرحســـینبـــهمـــن
گفـــتکهوقتـــیدولتجدیـــدمیآید
انبارهـــاپروذخایـــرگندممابـــرای100

کافیباشـــد. روز
البتهوزارتاقتصادبهدلیلمسئولیت
ودرمقامتخصیص کمیتهتخصیصارز
بهایـــنموضوعتوجهویژهداشـــت ارز
وبانـــکمرکـــزیهمکاریشایســـتهای
میکردوگرنهمســـألهتأمینوتدارکات
آنهـــابـــاوزارتبازرگانـــیبـــود.شـــما
وزیـــربازرگانـــیوقتبپرســـید، اگـــراز
پایان خواهیـــدشـــنیدکـــهانبارهـــادر
کالاهایاساســـیومواد دولتمملواز
بهداشـــتیوداروییبودونخستوزیر
گـــزارشمکتوبورســـمیخود همدر
بـــهمناســـبتتشـــکیلدولـــتجدید
مشـــخصاًوصراحتـــاًبـــهایـــنموضوع

اشـــارهکرد.


یعنی در آن زمان عدهای 
اولویت بندی کالا ها را کلاً قبول 

نداشتند؟
بلـــه.چنیـــناندیشـــهایبـــهصورت
وجودداشـــتاما کشـــور محـــدوددر
آنزمـــانایـــنحرفهـــاجایـــگاه در
اقتصـــاد وقتـــی نداشـــت. چندانـــی
محدودیتاســـتهیـــچعقل دچـــار
ســـلیمیبـــهطـــرحچنیـــنموضوعی
آزادی اقبالنمیکنـــد.درکعدهایاز
بـــود. آنارشیســـم اقتصـــادیهمـــان

جملـــهمعروفیاســـتکـــهمیگوید:
»آزادیتـــاآنزمانآزادیاســـتکهبه
آزادیدیگرانلطمهواردنکند.«اینکه
آزادیعدهایباعـــثلطمهبهدیگران
مـــورد شـــود»ضـــدآزادی«اســـت.در
آزادطبیعی رهاســـازیوتوجهبهبازار
اســـتزمانـــیکـــهظرفیـــتاقتصادی
نیرومندباشـــدهرچهاقتصاد کشـــور
صادراتتـــان باشـــد زادتـــر آ  شـــما
بیشـــتریوارد  ارز و یافتـــه افزایـــش
شـــرایط کشـــورتانمیشـــود.امـــادر
محدودیـــتومشـــکلاتاگـــراقتصاد
شـــماآزادشـــودهمانمنابـــعارزیرا
دســـتدادهوبهیکواردکننده نیزاز
صـــرفتبدیـــلمیشـــوید.بنابرایـــن
شـــرایطمحدودیـــت  در آزادســـازی
فراوانی ســـماســـتوبهمردمفشـــار
رانابـــودمیکند. واردکـــردهوکشـــور
عموماًکســـانیکهمســـئولیتیندارند
ایـــندغدغـــهرااحســـاسنمیکننـــد
اماوقتیبهمســـئولیتهایحکومتی
میرســـندتازهواقعیتهابـــرایآنها
ملمـــوسمیشـــودیـــابلافاصلـــهبـــا
ایجـــادمحدودیتهـــامقاومـــتکرده
یااینکهبایدتســـلیمخواستدشمن

. ند شو


گویا در سال 66، برنامه دیگری 
تحت عنوان »برنامه بحران« توسط 

همان تیم قبلی نوشته می شود 
که هرگز منتشر و توزیع نمی شود 
و به صورت اسناد محرمانه باقی 

می ماند. این برنامه دارای چه 
مفادی بود و چرا جزو اسناد 

محرمانه طبقه بندی شد؟
مـــنچنینبرنامـــهایرابهیـــادندارم.
برنامـــهایراکهبر فقطهمـــانچهـــار
اســـاسشـــرایطمتفاوتتدوینشدند
بهیادمـــیآورم.شـــایدبرنامـــهمدنظر
برنامهاست. شـــمایکیازهمینچهار


نه یک برنامه مجزا و دیگر است. 

روغنی زنجانی و مسعود نیلی از این 
برنامه خبر داشتند. چطور شما به 

عنوان وزیر اقتصاد دولت از این 
برنامه خبر ندارید؟

اگـــرنامبرنامـــه،»بحران«باشـــدقطعاً
ایـــنبرنامـــهرادولـــتتدویـــننکـــرده
اســـت.کلیـــتدولـــتاصـــولاًبـــاواژه
»بحـــران«بشـــدتمخالفبـــود.برای
واژه»شـــرایط برنامهاز همیـــنهـــمدر
بـــه نویـــن«اســـتفادهمیشـــد.مـــن
کارگیـــریواژه»بحـــران«CRISISرادر
شـــرایطصرفاًمحدودیتقبولندارمو
اینترجمهرااغراقآمیـــزمیدانم.کما
اینکـــهترجمهخطـــربرایواژهریســـک
Riskراصحیـــحنمیدانـــم.خطـــردر
ریســـکدر لغتفارســـیبـــهمراتباز

لغتانگلیســـیفراتراســـت.


یکی از محور های این برنامه به نقل 
از تدوین کنندگان آن این است که 

در صورت حمله امریکا به ایران 
معیشت مردم باید چگونه تأمین 
شود. در روزنامه  ها و مجلات آن 

زمان محور های این برنامه عیناً با 
چنین ادبیاتی اعلام شده است. اما 

این برنامه مهر محرمانه می خورد.
برنامهشرایط یکیازچهارســـناریودر
نوینهمینبودکـــهامریکابهماحمله
نظامـــیمیکندومـــانتوانیمحتییک
کنیم.حتـــیبرای قطـــرهنفـــتصـــادر
مصـــرفداخلـــینیـــزنفـــتوبنزیـــن
کنیمکه نداشـــتهباشـــیم،بایدچـــکار

قبلاًاشـــارهکردم.


شاید این همان برنامه است.
کلمـــنبرنامـــهمســـتقلیبـــهنام در
گزینهای برنامـــهبحرانغیـــرازچهـــار

کـــهذکرکـــردمبـــهیادنـــدارم.


