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جایی می  خواندم که داماد 
آیت الله منتظری به شما گفته بود 

که باید به وی در وزارت اقتصاد 
پست بدهید. درست است؟

وزارت  تصـــدی  اولیـــه  هفته   هـــای  در 
دامـــاد  روزی هادی هاشـــمی  اقتصـــاد 
مرحـــوم آیت  الله منتظـــری از من وقت 
خواســـت و مطلـــب صریـــح وی ایـــن 
بـــود کـــه مـــی  خواهـــد نماینـــده قائم 
مقـــام رهبـــری در وزارت اقتصاد شـــود. 
من هـــم بـــدون اینکـــه خـــاف قانون 
بـــودن و غیرمنطقـــی بـــودن و این گونه 
خود بزرگ  بینی درخواست وی را متذکر 
شـــوم، به او گفتم بررســـی خواهم کرد 
و نتیجه را به شـــما مـــی  گویم و هیچگاه 

پاســـخ و جـــواب او را ندادم.

آقای دکتر ایروانی! سؤالی 
همیشه ذهن مرا درگیر خود 

کرده است. وقتی عقاید آدم  هایی 
مانند هاشمی رفسنجانی و 

روغنی زنجانی را می  خوانم با 
خود می  گویم چطور ممکن است 

آدم   هایی مثل هاشمی و روغنی 
زنجانی که در دهه 60 به نوعی 

دارای تفکر اقتصادی چپ بودند، 
در دهه 70 لیبرال می  شوند.مثلاً 
محمدعلی نجفی در اظ هارنظری 

می  گوید:  هاشمی را چپ چپ 
چپ می  گفتند.

این ها معتقد بودنـــد جنگ نمی  گذارد 
دیدگاه  شـــان غالب شـــود. اگـــر بعد از 
جنگ همه چیز آزاد شـــده و ر هاسازی 
صـــورت بگیـــرد، اوضـــاع کشـــور بـــه 
ســـرعت بهبود خواهـــد یافـــت. اتفاقاً 
آقای هاشـــمی هم در دولت   های پنجم 
و ششـــم )ســـازندگی( بنـــا بـــه توصیه 
همین آقایان برنامـــه تعدیل اقتصادی 
را انجـــام داد کـــه ضربـــه ســـنگینی به 
ایـــران  اقتصـــاد  و  شـــد  وارد  کشـــور 
خســـارت   های گســـترده  ای را متحمل 
شـــد و عقب گـــرد کـــرد کـــه کمتـــر به 
شـــاخص  های آن زمـــان آقایان اشـــاره 
می  کنند. همزمانی کســـری شدید تراز 
تجاری در اوج افزایش درآمد های ارزی 
نفتـــی در مقایســـه بـــا ســـال  های قبل 
از آن مقطـــع زمانـــی در نتیجه کســـری 
شـــدید تراز پرداخت هـــا و افاس ارزی 
و کســـری فاحـــش بودجـــه ریالـــی که 

در بدهی  هـــای گســـترده شـــرکت   های 
دولتـــی و نیـــز حســـاب ریالـــی ذخیره 
ارزی در ترازنامـــه بانـــک مرکـــزی خود 
را نشـــان مـــی  دادنـــد و آثـــار اقتصادی 
آن در انبســـاط شـــدید پایـــه پولـــی که 
به صـــورت تـــورم 49.6 درصـــدی خود 
را بـــه اقتصـــاد ملی تحمیـــل نمود همه 
از نتایـــج تلـــخ سیاســـت  های تعدیـــل 
اتفاقـــاً برنامـــه اول  اقتصـــادی بـــود. 
توســـعه شـــاخص   های کمّی داشـــت، 
اگـــر عملکرد با شـــاخص   های رســـمی 
مصـــوب برنامـــه اول مقایســـه شـــود 
واقعـــاً مصیبت  بـــار اســـت کـــه پس از 
انقـــاب کمتـــر آمار هـــای مقایســـه  ای 
آن دوره مشـــاهده و یـــا ذکر می شـــود. 
البته اگـــر منطقـــی و کارشناســـی نگاه 
ایـــن پیامد هـــا  کنیـــم تجربـــه گـــران 
ناشـــی از آزادســـازی  ها و یـــا در واقـــع 
بـــا  کـــه  اقتصـــادی  ر هاســـازی   های 
آموزه   هـــای صنـــدوق بین  المللـــی پول 
نیـــز تطبیـــق داشـــت متأســـفانه برای 
ســـال  های بعد از آن مقطع هم پندآموز 
واقع نشـــد و در برخی از دوره  ها باز هم 
به تکرار آن مبـــادرت کرده  ایم. در واقع 
نه  تن هـــا از نتایج تجربیات تلخ ســـایر 
از  کشـــور ها درس نگرفته  ایـــم بلکـــه 
شکســـت برنامه   های تعدیل اقتصادی 
در کشـــور خود نیـــز متنبه نشـــده  ایم.

به هر حال هاشمی  رفسنجانی 
دارای تفکر چپ بود.

آن زمان هـــم نمی  توان گفت هاشـــمی 
طرفـــدار نگاه چپ بـــود. وی معتقد به 
وجـــود و تأثیـــر حکومـــت و دولـــت به 
 عنـــوان عامـــل محـــرک اقتصاد اســـت 
ولـــی بـــا توجـــه بـــه شـــرایط محیطی و 
سیاســـی اقتضایی عمل می  کرد. برای 
همیـــن در دولـــت ســـازندگی آمدند و 
همـــه بازار هـــا را آزاد کردنـــد. بعد از آن 
بـــود کـــه بحـــران ارزی به وجـــود آمد. 
خزانـــه و بانک  هـــای ما دچار مشـــکل 
شـــدند، تشـــکیات دولـــت به  شـــدت 
بـــزرگ  تـــر، ســـهم دولـــت در اقتصـــاد 
بـــه شـــهادت اســـناد ســـازمان  ملـــی 
برنامـــه و بودجـــه بیشـــتر شـــد و تورم 
افسارگســـیخته بر اقتصاد تحمیل شد. 
تازه اگـــر نگاه مقابـــل و بازدارنده وجود 
نداشـــت معلوم نبود چه بر سر اقتصاد 

و کشـــور می  آمد.

شما هاشمی رفسنجانی را از لحاظ 
اقتصادی لیبرال می  دانید؟

به نظرم مرحوم هاشـــمی یـــک عملگرا 
بـــود. وقتـــی مشـــکلی پیش مـــی  آمد 
سعی می  کرد آن مشـــکل را حل وفصل 
کنـــد. البته ممکن اســـت در این میان 
بـــه هـــر ســـمت و ســـویی نیـــز گرایش 
داشـــته باشـــد. زمانـــی که اوایـــل دهه 
70 مشـــکات شـــدید ارزی پیـــش آمد 
بـــا جدیـــت تمام بـــرای مشـــاوره و رفع 
بحران پیـــش آمده دعوت به عمل آورد 
و با سیاســـت  های اصاحـــی نهایتاً نیز 
نرخ ارز را کنترل کرد و در ســـال 1376 
کشـــور را با تورمـــی کمتـــر از 30 درصد 
بـــه دولـــت بعـــدی تحویل داد کـــه این 

دســـتاورد مثبـــت هـــم کار بزرگی بود.

ولی به نظر می  رسد تحت تاثیر 
تفکرات افرادی مانند روغنی 

زنجانی و... قرار گرفت؟
بله، اطرافیان ایشـــان آن قدر بر ادامه 
سیاست  های تعدیل اصرار داشتند که 
کار برای آقای هاشـــمی بســـیار ســـخت 
شـــده بـــود. امـــا وی بـــا درک صحیحی 
کـــه از نتایج عملکرد آقایان مســـئولان 
تعدیـــل اقتصـــادی پیـــدا کـــرده بودند 
بـــا اصـــرار و پیگیری  هـــای جـــدی خود 
بـــر مشـــکات و تلخی  هـــای حاصلـــه 
غلبـــه کـــرد و توانســـت مســـیر اقتصاد 
را در جهـــت مناســـبی اصـــاح کنـــد. 
به هـــر حـــال در کشـــور گـــروه خاصی 
وجود دارنـــد که بـــا نفی انحصـــارات و 
توســـعه  طلبی  های دولت توقـــع دارند 
واگذاری  هـــا صرفاً به آن ها انجام شـــود 
و عمـــاً بـــه دنبـــال انحصارطلبی  های 
طیـــف خاصـــی هســـتند. آن هـــم نـــه 
بـــه صـــورت عادلانـــه و پرداخـــت ثمن 
دارایی  هایـــی که متعلق بـــه بیت  المال 
اســـت بلکـــه از طریـــق رانت  جویـــی و 
هنوز هـــم در خصوصی ســـازی  ها آن را 

می  کنند. پیگیـــری 

سال 65، برنامه  ای به نام »برنامه 
کوتاه مدت برای مهار بحران  های 

ناشی از جنگ« تحت عنوان 
»برنامه شرایط نوین اقتصادی« 

در سازمان برنامه و بودجه نوشته 
می  شود. افرادی مانند روغنی 
زنجانی و مسعود نیلی درباره 
چنین برنامه  ای معتقدند که 

تدوین چنین برنامه   هایی یکی 
از اقدامات بسیار مهم در آن 

برهه، در سازمان برنامه و بودجه 
بوده است. نظر شما در این باره 
چیست. اصلاً این برنامه چرا در 

آن برهه نوشته شد؟
همان طـــور که گفتم در ســـال   های 64 
و 65 بـــه دلیل کاهش صـــادرات نفتی و 
افت شـــدید قیمـــت نفـــت درآمد های 
ارزی کشـــور به  شـــدت کاهـــش یافت. 
از طرفـــی مخـــازن و پایانه   هـــای نفتی و 
حتی خود نفتکش  ها توســـط دشـــمن 
بعثی به  شـــدت بمبـــاران می  شـــدند. 
طبیعتاً متناســـب این شـــرایط، از یک 
طرف کســـری بودجه دولـــت بالا رفت 
و از طـــرف دیگـــر دولت ســـعی می  کرد 
ج و هزینه   های کشـــور را کاهش  مخـــار
دهـــد. بنابرایـــن لازم بـــود در شـــرایط 
نااطمینانی و گســـترش جنگ تحمیلی 
ســـناریو های گوناگونی برای سطح  های 
مختلف درآمـــدی تدوین شـــود. نهایتاً 
چهار ســـناریو توسط شـــورای اقتصاد و 
برنامـــه و بودجه برای شـــرایط مختلف 
کشـــور تهیـــه شـــد. شـــورای اقتصـــاد 
نیز بـــرای بررســـی ایـــن چهار ســـناریو 

جلســـات زیادی برگـــزار کرد.

سناریو ها یادتان هست؟
مثـــاً فـــرض یکـــی از ســـناریو ها ایـــن 
بـــود کـــه کشـــور نتوانـــد هیـــچ نفتـــی 
صـــادر و حتی تولید کنـــد. این بدترین 
ســـناریوی ممکـــن بـــود و بعـــد ســـه 
ســـناریوی دیگـــر بهتـــر از آن وضعیت 
بودنـــد. یعنـــی هـــم بـــرای وضعیـــت 
صفـــر و هم بـــرای وضعیت  هـــای بالاتر 
از صفـــر در ســـطوح مختلـــف ســـناریو 
داشـــتیم. ایـــن ســـناریو ها ناظـــر بـــه 
اگـــر در  بـــود کـــه  آینـــده  پیش  بینـــی 
آینـــده چنین وضعیتـــی پیـــش بیاید، 
لازم  برنامه  ریزی  هـــای  و  آمادگی  هـــا 
وجـــود داشـــته باشـــد. همچنیـــن در 
ســـناریو های مختلـــف اولویت بنـــدی 
کالا هـــا و تخصیـــص منابـــع براســـاس 
وضعیـــت کشـــور متفاوت بـــود. برنامه 

شـــرایط نویـــن اقتصـــادی کشـــور یکی 
از ســـناریو های دوم یـــا ســـوم و گزینه 
محدودیت  هـــای  کـــه  بـــود  بینابیـــن 
 66 65 و  ارزی در ســـال  های  شـــدید 
باعث شـــد تـــا ایـــن برنامه عمـــاً مورد 
توجه و اقدام قرار گیرد. ســـهمیه  بندی 
کالا هـــای اساســـی و مهم و نیـــز توجه 
و هدایـــت منابـــع بـــه تولیـــد توســـط 
نظـــام بانکـــی و توجـــه بـــه بنگاه  هـــای 
تولیدی کوچک توســـط وزارت بازرگانی 
و جلوگیـــری از بـــزرگ شـــدن دولت و 
نیز توجـــه به تولید و تأمیـــن تجهیزات 
دفاعـــی جـــزو مهم  تریـــن ویژگی  هـــای 

اقتصـــاد جنـــگ بود.

شما و مجموعه وزارت اقتصاد هم 
در تدوین این برنامه   ها شرکت 

داشتید؟ یا فقط سازمان برنامه 
این برنامه را تدوین کرد؟

ســـازمان برنامه متولی تدوین برنامه   ها 
بـــود. منتهـــا در کمیته   هـــای گوناگونی 
مختلـــف  ی  نه هـــا تخا ر ا ز و ســـط  تو
اقتصـــادی و بـــا فعـــال بـــودن وزارت 
اقتصاد برنامه   ها بررســـی و ســـپس در 
برنامه و بودجه تلفیق شد و پس از آن 
به شـــورای اقتصاد می  آمد کـــه در آنجا 
هـــم وزرای اقتصادی حضور داشـــتند و 
در مـــورد مناســـب  ترین ســـناریو برای 

اداره کشـــور بحـــث می کردیم.

 
فایده این سناریو ها چه بود؟ آیا 

استفاده هم شد؟
 تعـــدد ســـناریو ها بـــرای تطبیـــق آن ها 
با شـــرایط مختلف کشـــور در شـــرایط 
جنگی و ســـطوح مختلـــف درآمد های 
ارزی و ریالـــی گوناگون بود. اولاً فضایی 
حداقـــل  همـــه،  تـــا  می شـــد  ایجـــاد 
دست اندرکاران کشـــور بدانند در وضع 
جنـــگ نابرابر هســـتیم. ضمـــن اینکه 
حُسن این جلســـات آمادگی مسئولان 
ی  ســـتگاه   ها د کارشناســـی  نـــه  بد و 
مختلـــف بـــا ایجـــاد حساســـیت برای 
آن هـــا جهـــت ارائـــه راه حل  هـــا بـــود. 
بنابرایـــن یـــک نـــوع تعامل بیـــن همه 
دســـتگاه   ها بـــه وجـــود می آمـــد و همه 
آن هـــا فعـــال و درگیـــر می شـــدند. اما 
ســـازمان برنامه مســـئول اصلـــی بود و 
وزارت اقتصـــاد و بانک مرکزی به دلیل 

معنای لغت نابودی 
اقتصاد را نمی دانند

کتاب

به نظرم مرحوم هاشمی یک 
عملگرا بود. وقتی مشکلی پیش 
می  آمد سعی می  کرد آن مشکل 
را حل و فصل کند. البته ممکن 

است در این میان به هر سمت و 
سویی نیز گرایش داشته باشد. 

زمانی که اوایل دهه 70 مشکات 
شدید ارزی پیش آمد با جدیت 
تمام برای مشاوره و رفع بحران 

پیش آمده دعوت به عمل آورد و 
با سیاست  های اصاحی نهایتاً نیز 

خ ارز را کنترل کرد و در سال  نر
1376 کشور را با تورمی کمتر از 

30 درصد به دولت بعدی 
تحویل داد که 

این دستاورد 
مثبت هم کار 

بزرگی بود

هیـــچ گاه در اقتصـــاد ایـــران همـــه کالاهای 
ج نمی آمـــده،  اساســـی و مصرفـــی از خـــار
وقتی کـــه درآمـــد ارزی کم شـــود بخشـــی از 
کالای اساسی وارد می شـــود و باید جایگزین 
کمبود تولیـــد داخلی گردد، منتها مشـــکل، 
درگیـــری پهنـــه غربـــی کشـــور بـــا جنـــگ و 
محدودیـــت در کشـــت بود و از ســـوی دیگر 
افزایـــش واردات به دلیـــل افزایش جمعیت 
نیز بـــود. آقایان اگـــر شـــرایط اقتصاد جنگ 
در انگلســـتان یا آلمـــان و ایتالیـــا را مطالعه 
می کردنـــد به همین ســـادگی لغـــت نابودی 
را بـــه کار نمی  بردنـــد. در مـــورد بیماری  هـــا 
هـــم همیـــن قـــدر بگویم نـــرخ مـــرگ و میر 
نـــوزادان بشـــدت پاییـــن آمـــد و در گزارش 
سازمان بهداشـــت جهانی آمده است اصولاً 
امید بـــه زندگی در گزارش توســـعه انســـانی 
در ایـــران از رتبـــه 110 جهانـــی به رتبـــه بالاتر 
ارتقـــا یافـــت و هـــم  اکنـــون نیز به هشـــتاد و 
هشـــتمین کشـــور جهان رســـیده ایم. بهتر 
اســـت آقایان فهرســـت بیماری  هـــای جدید 
را برشـــمرند، اتفاقاً تأمین کالاهای اساســـی 
و افزایـــش بودجه  های آموزش و بهداشـــت 
باعـــث رشـــد آموزش در کشـــور شـــد، ضمناً 
ارتقای ظرفیـــت و توانایی عظیم متخصصان 
پزشـــکی ایران در این دوره به قدری جلوه  گر 
بود کـــه به جـــای اعـــزام بیماران بـــه خارج 
معالجـــه آنان در ایران جایگزین شـــد، البته 
بایـــد اعتراف نمود که تعـــداد اعمال جراحی 

زیبایـــی خیلی کـــم بود.

تاریخ شفاهی

نتایج تلخ 
سیاست های 

تعدیل اقتصادی 
دولت هاشمی

 آقای هاشمی در دولت  های پنجم و ششم )سازندگی( 
بنا به توصیه لیبرال ها برنامه تعدیل اقتصادی را انجام 

داد که ضربه سنگینی به کشور وارد شد

حـــال و هوای اقتصـــاد ایـــران در بحبوحه جنـــگ تحمیلی و در ســـال هـــای 64 تـــا 68؛ موضوع 
کتابـــی اســـت با عنوان جلـــد دوم محرمانـــه های اقتصـــاد ایران به قلـــم مهدی و میثـــم مهرپور 
و انتشـــارات روزنامه ایـــران کـــه در آن، محمدجـــواد ایروانی وزیر اقتصاد بخشـــی از ســـال های 
جنگ، روایت های متفاوتی را از شـــرایط کشـــور به لحاظ اقتصادی ارائه کرده اســـت. از تشـــکیل 
نخســـتین دولت ها، زمانی که کشـــور نخســـت وزیر و رئیس جمهور را به صورت همزمان داشـــت 
ح شـــده  و تـــاش لیبرال ها برای به دســـت گرفتن سیاســـتگذاری اقتصـــادی؛ در این کتاب مطر
اســـت. در شـــماره امروز ایران اقتصادی نیز بخش های دیگری از این کتاب منتشـــر شده است.


