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‏هـــای 68-64 کـــه دوره مســـئولیت من 
بـــود میـــزان 12.3 درصدی تســـهیلات 
بخش تولیـــدی به ‏طور متوســـط به دو 
برابر یعنی 24.9 درصد رسید و برعکس 
متوسط نرخ رشد تســـهیلات به بخش 
‏هـــای غیرتولیدی نیز کـــه 15 درصد بود 
بشـــدت کاهش یافت و بـــه کمتر از یک 
درصـــد محدود شـــد. ایـــن کاری بود که 
بـــه آن اعتقاد داشـــتیم و عمـــل کردم.

 لطفاً ادامه ماجرای 
پیگیری نصب رئیس کل 

بانک مرکزی را بگویید. 
گفتید به یک خانه روستایی 

رفتید.  بالاخره مرحوم 
برادرتان شما را در منزل 

پیدا کردند صحبت کردید 
و قرار شد شما برگردید؟ در 
این مرحله وارد پیچ تاریخی 

شدید؟
بله. مهنـــدس آقـــازاده گفـــت: »من از 
جلســـه ســـران قـــوا از جمـــاران می‏‌آیم 
و بـــا حضـــرت امـــام صحبـــت شـــده و 
مســـأله حل می‌شـــود. بـــا اصـــرار آقای 
آقـــازاده که وی را عنصری صدیق و امین 
می‏‌دانســـتم نزد مهندس موسوی رفتم 
و مهنـــدس بـــه خاطـــر اتفاقـــات پیش 
‏آمده از من گله‌مند بـــود. به وی گفتم: 
»با ایـــن وضعیـــت نمی‌توانـــم کار کنم، 
این را هم قبلاً به شـــما گفتـــه بودم که 
اســـتعفا می‏‌دهم. به هر حـــال نگاه من 
با نگاه آقای نوربخش متفاوت اســـت.«
عمـــده اصلاحات سیاســـتی و چرخش 
عملکرد بانـــک ‏هـــا در دوران بنده پس 
از تغییـــر در ریاســـت بانـــک مرکـــزی 
صـــورت پذیرفـــت و تغییراتـــی نیـــز در 
برخی از مدیریت‌‏ها در سیســـتم بانکی 
رخ داد. بـــا برخی هم کـــه از نظر اصلاح 
سیاســـت‌‏ها همفکـــر بـــودم کار را ادامه 
دادم. در نهایت جهت‌‏گیری در اقتصاد 
بـــه طـــور مشـــخص بـــه ســـمت تولید 
حرکـــت می‌کرد. دیگر رئیـــس‏ جمهور، 
نخســـت‌وزیر، رؤســـای قوا و هیچ یک از 
وزرای اقتصـــادی و تولیدی دغدغه ‏ای از 
حیث عدم توجـــه به تولید نداشـــتند، 
زیرا می‌دانســـتند با قاطعیـــت و مهم‌‏تر 
از آن بـــه صـــورت سیســـتمی از تولیـــد 
حمایـــت می‌شـــود و وزارت بازرگانـــی 
نیز بـــا مدیریـــت آقای عابـــدی جعفری 
سیاســـت‌های حمایـــت از تولیـــد را به 
جـــای واردات بی‌رویـــه تعقیب می‏‌کرد.

 برگردیم به ماجرای 
استعفای شما 

بعد از اســـتعفا همان‌طور کـــه گفتم به 
مســـافرت رفتـــم! وقتی مرحـــوم اخوی 
مـــن بـــه آن روســـتا رســـیده بـــود، من 
دیگر آنجـــا را ترک کـــرده بـــودم. بعد از 
صحبت آقای آقازاده جلســـه‌ای با آقای 
مهندس موسوی برگزار شـــد که بعد از 
آن جلســـه قرار شد مســـائل حل شود. 
دوباره به وزارتخانه برگشـــتم و مشغول 
کار شدم. بعد از گذشت مدتی، شرایط 
دوبـــاره به روال ســـابق بازگشـــت. آقای 
نخســـت ‏وزیر شـــخصاً دیدگاه مرا قبول 
داشـــت، امـــا معتقـــد بـــود: »اقتضـــای 
کار ایـــن اســـت کـــه رئیـــس دولـــت با 
جمـــع حرکـــت کنـــد.« وگرنـــه نظرات 
اقتصـــادی آقـــای مهندس موســـوی در 
مســـائل اقتصادی مؤید سیاســـت‌‏های 
مـــورد نظـــر بنـــده بـــود. وقتی شـــرایط 
موجود به نقطه اول برگشت، مهندس 
موســـوی دوبـــاره به من گفـــت: »نگران 
نبـــاش، مســـأله را پیگیـــری می‌کنـــم.« 
مـــن هـــم صرفـــاً یـــک عنصـــر جناحی 
سیاسی نبودم که سرســـپرده یا وابسته 
به حـــزب و جریانی باشـــم تـــا بخواهم 

بـــا لابـــی و امتیازدهـــی مســـأله را حـــل 
کنـــم. من پایبند به اصـــول بودم. حتی 
قبل از اینکـــه واژه اصولگرایی مطرح و 
مرســـوم شـــود، جایی شـــنیدم که یکی 
از بـــزرگان نظـــام گفتـــه بـــود: »ایروانی 
اصولگرا اســـت.« نهایتاً ادامه‌‏دار بودن 
ایـــن اختلافـــات منجـــر به این شـــد که 
نخســـت‌وزیر، بـــا ارســـال نامـــه‌ای بـــه 
حضـــرت امـــام مشـــکلات و مســـائل را 
توضیـــح دهـــد. امـــام دســـتور دادنـــد: 
»در جلســـه ‏ای بـــا حضـــور ســـران قوا، 
مرحوم حـــاج احمد‏آقا و نخســـت‌وزیر، 
ماجـــرا در حضور مـــن و نوربخش حل و 
فصل شـــود.« جلســـه خیلی زود به این 
نتیجه رســـید که دیدگاه‌‏هـــای ما دو نفر 
اختلافـــات عمیق و زیادی بـــا هم دارد. 
لـــذا تمام جمـــع بـــه اتفـــاق آرا تصمیم 
گرفتنـــد بین مـــن و مرحـــوم نوربخش 
یـــک نفـــر در دولت باقـــی بمانـــد. من 
شـــخصاً این را که در حوزه دو دســـتگاه 
مهم اقتصادی مرتبط دولت دو ســـلیقه 
گوناگـــون بـــا فرســـایش و اصطـــکاک 
همدیگر، موجب سوءاستفاده دیگران 
در کارهـــای اجرایی و در نهایت تضعیف 
دولت شوند را اشـــتباه مسلم مدیریتی 
می‏‌دانســـتم. اتفاقاً فردی مانند روغنی 
زنجانـــی کـــه در طیـــف مخالـــف شـــما 
در کابینه قـــرار داشـــت، در خاطراتش 
اذعـــان می‌کنـــد: ایروانـــی وزیـــر بود و 
طبیعتـــاً حق داشـــت رئیـــس کل بانک 

مرکـــزی را خودش انتخـــاب کند.
طبـــق قانون پولـــی و بانکـــی رئیس کل 
باید با پیشـــنهاد وزیر اقتصـــاد انتخاب 
از  می‌شـــد. ضمـــن اینکـــه مـــن بعـــد 
اتمـــام دوره ریاســـت مرحـــوم نوربخش 
فـــرد دیگـــری را معرفی کـــردم. در واقع 
مرحـــوم نوربخـــش بـــه هیـــچ وجـــه از 
ریاســـت بانـــک مرکـــزی برکنار نشـــد، 
بلکـــه بـــرای دوره جدید فـــرد دیگری را 
به منظـــور تصدی ریاســـت کلـــی بانک 
ضمـــن  در  دادم.  پیشـــنهاد  مرکـــزی 
ســـال‌‏ها بعد از آن بر خلاف قوانین، در 
وسط دوره مســـئولیت رئیس کل بانک 
مرکزی وقت یعنی مجید قاســـمی، فرد 
جدیدی بـــه نام محمدحســـین عادلی 
منصوب شـــد! ایـــن کار به یـــک بدعت 
و رســـم ناخوشـــایند در حـــوزه پولـــی 
تبدیـــل گردید تا مدیـــران بانک مرکزی 
در میانـــه دوره مسئولیت‏شـــان تغییـــر 
کننـــد که من ایـــن اقدام را کار درســـتی 
نمی‏‌دانم؛ مگـــر در شـــرایط خیلی حاد 
و مطابق ســـایر مقـــررات قانونـــی. چرا 
کـــه از لحاظ مدیریتی تغییـــرات پیاپی، 
موجب تعطیلـــی پاســـخگویی مدیران 
برکنـــار شـــده و حاشـــیه‏ روی مدیـــران 
حـــال می‌شـــود. چرا کـــه متاسٔـــفانه در 
ابتدای دوره مدیریتـــی، مدیران جدید، 
وقت خـــود را به نقد مدیریت گذشـــته 
گذرانـــده و در ادامه دوره نیـــز به اعلام 
برنامـــه ‏هـــا و توضیـــح و تبییـــن آنهـــا 
می‌گذراننـــد. اگر هـــم در همین دوران 
تغییـــر کننـــد به عنـــوان یـــک مدعی و 
قهرمـــان کنـــار می‏‌رونـــد کـــه ایـــن امر 
صحیـــح نیســـت. ضمـــن اینکـــه طبق 
صراحـــت قانـــون پولی و بانکـــی وقت، 
تغییر رئیـــس کل بانک مرکـــزی قبل از 
اتمام دوره 5 ســـاله وی صرفاً در صورت 
اســـتعفا یا تعیین جانشین او در صورت 

فـــوت امکان‏پذیـــر بود.
بـــه هر حال مـــن و مرحـــوم نوربخش با 
تمـــام اختلافـــات سیاســـتی فی‏مابین، 
مدتی در کنـــار یکدیگر کار کردیم. طبق 
قانـــون، رئیـــس کل بـــه پیشـــنهاد وزیر 
اقتصـــاد، تأیید مجمـــع عمومی بانک‏‌ها 
و تصویـــب هیـــاتٔ وزیران بـــا حکم وزیر 
اقتصـــاد، منصوب می‌شـــد. من در دوره 
جدید صرفـــاً مطابق قانون عمل کردم.

احترام قائل بودم و از لحاظ شخصیتی 
البتـــه وی  را دوســـت می‏‌داشـــتم.  او 
نیز نســـبت بـــه مـــن همین‏طـــور بود و 
برای مـــن احتـــرام زیـــادی قائـــل بود. 
ما بـــا هـــم رفاقت شـــخصی داشـــتیم، 
امـــا مســـائل اجرایـــی و اداری مملکت 
ماجـــرای دیگری بـــود که بایـــد رعایت 

می‌شـــد.

 بعد از استعفا چه اتفاقی 
افتاد؟

بعـــد از این قضیه، نخســـت‌وزیر با آقای 
ماجـــدی صحبت کـــرده بودنـــد. آقای 
ماجـــدی و هیچ‌کس دیگـــر نیز از محل 
اقامـــت مـــن خبـــری نداشـــتند. چون 
محل ســـفرم را به کســـی نگفته بودم. 
لذا دوســـتان ســـراغ بـــرادر بـــزرگ من 
مرحوم محمدکاظـــم ایروانی می‌روند و 
بعد از داســـتان‌‏هایی که پیـــش می‏‌آید 
و پس از پرس‌و‌جوی ایشـــان از دیگران، 
برادر دیگرم را که محلی را در روســـتایی 
بـــرای اقامـــت در اختیارم گـــذارده بود 
پیـــدا می‌کننـــد و حـــدود پنـــج شـــش 
روز طول می‌کشـــد تـــا محـــل اقامت را 
پیـــدا کننـــد. ولی درســـت نیم ‏ســـاعت 
قبـــل از اینکـــه به روســـتای مـــورد نظر 
برســـند، از آنجـــا کـــه حوصله‌مـــان در 
روســـتا ســـر رفتـــه بـــود و همین‏طـــور 
حس ششـــم مـــن می‌گفت کـــه آنجا را 
تـــرک کنم، بـــه همـــراه خانـــواده آنجا را 
تـــرک کردیم و بـــه خانه‌مـــان در تهران 
بازگشـــتیم. ایـــن فرصت تاریخـــی برای 

پاره‏ای مســـائل به لحـــاظ نفتی بودن با 
عربســـتان مقایســـه شود.

 آقای دکتر! در این 
اختلافات آقای نخست 

‏وزیر بیشتر طرف شما بود یا 
مرحوم نوربخش؟ من جایی 
می‌خواندم که این اختلافات 

به رئیس‏ جمهور و حتی 
حضرت امام)ره( نیز کشیده 

شد.
را  مـــن  طـــرف  بیشـــتر  نخســـت‌وزیر 
می‌گرفت. در مجمـــع عمومی بانک‌ها 
این مســـأله مطرح شـــد. طبـــق قانون 
در آن زمـــان، انتخاب رئیـــس کل بانک 
مرکـــزی بـــه پیشـــنهاد وزیـــر اقتصـــاد و 
تأییـــد مجمـــع عمومـــی بانک‌هـــا و بـــا 
تصویب هیأت وزیران و انتصاب توســـط 
وزیر امـــور اقتصـــادی و دارایـــی صورت 
می‌گرفـــت. من علـــی ماجـــدی را برای 
ریاســـت بانک مرکـــزی پیشـــنهاد دادم 
و او نیـــز در مجمـــع عمومـــی بانک‏‌هـــا 
رأی اکثریـــت را کســـب کـــرد. امـــا آقای 
امـــور  و  مهاجرانـــی معـــاون حقوقـــی 
مجلـــس نخســـت‌وزیر، چنـــد روز بعد 
از پذیـــرش اولیـــه، در یـــک اظهارنظـــر 
ظاهـــراً کارشناســـی ولی بســـیار عجیب 
و غریـــب اعـــام کـــرد که ماجـــدی رأی 
کافـــی نیـــاورده اســـت، چـــون از 9 نفـــر 
پنج نفـــر به او رأی دادنـــد و این اکثریت 
نیســـت و رئیس کل بانـــک مرکزی باید 
رأی 6 به 3 می‌آورد و... نهایتاً جلســـه‌ای 
توســـط نخســـت‌وزیر برگزار شـــد که به 
دلیـــل فشـــارهای از قبل تنظیم شـــده 
توســـط مخالفان تغییر رئیس کل بانک 
مرکـــزی، نتیجه‌ای از آن حاصل نشـــد. 
بالاخـــره من در تابســـتان ســـال 1365 
اســـتعفا کردم و از وزارتخانه رفتم. البته 
قبـــاً در جلســـه‌ای به صورت شـــفاهی 
اســـتعفای خـــودم را با نخســـت ‏وزیر در 
میان گذاشـــته بودم. بـــرای این کار نیز 
به‌هیچ‌وجه ســـروصدا و هیاهو نکردم. 
بلکه به آقای مهندس موســـوی گفتم: 
»نمی‌توانم با آقـــای نوربخش کار کنم.« 
در هر حال اســـتعفا دادم. بـــه هر حال 
من به واســـطه ســـابقه ایشـــان برای او 

خـــود را جهت حـــل این مســـأله به کار 
گرفتـــه‌ام، ولـــی علی‌رغـــم ایـــن امر در 
مجمـــع رأی لازم جهت اتخـــاذ تصمیم 
بـــه‏ دســـت نیامـــده اســـت و اینجانـــب 
نیـــز بـــرای دخالت بیـــش از آنچه پیش 
از ایـــن انجـــام داده‌ام ابـــزار قانونـــی در 
دســـت ندارم. بـــا توجه بـــه نقش بانک 
مرکزی بویژه در شرایط نوین اقتصادی 
کشـــور و اهمیت تعییـــن تکلیف هرچه 
ســـریع‏تر این موضـــوع از مقـــام معظم 
رهبـــری تقاضـــا می‌شـــود اگـــر صـــاح 
و  بفرماینـــد.«  راهنمایـــی  می‌داننـــد 
حضـــرت امـــام)ره( مقـــرر فرمودنـــد از 
آنجـــا که سســـتی در این موضـــوع برای 
کشـــور مضر اســـت طرفین ایـــن قضیه 
را در جلســـه ســـران ســـه قـــوه دعـــوت 
نمـــوده تـــا مطالبشـــان را بازگـــو نمایند 
ســـپس ســـران ســـه قوه هـــر تصمیمی 
گرفتنـــد عمـــل نماییـــد و جنـــاب آقای 
نخســـت‌وزیر هـــم صاحـــب رأی در این 
جلســـه هســـتند. بنابرایـــن در تاریـــخ 
1365.08.25 جلســـه‌ای با حضور سران 
قوا، مرحـــوم حاج احمد آقا و نخســـت 
‏وزیر و بـــا حضور اینجانـــب و رئیس کل 
بانـــک مرکـــزی تشـــکیل و صحبت‌ها و 
اســـتدلال‌‏های ما دو نفر شـــنیده شـــد. 
مرحـــوم دکتـــر نوربخش طی ســـخنانی 
گفـــت کـــه مـــا دو نفـــر هیچ مشـــکلی 
نداریـــم، ایروانـــی فـــردی متخصـــص و 
مســـلط به امور بانکی اســـت و با ایشان 
می‏‌توانم ادامه همکاری داشـــته باشـــم.
بنـــده هـــم محورهـــای فراوانـــی کـــه در 
عمـــل مبیـــن ناهماهنگی‌‏ها بـــود برای 
جلســـه آورده بـــودم. مع‌الوصف اعلام 
کـــردم کـــه موفقیـــت نظـــام جمهوری 
اســـامی ایـــران معطـــوف بـــه انفـــاس 
قدســـی حضرت امـــام)ره( و فـــداکاری 
و ایثارگـــری مـــردم و در مرحلـــه بعـــد 
تلاش‌‏هـــای مدیـــران اســـت. مع‏ذلک 
بـــه دلیـــل شـــناخت و تســـلطی کـــه به 
سیســـتم بانکـــی دارم بر ایـــن اعتقادم 
و قـــول می‌دهـــم کـــه تغییـــر رئیس کل 
بانک مرکـــزی نه‏ تنهـــا مشـــکلی ایجاد 
نمی‌کنـــد بلکـــه امـــور بانکـــی بـــه نحو 
مناســـبی و بهتـــر از گذشـــته پیگیری و 
حل خواهد شـــد و ســـپس بـــرای ورود 
به اختلاف ســـایق اولیـــن موضوع که 
مطرح نمـــودم اعضـــای جلســـه اعلام 
کردنـــد کافی اســـت و قضـــاوت و نتیجه 
خـــود را فـــردا بـــه مـــا اعـــام می‌کنند و 
جلســـه خاتمـــه یافت. فـــردا بـــه بنده 
اطـــاع دادنـــد تصمیـــم گرفتـــه شـــد و 
مقرر شـــد ســـه نفر را برای بانک مرکزی 
پیشـــنهاد بدهم تا یکـــی از آنها انتخاب 
شـــود که در نهایت آقای مجید قاسمی 
که آن موقـــع مدیرعامل بانک ملی بود، 
بـــا اتفاق آرا مورد موافقـــت قرار گرفت و 

رئیـــس کل بانـــک مرکزی شـــد.

 مهم‏‌ترین بخش اختلافات 
بین شما و نوربخش چه بود؟

روزنامـــه ایران در ســـال 1378 مقاله‌ای 
علیه من نوشـــت کـــه البته مـــن نیز به 
آن پاســـخ دادم. محتوای پاسخ من این 
بود کـــه »اختلافات من بـــا نوربخش بر 
ســـر محوریت موضوع تولید در اقتصاد 
ملی بـــود« که روزنامه ایـــران جوابیه مرا 
چاپ کرد. بـــا مروری بـــه آمارهای قبل 
و بعد ازمســـئولیت بنده، متوجه تمرکز 
نگاه من روی تولید کـــه مبنای اختلاف 

ما بود، می‌شـــوید.

 شاخص‌های اقتصادی 
از مواردی است که نشان 

‏دهنده میزان موفقیت فرد 
و سازمان است. لطفاً دربارهٔ 

برخی شاخص‌های اقتصادی 
مانند تسهیلات بانکی در 

دوره مسئولیتتان و قبل از 
آن نیز توضیح بفرمایید.

اعطـــای تســـهیلات در حـــال حاضر نیز 
چالـــش اصلی سیســـتم بانکـــداری ما 
اســـت. متوســـط نرخ رشـــد تسهیلات 
بـــه   59 -64 ســـال‌‏های  طـــی  بانکـــی 
بخش‌‏هـــای تولیـــدی 12.3 درصـــد و به 
بخـــش ‏هـــای غیرتولیـــدی 15 درصـــد 
 ، تســـهیلات ر  ختا ســـا یعنـــی   . د بـــو
غیرتولیدمحـــور بـــود و بارهـــا بـــه ایـــن 
و  نهادهـــا  گزارش‌هـــای  در  موضـــوع 
مراجع تخصصی از جملـــه انجمن‌‏های 
اســـامی اشـــاره شـــده بود. اما در سال 

خـــود، همســـر و فرزنـــدم بـــود که یک 
هفته بـــا خانـــواده با هـــم باشـــیم زیرا 
که هیـــچ‌گاه چنیـــن فرصتی به دســـت 
نیامـــده بـــود. بعـــد از این همـــه مدت 
دیگـــر کســـی فکـــر نمی‌کـــرد از محـــل 
اقامت به خانـــه خودمان برگردیم. یک 
روز در خانـــه نشســـته بودیـــم که دیدم 
اخـــوی بزرگ‏ترم که خیلی احتـــرام او را 
داشـــتم و انســـان فرهیخته‌ای بود زنگ 
در منـــزل را بـــه صـــدا درآورد و بـــه مـــن 
گفت: »ماجـــدی می‌خواهد اینجا بیاید 
و تو را ببیند.« گفتـــم: نه من با ماجدی 
کار ندارم. از ادامه وزارت منصرف شدم 
و عطایـــش را بـــه لقایـــش بخشـــیدم و 
اســـتعفای خودم را نیز نوشته‌ام و برای 
نخســـت‌وزیر ارســـال کرده‌ام و موضوع 
قطعـــی اســـت. در آن نامـــه کســـالت را 
دلیـــل اســـتعفای خـــودم عنـــوان کرده 
بـــودم. البتـــه دلایـــل اصلی اســـتعفا را 
در یـــک یادداشـــتی جدا نوشـــته بودم. 
»بگذاریـــد در تاریـــخ یک‌بـــار هـــم بـــه 
جای اینکه وزیـــر اقتصاد مطابق قانون، 
رئیـــس کل بانک مرکـــزی را پیشـــنهاد 
دهد برخـــاف قانون رئیـــس کل بانک 
مرکزی که دوره ریاســـتش نیـــز به پایان 
رســـیده اســـت وزیـــر اقتصاد مـــورد نظر 
خـــود را پیشـــنهاد کند.« خلاصـــه آقای 
ماجـــدی و برادرم بـــه خانـــه‌ام آمدند و 
من بـــا جدیت بـــا آنها صحبـــت کردم. 
ماجدی گفت: مهندس گله‌مند اســـت 
چـــرا او را غافلگیر کردیـــد و می‌خواهد 
آقـــای آقـــازاده )معـــاون امـــور اجرایـــی 
نخســـت ‏وزیر که احتـــرام فراوانی برای 
او قائـــل بـــودم( بـــه منزل‌تـــان بیایند. 
بـــه زحمـــت راضـــی به دیـــدار شـــدم. 
مهنـــدس آقـــازاده به منـــزل آمـــد و به 
من گفـــت: »الان از جلســـه ســـران قوا 
و از خدمـــت حضـــرت امـــام می‌آیـــم 
و قـــرار شـــد کـــه شـــما برگردیـــد و نظر 
شـــما تأمین شـــود.« بعـــد از حرف‌‏های 
مهندس آقازاده قانع شـــدم، بعد از آن 
پیـــش آقای مهندس موســـوی رفتم که 
او از مـــن گله کرد: »این چـــه کاری بود، 
چرا یکبـــاره و بدون اعـــام قبلی دولت 
را تـــرک کـــرده‌ای؟!« بـــه هر حـــال من 
دلایـــل خـــودم را به نخســـت‌وزیر گفتم 
و تأکیـــد کردم که قبلاً مســـئله اســـتعفا 
را شـــفاهاً مطرح کرده بـــودم. اما بدون 
هیاهو و ســـر و صـــدا و جنجال‌ســـازی. 
ایشـــان گفتنـــد مســـأله حل می‌شـــود. 
من مجدداً مشـــغول به کار شدم و هیچ 
اعـــام عمومـــی نشـــد و کســـی متوجه 
نشـــد. ولـــی پـــس از مدتـــی موضـــوع 
دوبـــاره مســـکوت و قضیه مراعـــی ماند 
تـــا اینکـــه پـــس از پیگیـــری اینجانب از 
آقای نخســـت‌وزیر، ایشان صحبت‌‏های 
ناامیدکننـــده داشـــتند کـــه اینجانـــب 
بشـــدت ناراحتی کردم و متأثر شـــدم و 
ایشـــان قول پیگیری دادند. البته آقای 
مهنـــدس موســـوی هم فـــردی عاطفی 
و مقیـــد بودنـــد از طرفـــی نظرشـــان و 
دیدگاه‌شـــان بـــا مـــن بـــود ولـــی تحت 
فشـــار بودنـــد. بالاخـــره پـــس از عـــدم 
پذیرش اســـتعفای اینجانـــب و انعکاس 
موضـــوع توســـط آقـــای نخســـت‌وزیر 
بـــه حضـــرت   1365.08.08 در تاریـــخ 
امام)ره(، مبنی بر اینکـــه: »دوره قانونی 
ریاســـت بانک مرکزی مدتی اســـت که 
به پایان رســـیده امـــا برادران مســـئول 
هنوز در زمینـــه انتخـــاب رئیس جدید 
ایـــن بانـــک موفـــق بـــه تصمیم‌‏گیـــری 
نشـــده‌اند. علـــت ایـــن وقفه مشـــروط 
بـــودن انتخاب رئیس بانـــک مرکزی به 
پیشـــنهاد وزیر امور اقتصادی و دارایی، 
تصویـــب مجمـــع عمومـــی بانک‌هـــا و 
ســـپس تأیید هیات وزیران می‏‌باشـــد. 
اینجانـــب پیـــش از ایـــن تمـــام تـــاش 

رعایت شرایط جنگی کشور را می‌کردیم
 اختلاف ما در نوع نگاه ما به اقتصاد، تولید و نقش سیستم بانکی می‏‌باشد. برای مثال 

مرحوم نوربخش به مدیریت هدفمند اعتبارات توجه زیادی نداشت ولی ما از همان 
ابتدای سال‌‏های 59-58 طرحی داشتیم که باید در سیستم بانکی اعتبارات و تسهیلات 

به صورت هدفمند ارائه شود. اما متأسفانه عملکرد سیستم بانکی به گونه ‏ای بود که 
برخوردارترها، روز به روز برخوردارتر می‌شدند بدون اینکه سرمایه ‏گذاری جدیدی توسط 

برخوردارها برای افزایش تولید انجام شود. این اتفاق با قانون اساسی ما و اصل 43 
سنخیت نداشت. به هر حال در زمان جنگ بودیم و بنا به شرایط خاص کشور احتیاط 
می‌کردیم و زیاد وارد بحث و جدل نمی‏‌شدیم. ولی اهمیت نگاه متفاوتی که به سیستم 
بانکی داشتم سر جای خود باقی بود و هست به نحوی که در سال‌‏های اخیر دیدیم که 
آقای دکتر محمد یونس به دلیل موضوع اعتبارات خرد توانست جایزه نوبل اقتصاد را 

بگیرد و سازمان ملل نیز سال 2005 میلادی را سال »مالی خرد« نامگذاری کرد.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

 عمده اصلاحات سیاستی 
و چرخش عملکرد بانک ‏ها 
در دوران بنده پس از تغییر 

در ریاست بانک مرکزی 
صورت پذیرفت و تغییراتی 
نیز در برخی از مدیریت‌‏ها 
در سیستم بانکی رخ داد. 

با برخی هم که از نظر 
اصلاح سیاست‌‏ها همفکر 

بودم کار را ادامه دادم. 
در نهایت جهت‌‏گیری در 

اقتصاد به طور مشخص 
به سمت تولید حرکت 

می‌کرد. دیگر رئیس‏ 
جمهور، نخست‌وزیر، 

رؤسای قوا و هیچ یک از 
وزرای اقتصادی و تولیدی 

دغدغه‌ای از حیث عدم 
توجه به تولید نداشتند، 

زیرا می‌دانستند با قاطعیت 
و مهم‌‏تر از آن به صورت 

سیستمی از تولید حمایت 
می‌شود و وزارت بازرگانی 

نیز با مدیریت آقای عابدی 
جعفری سیاست ‏های 

حمایت از تولید را به جای 
واردات بی‌رویه تعقیب 

می‏‌کرد

پرداخت تسهیلات بانکی 
غیرتولیدمحور

 اعطای تسهیلات در حال حاضر نیز چالش 
اصلی سیستم بانکداری ما است. متوسط نرخ 

رشد تسهیلات بانکی طی سال‌‏های 59-64 
به بخش‌‏های تولیدی 12.3 درصد و به بخش 

‏های غیرتولیدی 15 درصد بود. یعنی ساختار تسهیلات، غیرتولیدمحور بود و بارها به این 
موضوع در گزارش ‏های نهادها و مراجع تخصصی از جمله انجمن‌‏های اسلامی اشاره شده 

بود. اما در سال ‏های 68-64 که دوره مسئولیت من بود میزان 12.3 درصدی تسهیلات 
بخش تولیدی به ‏طور متوسط به دو برابر یعنی 24.9 درصد رسید و برعکس متوسط نرخ 

رشد تسهیلات به بخش ‏های غیرتولیدی نیز که 15 درصد بود بشدت کاهش یافت و به 
کمتر از یک درصد محدود شد. این کاری بود که به آن اعتقاد داشتیم و عمل کردم.
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