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 مهم ترین دلیل اختلاف 
شما با برخی از مدیران بانکی 

چه بود؟ شما جابه جایی 
مدیران و تغییرات را تقریباً 
در نظام بانکی آغاز کردید.

نوع بیشـــترایـــناختلافـــاتناشـــیاز
تفکروسیاســـتگذاریهاوعملکردها
اجـــرای بـــود.بـــههـــرحـــالشـــمادر
داشـــته بایـــدمدیرانـــی سیاســـتها
باشـــیدکهبتوانندسیاســـتهایشما

رااجـــراکنند.


 و شما فکر می کردید که 
افرادی از جریان فکری 
متمایل به رویکردهای 

لیبرالی اقتصاد، نمی توانند 
سیاست های پولی اقتصادی 

مدنظر شما را اجرا کنند؟
مـــنبااینهامشـــکلداشـــتم.چـــراکه
آنهـــابشـــدتبـــروضعیـــتمدیریتـــی
موجـــودآنزمـــانتکیهداشـــتندواین

ماجرای استعفای وزیر اقتصاد

کتاب

تاریخ شفاهی

نخستوزیربیشترطرفمنرامیگرفت.در
مجمععمومیبانکهااینمسألهمطرحشد.
آنزمان،انتخابرئیسکلبانک طبققانوندر
مرکزیبهپیشنهادوزیراقتصادوتأییدمجمع
عمومیبانکهاوباتصویبهیأتوزیرانو
اقتصادیودارایی انتصابتوسطوزیرامور

صورتمیگرفت.
منعلیماجدیرابرایریاستبانکمرکزی

پیشنهاددادمواونیزدرمجمععمومیبانکها
رأیاکثریتراکسبکرد.اماآقایمهاجرانی

معاونحقوقیوامورمجلسنخستوزیر،چند
پذیرشاولیه،دریکاظهارنظرظاهراً بعداز روز

کارشناسیولیبسیارعجیبوغریباعلامکردکه
9نفرپنج ماجدیرأیکافینیاوردهاست،چوناز
نفربهاورأیدادندوایناکثریتنیستورئیس
کلبانکمرکزیبایدرأی6به3میآوردو...نهایتاً

جلسهایتوسطنخستوزیربرگزار
شدکهبهدلیل
فشارهایازقبل
تنظیمشده

توسطمخالفان
تغییررئیسکل
بانکمرکزی،
آن نتیجهایاز

حاصل
نشد

6 روز کسی از وزیر اقتصاد 
خبر نداشت!

 برادرم محلی را در روستایی برای اقامت در اختیارم گذارده بود و حدود پنج شش روز طول 
می کشد تا محل اقامتم را پیدا کنند

در شـــماره های قبلـــی »ایـــران اقتصـــادی« در ایـــن صفحـــه کـــه اظهارات 
محمدجـــواد ایروانی؛ وزیـــر اقتصاد کابینـــه دولت در ســـال های 64 تا 68 
منتشـــر شـــد، مباحث گوناگونی از حال و هـــوای آن روزهای کشـــور، نحوه 
ح  برخـــورد دولـــت و همچنین مجلس آن زمـــان با مســـائل اقتصادی مطر
شـــد. اینکه مقامـــات دولتی و نماینـــدگان مجلـــس در ســـال های اوج جنگ تحمیلـــی چگونه با مســـائل برخورد 
کـــرده و راهـــکار ارائـــه می کردند تـــا عملکرد شـــخصی ایروانی بـــه عنوان وزیـــر اقتصاد مورد بررســـی قـــرار گرفت.  
در شـــماره پیـــش رو، ایروانـــی دربـــاره اختلاف وزیـــر اقتصاد و رئیـــس کل بانک مرکـــزی و ماجرای اســـتعفای خود 

توضیحاتـــی ارائه کرد.

درخانهنشســـتهبودیمکهدیدماخـــویبزرگترم یـــکروز
کهخیلـــیاحتراماوراداشـــتموانســـانفرهیختـــهایبود
منـــزلرابهصـــدادرآوردوبهمنگفـــت:»ماجدی زنـــگدر
میخواهـــداینجـــابیایـــدوتـــوراببینـــد.«گفتم:نـــهمنبا
ادامهوزارتمنصرفشـــدموعطایش ندارم.از ماجدیکار
رابهلقایشبخشـــیدمواســـتعفایخودمرانیزنوشـــتهامو
براینخســـتوزیرارســـالکردهاموموضوعقطعیاســـت.
آننامهکســـالترادلیلاســـتعفایخـــودمعنوانکرده در

بودم.

البتهدلایلاصلیاســـتعفارادریکیادداشـــتیجدانوشته
تاریـــخیکبارهمبهجـــایاینکهوزیر بـــودم.»بگذاریددر
اقتصـــادمطابققانون،رئیسکلبانکمرکزیراپیشـــنهاد
دهـــدبرخلافقانـــونرئیـــسکلبانـــکمرکزیکـــهدوره
ریاســـتشنیزبـــهپایانرســـیدهاســـتوزیراقتصـــادمورد
نظرخودراپیشـــنهادکند.«خلاصهآقـــایماجدیوبرادرم
بهخانـــهامآمدنـــدومنباجدیـــتباآنهاصحبـــتکردم.
ماجدیگفت:مهندسگلهمندهســـتچـــرااوراغافلگیر
اجرایی کردیـــدومیخواهـــدآقایآقـــازاده)معـــاونامـــور
نخســـتوزیرکـــهاحتـــرامفراوانیبـــرایاوقائلبـــودم(به

منزلتـــانبیاینـــد.بهزحمـــتراضیبهدیدارشـــدم.

مهنـــدسآقـــازادهبـــهمنزلآمـــدوبهمـــنگفـــت:»الاناز
جلســـهســـرانقواوازخدمـــتحضرتاماممیآیـــموقرار
شـــدکهشـــمابرگردیـــدونظرشـــماتأمیـــنشـــود.«بعداز
آنپیش حرفهـــایمهنـــدسآقازادهقانعشـــدم،بعـــداز
آقـــایمهندسموســـویرفتمکـــهاوازمنگلهکـــرد:»این
چهکاریبود،چرایکبارهوبـــدوناعلامقبلیدولتراترک
کـــردهای؟!«بههرحـــالمندلایلخودمرابهنخســـتوزیر
گفتموتأکیدکردمکهقبلاًمســـئلهاستعفاراشفاهاًمطرح
کـــردهبودم.امابدونهیاهووســـروصداوجنجالســـازی.
ایشـــانگفتندمسألهحلمیشـــود.منمجدداًمشغولبه
کارشـــدموهیچاعلامعمومینشدوکســـیمتوجهنشد.
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مؤسســـهبینالمللیمطالعاتمکنزی
میگویـــداگربانکهامیخواهندســـود
بیشـــتریببرند،ســـودآنهادروامدادن
بـــهSMEهاســـت.هـــرچنـــدزحمت
بیشـــتریداردوالبتهاینبهدلیلتغییر
تولیددرکشورهاوبویژهدر درســـاختار

کشـــورهایآسیاییاست.
و SMEهـــا ودرآمدهـــای کارآمـــدی
شـــرکتهاینوپـــاوجـــوانبـــهدلیـــل
اینکـــهدرمرحلـــهاولیهرشـــدهســـتند
میتوانندرشـــدبهـــرهوریبالاداشـــته
ســـطحموجـــودجهش ویکدفعـــهاز
کردهواتفاقاًســـودبالاتریکسبکنند.
اگـــرمیخواهیـــدســـودتانرابیشـــینه
کنیـــدبایـــدایـــنپنجـــرهرابـــازکنیدتا
اینمســـیرســـودهایزیادیکســـب از
کنیـــد.یعنیتوجهبـــهSMEهاصرفاًبه
خاطرمســـائلارزشینیست.بلکهاین
مســـألهعلاوهبـــربحـــثاجتماعییک
بحثاقتصادینیزمحســـوبمیشود.
یعنیاینمهماســـتکهنـــگاهوانتظار
اقتصادکشـــورمانچیست؟حتی مااز
اقتصادکشـــوریمانندکـــرهجنوبی در
مدیریتاقتصادیـــکمدیریتمداخله
گـــراســـتکهبـــامداخـــلاتتوانســـته
صنایعـــشرااینگونـــهرشـــددهد.

اقتصـــادژاپننیـــزهمینگونهاســـت.
درکشـــورهاییماننـــدقطـــر،کویـــت،
امـــاراتو...نیـــزمیبینیدکـــهاقتصاد
آزادبـــهمعنـــایواقعینیســـتوقواعد
محدودکننـــدهومدیریتیمشـــخصو
نســـبتاًوســـیعیوجـــوددارد.ضمنـــاًدر
اینکشـــورهااقتصادعمدتاًدردســـت
یافتهاســـت. قشـــریخـــاصانحصـــار
آنهاکشـــورهایمیکروســـکوپیهستند
کـــهمقایســـه)Benchmark(کردنبا

آنهـــاامرکاملاًاشـــتباهیاســـت.
جمعیـــتقطرحتیازقرچـــکورامین
همکمتراســـت.اینکشـــورهابادادن
شناســـنامهبـــهاتبـــاعفقیـــربیگانهدر
حـــالجمعیتســـازیبـــرایغلبـــهبر
بحـــرانهویتوملتســـازیهســـتند
وبـــایـــککشـــورپرجمعیتبـــاتمدن
چنـــدهـــزارســـالهماننـــدایـــرانقابل
مقایســـهنیســـتند.اقتصـــادمـــابایدبا
کشورهاییمثلقزاقستانوترکیهودر

موضـــوعباعثمیشـــدتاعمـــلاًمابه
نتیجهایبـــاآنهانرســـیم.ضمناینکه
ازمقطعیمســـائلحاشیهاینیزبراین
مسائلافزودهشـــد.بعدهاهممقالاتی
دررســـانههایمکتوبمنتشـــرشدکه
اختلافاتمارابرســـرنیروهایانقلابی

وارزشـــیمیدانستند.
اختلافمـــادرنوعنگاهمابـــهاقتصاد،
تولیدونقشسیســـتمبانکیمیباشد.
بـــه بـــرایمثـــالمرحـــومنوربخـــش
مدیریـــتهدفمنـــداعتبـــاراتتوجـــه
زیادینداشـــتولیماازهمانابتدای
58-59طرحـــیداشـــتیم ســـالهای
کهبایـــددرسیســـتمبانکـــیاعتبارات
وتســـهیلاتبهصـــورتهدفمنـــدارائه
شـــود.امامتأســـفانهعملکردسیستم
بانکیبهگونهایبـــودکهبرخوردارترها،
بـــهروزبرخوردارترمیشـــدندبدون روز
اینکهســـرمایهگذاریجدیدیتوســـط
برخوردارهـــابرایافزایـــشتولیدانجام
شـــود.ایناتفاقباقانوناساسیما،و

اصل43ســـنخیتنداشت.بههرحال
درزمانجنـــگبودیموبنابهشـــرایط
خاصکشـــوراحتیـــاطمیکردیموزیاد
واردبحـــثوجـــدلنمیشـــدیم.ولی
اهمیتنـــگاهمتفاوتیکهبهسیســـتم
بانکیداشتمســـرجایخودباقیبودو
هســـتبهنحویکهدرســـالهایاخیر
دیدیـــمکهآقایدکتـــرمحمدیونسبه
دلیـــلموضوعاعتباراتخردتوانســـت
جایـــزهنوبلاقتصادرابگیردوســـازمان
ملـــلنیـــزســـال2005میلادیراســـال

»مالـــیخرد«نامگـــذاریکرد.
البتهتوجهبـــهتقویتصنوفتولیدیاز
طریقتســـهیلاتخردیکـــیازاختلاف
ایـــران دیدگاههـــابـــود.ولـــیهنـــوزدر
نســـبتبهاینموضوعابرازاحساساتی
نشـــدهاســـتوعلیرغـــماشـــاراتیکه
ادبیات کـــهدر نهانـــگار میشـــودانگار
تأمیـــنمالیجهـــانتغییـــریرخداده
اســـت،اینهمازچالشهاینخبگان
مـــادرحـــوزهمالـــیبـــهمعنایوســـیع

آناســـت.علیرغـــماینکـــهدرچندین
سیاســـتکلیواخیراًدرسیاســـتهای
کلـــیاقتصـــادمقاومتیاحکامـــیآمده
این اســـتهنوزدرمراحـــلابتداییدر
مقولاتدرسیســـتمبانکیهســـتیم.


 یعنی طیف مقابل 

اعتقادی به این مسائل 
که جزو دغدغه های شما 
در سال های 68-64 بود 

نداشتند؟
آنچـــهمســـلماســـتایـــناســـتکـــه
توجهـــیبهایـــنموضوعاتنمیشـــد.
بیتوجهیهـــا ایـــن نظـــرم بـــه لـــذا
بیاعتقـــادیتفکر میتوانـــدناشـــیاز
لیبرالیســـمبـــهطـــرفعرضـــهوبخش
اقتصادباشد.البتهتسهیلات واقعیدر
خـــردزحمـــتدارد.بانکهـــادوســـت
دارنـــدبـــهافرادیـــابنگاههایبـــزرگکه
مالکیـــتووثایـــقارزشـــمندیدارنـــد
اعتبـــاربدهند.بانکهابـــرایمدیریت
ریســـکاعتبـــاریوصیانـــتازمنابعو
منافعذینفعانخودمســـئولیتدارند
وهرگونهسهلانگاریدررعایتقواعد
مدیریـــتریســـکمیتوانـــدموجـــب
اتلافمنابعشـــود.منتهیمشـــکلاین
نبـــود،بلکـــهمشـــکلجهتگیریهای
نحـــوههدایت سیاســـتیواجرایـــیدر
منابـــعبرایکســـببیشـــترینبازدهی

آنبود. اقتصـــادیدر

گزارش


