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از  کـــرده،  بیشـــتری  ســـرمایه‏‌گذاری 
اجتنـــاب  اجتماعـــی  ناهنجاری‌‏هـــای 
شـــود و دولـــت نیـــز بـــزرگ نشـــود، لذا 
در ایـــن صورت نقـــاط منفی که اشـــاره 
کـــردم منتفـــی می‌شـــود. بهانـــه اینکه 
اینها مریض می‏‌شـــوند و ســـقط جنین 
ح نیســـت. بـــا  می‌کننـــد دیگـــر مطـــر
طرح بقا )بهداشـــتی کـــردن قالی‏بافی 
ایـــران( توســـط جهـــاد ســـازندگی، اولاً 
کمک به ســـاخت اتاق‌های بهداشـــتی 
و پنجره‌دار می‌شـــد و دارهـــای افقی به 
عمـــودی تبدیـــل و نهاده‌هـــا در اختیار 
روســـتاییان قرار می‌گرفـــت و فرش‌‏ها 
از آنهـــا خریـــداری می‌شـــد کـــه البتـــه 
ایـــن فقط یکـــی از صدها پـــروژه عظیم 
توســـعه روســـتایی جهاد ســـازندگی در 
پهنه روســـتایی ایران بود که متأسفانه 
ر  فـــکا ا همیـــن  ثـــر  ا ر  د ن  کنـــو هم‏‌ا
قانونـــی  وظیفه‌منـــدی  لیبرال‏‌گونـــه، 
توسعه روســـتایی کشـــور تعطیل شده 
و بایـــد تبعـــات آن را در مهاجـــرت بـــه 

بپذیریم. شـــهرها 
ما با دادن پنجره تســـهیلات بانکی اعم 
از قرض‌الحســـنه و غیره به فرش‏بافی، 
تحولی در درآمدهای روســـتاییان ایجاد 
و بـــه عزت‏منـــدی آنـــان کمـــک کردیم 
و بعدهـــا در وزارت جهـــاد ســـازندگی 
در دولـــت ســـازندگی توانســـتیم با یک 
برنامه منظم نه ‏تنهـــا بخش فرش‏بافی 
بلکـــه توســـعه روســـتایی را بـــا ایجـــاد 
نواحـــی صنعتـــی روســـتایی گســـترش 

. هیم د
مـــی‏ خواهم بگویم دو تفکـــر وجود دارد 
کـــه هنوز هم تـــا حدودی ایـــن دو تفکر 
جریـــان دارد؛ یکـــی اینکـــه همین‌طور 
پیـــش برویم رشـــد اقتصـــادی خواهیم 
داشـــت. البتـــه این تفکـــر هـــر چند با 
طـــرح شـــعارهای لیبرالیســـتی اســـت 
اما درعمل در راســـتای نفتـــی و دولتی 
کردن بیشـــتر اقتصـــاد حرکت می‌کند. 
تفکـــر دیگـــر این اســـت: »آینـــده قابل 
پیـــش ‏بینـــی نیســـت، پـــس مـــا بایـــد 
آینـــده را خودمان بســـازیم.« این تفکر 
حضـــرت امام رحمت ‏الله علیه و رهبری 
حکیمانه آیـــت‌‏الله خامنه‏‌ای و نیروهای 
مکتبی و ارزشی اســـت که به آن عمیقاً 

. ند معتقد
در مکتـــب اول بـــا اولین شـــوک نفتی 
دراز  خارجی‌‏هـــا  ســـوی  بـــه  دســـت 
می‌شـــود و دیگـــر اســـتقلال سیاســـی 
کم‏رنـــگ و بی‏‌معنـــا خواهـــد شـــد. اما 
تفکـــر امـــام و ولایـــت فقیـــه و آنهایـــی 
کـــه قویـــاً بـــه آرمان‌‏هـــا معتقدنـــد این 
است که هر تهدید و شـــوکی را فرصت 
تلقی کـــرده و بـــرای فرصت‏‌ســـازی آن 
کار کنیـــم و ورق اقتصـــادی را به ســـود 
مـــردم برگردانیم. منظـــور از مردم هم 
افـــراد هـــزار فامیـــل و یک الیگارشـــی 
جدید شـــبیه آنچه در رژیـــم پهلوی بود 
نیســـت، بلکـــه مردمی کـــردن اقتصاد 
اســـت. به یـــاد دارم در همان دهه‌‏های 
60 و 70 مـــا معتقد بودیـــم واردات باید 
در جهـــت حمایـــت از تولیـــد داخلـــی 
صـــورت گیرد و اگر کالاهای ســـرمایه‌‌ای 
و تجهیزات و کارخانجات و... به کشـــور 
وارد شـــود بـــا یـــک فاصلـــه زمانـــی به 
افزایـــش تولید و ایجاد اشـــتغال کمک 
کرده‌ایـــم. اما طیـــف مقابـــل به‌دنبال 
این بـــود تا با افزایـــش واردات کالاهای 
مصرفی بـــه کشـــور، درآمدهـــای ریالی 
بیشـــتری کســـب کند و از ایـــن طریق 

بتواند تـــورم را محـــدود کند.
بـــر ایـــن بـــاور بودیـــم کـــه بـــا افزایش 
واردات کالاهـــای مصرفـــی بنیان‌‏هـــای 
تولیـــد صدمـــه می‏‌بینـــد. مـــا معتقـــد 
بودیم: می‌توانیم با ابزار ســـود بازرگانی 
علاوه بر حمایت از تولیـــد، نگذاریم با 
افزایش تقاضای ارز، قیمت آن افزایش 
یابـــد، چرا کـــه وقتی بنیان‌‏هـــای تولید 
ضعیـــف باشـــد افزایـــش قیمـــت ارز در 
یـــک اقتصـــاد دولتی، فی ‏نفســـه باعث 
تحمیل تورم شـــده و انتظـــارات تورمی 

نیز بـــه آن اضافه می‌شـــود.
در صـــادرات نیز معتقـــد بودیم: باید به 
صادرکننـــدگان جوایـــز صادراتـــی تعلق 
بگیرد. البته این ایـــده در حد فکر نبود 
بلکه نهایتاً اجرا شـــد. ضمـــن اینکه ما 
معتقـــد بودیـــم: »تنظیـــم بـــازار نـــه به 
وســـیله واردات« بلکـــه بـــا »اســـتراتژی 

قابـــل  صـــادرات«  بـــا  بـــازار  تنظیـــم 
اجراســـت. جریـــان مقابـــل می‌گفت: 
»وقتـــی ارز و منابع به‏ وفـــور وجود دارد 
باید با افزایـــش کالاها از طریق واردات، 

تـــورم و نقدینگی را مهـــار کنیم.«
به‌عنـــوان مثال پـــس از جنـــگ، وقتی 
قائـــم مقـــام وزیـــر جهـــاد ســـازندگی 
بـــودم، ارزهـــای واردات پنیـــر را صرف 
تولید لبنیـــات در داخل قـــرار داده و با 
برنامه‏‌ریزی و نهادسازی شورای لبنیات 
کشـــور در صنعـــت لبنیات یـــک تحول 
عظیـــم ایجـــاد کـــرده و خودکفایـــی در 
صنعـــت لبنیات اتفاق افتاد. براســـاس 
ایـــن نـــوع مدیریـــت، تولیـــد لبنیات و 
تعـــداد کارخانجـــات لبنـــی بـــه‏ شـــدت 
افزایـــش یافـــت. حتـــی در آن ســـال‌ها 
ما بـــه مـــرز صـــادرات مـــواد لبنـــی نیز 
رســـیدیم. به اذعان اغلب کارشناســـان 
وضـــع موجود صنعت لبنیـــات به خاطر 
سیاستگذاری قاطع و تصمیم‏‌گیری آن 
زمـــان جهـــاد ســـازندگی بود کـــه اتفاقاً 
در همیـــن بـــاره به من پیشـــنهاد شـــد 
بـــرای آن کتابـــی بنویســـم کـــه تاکنون 

موفق نشـــدم.
نفس ایـــن پدیده کـــه چگونـــه رویکرد 
واردات را بـــه الگـــوی تولیـــد داخلـــی و 
صادرات با اســـتفاده از اهرم‌‏های منابع 
موجـــود و با اســـتفاده از تئـــوری مثلث 
»سیاســـت‏گذار، زنجیره تولیدکنندگان 
و مصـــرف‏ کننـــدگان« و همکاری بخش 
و  لیـــد  تو ی  نی‌‏هـــا و تعا  ، صـــی خصو
نهادهـــای عمومی غیردولتـــی و دولتی 
تبدیـــل کردیـــم، امـــر مهمی اســـت که 
نظیـــر خودکفایـــی در لبنیات در ســـایر 
حـــوزه ‏هـــا می‌توانـــد تعمیم یابـــد و اگر 
فرصتی فراهم شـــود این الگـــو و تجربه 

موفق را مســـتند خواهـــم کرد.

 نمود عینی اختلافات فکری 
جریان‏‌های مختلف از کجا شروع 

شد؟ در مطالعاتی که داشتم 
به این نتیجه رسیدم اختلافات 

فکری در کابینه به‏ شدت زیاد بود 
و اغلب شاهد دعوای سیاسی با 

چاشنی اقتصادی بودیم.
ه  ر بـــا ر د ت  فـــا ختلا ا ین  بیشـــتر
سیاســـت‌‏های پولی بـــود. بـــا توجه به 
قانون عملیـــات بانکی بـــدون ربا یکی 
پولـــی،  سیاســـت‌‏های  مهم‏‌تریـــن  از 
سیاســـت‌‏های اعتبـــاری بـــود کـــه بـــه 
آن تصریـــح شـــده اســـت. نـــگاه ما در 
سیاســـت‌‏های اعتبـــاری ایـــن بـــود که 
تســـهیلات بانک ‌ها تولیدمحور شـــود. 
ضمنـــاً قوانیـــن و مقـــررات موضوعـــه 
بـــرای ایـــن هـــدف هم اجـــرا شـــوند. 
مـــا می‏‌خواســـتیم افـــرادی که بـــه این 
مســـأله معتقـــد بودنـــد در بانک‌هـــا 
مســـئولیت داشـــته باشـــند تا آن را در 
عمـــل اجـــرا کنند. مـــا معتقـــد بودیم 
خ‌هـــای  مدیرانـــی کـــه نمی‌تواننـــد نر
رشد تســـهیلات در بخش‏‌های مختلف 
اقتصادی به‌ویژه تولیـــد را محقق کنند 
بایـــد برکنـــار شـــوند. ابـــاغ نرخ‌های 
رشـــد تســـهیلات بانکی در بخش‌های 
مختلـــف اقتصـــادی تزئینی نیســـت و 
عمل به سیاســـت‌ها مـــاک صلاحیت 
مدیران اســـت. در این مسائل، مشکل 
و اختلاف‏‌نظـــر بـــه وجـــود آمـــد. مثلاً 
آقای قاســـمی و بعدها مرحـــوم نجفی 
علمی تحولات خیلی خوبی را در بانک 

ملـــی ایجـــاد کردند. 
بـــه محـــض اینکـــه آقـــای قاســـمی را 
بـــه مدیرعاملـــی بانـــک ملـــی منصوب 
کـــردم، هفته دوم مســـئولیت بـــا وزیر 
نفـــت آقای آقـــازاده جلســـه گذاشـــت 
و 50 درصـــد پـــروژه پتروشـــیمی اراک را 
کـــه در مرحلـــه صفـــر قـــرار داشـــت به 
منظور کمـــک به ایـــن ســـرمایه‌گذاری 
و تأمیـــن قـــدرت نظـــام بـــر منابعی که 
بـــرای احداث ایـــن پـــروژه موردنیاز بود 
)1.2 میلیـــارد دلار( خرید و آن را احداث 

کـــرد و به بهره‌‏بـــرداری رســـاند.
جالـــب اســـت بدانیـــد تا همیـــن امروز 
ترازنامـــه بانک ملی از ســـود فوق ‏العاده 
پتروشـــیمی اراک بهره می‏‌برد. این یک 
کار انقلابـــی در سیســـتم بانکی و کاملاً 
حرفـــه‏‌ای و نشـــان دهنده افـــق فکری 
گســـترده نیروهـــا و رویکـــرد جدید بود 
و از ایـــن حیث رئیس دولـــت نیز کاملاً 

راضی و موافـــق با این رویکـــرد بود.

شایســـتگی هیچ مســـئولیتی نـــدارد.« 
بعـــد از اتمـــام مصاحبه، از من بســـیار 
تعریـــف کردنـــد. وقتی از اتـــاق بیرون 
آمـــدم از آقایی متخصـــص، باتجربه و 
متدین کـــه قبل از من بـــرای مصاحبه 
به داخل اتاق رفته بود پرســـیدم:»چه 
شـــد؟ از تو چه پرســـیدند و...« جواب 
داد:»بـــه من گفتنـــد نظـــرت در مورد 
نیـــروی انســـانی چیســـت، مـــن هـــم 
گفتـــم باید معتقد و حـــزب‏ اللهی و... 
باشـــد.« ســـریعاً به او گفتم:»مردودی 
و انتخاب نمی‌شـــوی. ایـــن چه حرفی 
اســـت کـــه زدی.« وقتی ناراحت شـــد، 
پشیمان شـــدم و گفتم شوخی کردم، 
امـــا واقعیـــت این بـــود که او رد شـــد و 
مـــن قبـــول شـــدم و هنگامی کـــه او را 
رد کـــرده و مرا انتخـــاب کردند خودش 

تعجـــب کرد! خیلی 
ملـــت  بانـــک  مدیـــره  هیـــأت  عضـــو 
تنهـــا  شـــدم. در آن فضـــا و شـــرایط 
بـــودم. اکثـــر نیروهای انقلابـــی به من 
نـــی  نمی‏‌توا تنهایـــی  می‌گفتند:»بـــه‏ 
کاری از پیـــش ببری. تـــا آبرویت نرفته، 
اســـتعفا بـــده و از سیســـتم مدیریـــت 
بیـــرون بیا.« چـــون از خـــودم مطمئن 
بـــودم بـــه دوســـتانم می‌گفتم:»مـــن 
نـــدارم کـــه بخواهـــم  نقطـــه ضعفـــی 
از بابـــت آن نگـــران بـــوده یـــا پـــا پس 
بکشـــم. برای همین تا آخر کار خواهم 
ایســـتاد.« خداونـــد هم خیلـــی به من 
کمک کـــرد. تکنوکرات‌‏هـــای بانک هم 
با مشـــاهده رفتار حرفـــه‌ای من با بنده 

پرپـــر می‏‌زدنـــد و بـــا اصـــرار بـــه مـــن 
نوبـــری  پیـــش  وانـــی  می‌گفتند:»ایر
کـــه سیســـتم  بابـــت  ایـــن  از  و  بـــرو 
بانکـــی دســـت‏ نخـــورده بـــه او انتقـــاد 
و اعـــام موضـــع کـــن.« مـــن هـــم در 
نهایـــت پیش علیرضـــا نوبـــری رفتم. 
وی از ســـال‌‏های قبـــل از انقـــاب مرا 
می‌شـــناخت. به او گفتم:»شـــما همه 
را ســـر کار گذاشته‏‌اید؟! سیستم بانکی 
نقطه‌ضعف اساســـی رژیم گذشته بود 
و مـــردم به خاطر خشـــم خـــود از این 
سیســـتم بانک‌ها را آتش می‌زدند، اما 
شـــما این وضعیت و شـــرایط را اصلاح 

نکرده‌ایـــد و...« 
در همـــان جلســـه در رابطـــه بـــا یـــک 
بـــا نظـــر  پرونـــده کلیـــدی مدیریتـــی 
اصلاحی من دســـتور اقـــدام داد. البته 
فکـــر می‌کنم بـــه خاطر اعتمـــادی که 
به من داشـــت ایـــن کار را کـــرد. به هر 
حـــال انجمن‌‏های اســـامی در اصلاح 
مدیریت‌‏های کشور و پاکسازی عوامل 
رژیم قبـــل در مراکز زیادی فعال بودند 
و به قول معـــروف انجمنی‌‏ها آدم‌های 
خنثـــی نبودنـــد کـــه بگذارنـــد بعـــد از 
انقـــاب معـــدودی از افـــراد بـــی‏‌درد یا 
پرونده‌دار در سیســـتم نقـــش کلیدی 
داشـــته باشـــند. در عیـــن حـــال هـــم 
انحصارطلـــب نبودنـــد و از نیروهـــای 
متخصـــص و تکنوکـــرات و ســـالم هم 

می‌کردند. حمایـــت 
خاطرم هســـت در مقطعـــی که خودم 
را برای حضـــور در هیـــاتٔ مدیره بانک 
ملت و شـــورای بانک‌ها آماده می‌کردم 
با یکی از نیروهای مســـلمان و متعهد 
لی  ی‌عا ا شـــور بـــه  مصاحبـــه  ی  بـــرا
بانک‌‏هـــا دعوت شـــدیم. مرحوم دکتر 
احمد کیایـــی مدیرعامل بانک ملی در 
جلســـه مصاحبه از من پرسید:»نظرت 
در مـــورد نیـــروی انســـانی چیســـت؟« 
گفتم:»نیـــروی انســـانی در بانک‌هـــا 
بایـــد حرفه‌ای کار کند.« اعضای شـــورا 
گفتند این خیلی کلی اســـت. حرفه‌ای 
یعنـــی چـــه؟ گفتم:»حرفـــه‏‌ای یعنـــی 
اینکـــه اگر رئیـــس بخـــش بین‏‌المللی 
بانـــک صورت‏جلســـه را تحویـــل دهد 
و آن را ســـفید امضـــا کنـــد، یعنـــی از 
نظر حرفـــه‏‌ای خیانـــت کرده اســـت و 

را کـــه بی‌پـــروا در زاویه با امـــام و آحاد 
مردم گام برمی‌‏داشـــتند و در سیســـتم 
حکومتی هـــم بودنـــد، بگیـــرد. البته 
نجفی‌علمـــی نـــه خاطره‏‌نویـــس بـــود 
و نـــه خاطـــره ‌گـــو، ولـــی اگـــر بتـــوان 
فعالیت‌‏هـــای انجمن‌‏هـــای اســـامی 
قضاوتـــی  کـــرد  گـــردآوری  را  ادارات 
منصفانه می‌شـــود، اما به هـــر حال در 
مرور خاطرات تاریخ‏‌نویســـی که شـــما 
ســـعی در انجـــام آن دارید هـــر کس از 
اتفاقـــات و وقایع برداشـــت شـــخصی 

خـــودش را دارد.

 روایت‏‌ها درباره اختلافات 
شما با مرحوم نوربخش زیاد 

است. لطفاً کمی درباره اختلافات 
مبنایی با آقای نوربخش توضیح 

دهید و چرا نوربخش استعفا 
داد؟

 آقای نوربخش استعفا نکرد بلکه دوره 
مأموریتـــش در بانـــک مرکـــزی پایان 
یافـــت و قانوناً مســـئولیتی نداشـــت، 
ولـــی وقتـــی من فشـــارهای موجـــود را 
دیدم ترجیح دادم از اختیارات قانونی 
خودم اســـتفاده نکنم و استعفا کردم. 
ما ســـلیقه نظـــری و رویکـــرد متفاوتی 
نســـبت به مســـائل داشـــتیم. معتقد 
بودیم در شـــرایط محدودیت منابع و 
جنگی با آن گســـترش، ناگزیر هستیم 
با توجه به محدودیت‌‏هـــا برنامه‏‌ریزی 
کنیـــم، امـــا در مقابل، طیـــف مرحوم 
نوربخش چنین نگاهی نداشت و برای 
مســـائل مختلف چهارچوب مدیریتی 
تنظیـــم شـــده و هدف‏منـــدی قائـــل 
نبـــود و اوضـــاع را مثل شـــرایط عادی 
نـــگاه می‏‌کرد.گمـــان مـــن این اســـت 
که تفکر عده‏‌ای برای مدیریت شـــرایط 
وفـــور نعمت شـــکل گرفته اســـت، اما 
بـــرای شـــرایط محدودیـــت و جنـــگ 
حتمـــاً باید یـــک مدیریـــت برنامه‌‏ریز، 
لیت  مســـئو ســـخگو  پا و  ی   جـــد

داشته باشد.

   نظر طیف مقابل برای اداره 
کشور در آن زمان چه بود؟

آنان بـــه طور کلی برنامـــه‌ای و آینده‌‏نگر 
بـــه مســـائل نمی‏‌پرداختنـــد. می‏‌تـــوان 
گفت بـــرای واحدهای تحـــت مدیریت 
خود چهارچـــوب برنامه‌ریزی شـــده‏‌ای 
تصـــور نمی‌کردنـــد و مغلـــوب نتایـــج 
ه  نشـــد ی  یـــز مه‌ر برنا ی  هـــا عملکرد
بودند. به محض اینکه در ســـال 1362 
درآمدهای ارزی کشور زیاد شد، واردات 
بشـــدت افزایـــش یافت، به‏ طـــوری‏ که 
به‌رغـــم 22 میلیـــارد دلار درآمد حاصل 
از فـــروش نفـــت در همـــان ســـال، 24 
میلیـــارد دلار پرداخت ارزی پیدا کردیم!
بودنـــد وقتـــی عرضـــه  آنهـــا معتقـــد 
کالا افزایـــش یابـــد مـــا نیـــز می‏‌توانیم 
ارز بیشـــتری بفروشـــیم و بـــا ایـــن کار 
ج  مخـــار و  بـــالا  دولـــت  درآمدهـــای 
بیشـــتری خواهیـــم داشـــت و از طرف 
دیگـــر بـــا واردات می‏‌توانیـــم تـــورم را 
مهار کنیم. با ایـــن پارامترها می‏‌توانیم 
کارنامـــه اقتصـــادی خوبـــی از خـــود به 
جـــای بگذاریـــم کـــه البتـــه برعکس، 
افزایش درآمدهای ارزی در هر مرحله، 
باعـــث افزایـــش درآمدهـــای ریالـــی و 
گســـترش تشـــکیلات دولت و افزایش 
نقدینگـــی و تـــورم، ضربـــه بـــه تولیـــد 
اقتصـــاد  ضعـــف  و  ســـرمایه‌گذاری  و 
می‌شـــد. به این اتفـــاق در یک اقتصاد، 
بیمـــاری هلنـــدی گفته می‏‌شـــود یعنی 
یـــک گشـــایش موقتی. این دیـــدگاه در 
کوتاه‌‏مدت و شـــرایط انحصارات بزرگ 
دولتـــی، بیشـــتر حالـــت پوپولیســـتی 
ن  جنت‏‌مـــکا ن  ا یـــر مد و  شـــته  ا د
می‌شـــوند، ولـــی در بلندمـــدت ضربه 
ســـهمگینی به اقتصـــاد می‏‌زنـــد. البته 
ایـــن نگاه بـــه نوعی متأثـــر از آموزه‌های 
صنـــدوق بین‌المللـــی پـــول هـــم بود. 
مثلاً در جایی مســـئول بانـــک مرکزی 
گفته بـــود به جـــای این همـــه زحمت 
بـــرای بافتن فـــرش، یک کشـــتی نفت 
صـــادر می‌کنیم کـــه انبوهـــی از درآمد 
بـــرای مـــا دارد. ایـــن روند اتفاقـــاً عمق 

تفکـــر او را می‌رســـاند.
اگـــر نفت بیشـــتر بفروشـــیم از فروش 
ارز آن، درآمـــد دولـــت نیـــز افزایـــش 
می‏‌یابـــد و در مجموع تورم ایجاد شـــده 
و تشـــکیلات اداری دولتـــی گســـترش 
می‏‌یابـــد. همچنیـــن مزاحمـــت بـــرای 
کســـب‌وکار ایجاد می‌کنـــد و بعد همان 
چرخـــه معیـــوب، واردات و ضربـــه بـــه 
تولید و ســـرمایه‌‏گذاری و... را دربردارد، 
امـــا در مقابـــل وقتـــی فـــرش بافتـــه 
می‌شـــود زن و مرد روســـتایی در فصل 
بیـــکاری و ســـرما اولاً بـــا فـــروش اولین 
فـــرش، بـــه درآمد خیلی خوبی دســـت 
پیـــدا می‌کننـــد و زن و دختـــر خانواده 
نیز به واســـطه ایـــن درآمدزایی به جای 
»توســـری خوردن« عزت پیـــدا می‌کنند 
و ایجـــاد شـــغل شـــده و درآمـــد خانوار 
افزایـــش پیـــدا می‌کنـــد. لـــذا خانواده 
ایجـــاد درآمـــد می‌توانـــد  بـــا  مذکـــور 

همـــراه شـــدند. مـــن اصـــولاً اعتقادی 
بـــه تضـــاد بیـــن نیروهـــای مکتبـــی و 
متخصص که ابتـــدای انقلاب بنی‌‏صدر 
به نـــام دعـــوای تخصـــص و تعهـــد راه 
انداخته بـــود، نداشـــتم. معتقد بودم 
اتفاقـــاً بـــا همـــه تکنوکرات‌‏هایـــی کـــه 
ســـامت هســـتند می‌شـــود به‏ خوبی 
کار کـــرد بـــه شـــرطی کـــه خود مـــا هم 
ســـالم باشـــیم. ایـــن نـــگاه همگرایی 
نیروهـــای مکتبـــی و تکنوکرات‌هـــا در 
بانـــک ملـــت جـــواب داد و بانک ملت 
یکـــی از قوی‌‏تریـــن بانک‌‏هـــای کشـــور 
شـــد و مدیران خوبی را هم تربیت کرد 

که بـــه جامعـــه خدمـــت کردند.
ایـــن آغاز یـــک تحول مدیریتـــی در کل 
سیســـتم بانکـــی بـــود. البتـــه بعـــد از 
اینکـــه عمـــاً در بانـــک ملـــت فضای 
مثبت و ارزشـــی حاکم شد، اختلافاتی 
بـــه وجود آمد و جوی درســـت شـــد که 
عده‌ای گفتند:»عمـــاً ایروانی که تنها 
یک عضـــو هیاتٔ مدیره اســـت بانک را 

اداره می‏‌کنـــد.«
همین جـــو باعث شـــد در انتهای دوره 
مســـئولیت بـــه ســـرعت از من تشـــکر 
شـــود! بعد از آن اصرار داشتم که کلاً در 
سیســـتم بانکی نباشـــم تا هر مشـــکلی 
در نظام بانکی را بـــه گردن تأثیرگذاری 
مـــن نیندازنـــد. لـــذا بـــا دعـــوت وزیر 

بازرگانـــی بـــه وزارت بازرگانی رفتم.
  

 شما رسماً گفتید عضو انجمن 
اسلامی بودید و به این عضو 

بودن‌تان هم افتخار می‌کنید، اما 
برخی از اسناد و صحبت‏‌ها نشان 
می‌دهد برخی از مدیران وقت از 
انجمن‌‏های اسلامی خیلی هم 
دل خوشی نداشتند. مثلاً 

مرحوم عزت‌الله سحابی در جایی 
می‌گوید:»انجمن‏‌های اسلامی 

موی دماغ وزرا بودند.« این حرف 
را قبول دارید؟

 بستگی دارد چه دماغی باشد، جنس 
آن دماغ خیلی مهم اســـت. اگر کسی 
مســـأله‏‌ای نداشـــته باشـــد و عنصـــری 
مکتبی و ارزشـــی و مردم دار محسوب 
شـــود، قطعاً انجمن‌‏های اسلامی که از 
نهادهای مؤثـــر ابتدای انقلاب بودند از 
وی حمایت می‌کردند. منتهی مســـأله 
این بـــود که با توجه بـــه اینکه انقلاب، 
خـــود را از قبـــل آمـــاده و کادرســـازی 
لازم نکـــرده بـــود، طبیعی هـــم بود که 
برخـــی از مدیرانـــش با معرفـــی و یک 
شـــناخت ابتدایی انتخاب می‌شدند. 
لذا برخی از آنها اصـــاً انقلابی نبودند 
و عمـــاً بـــا انقـــاب و امام زاویـــه پیدا 
می‌کردنـــد. مصـــداق و نظیـــر مهم آن 
را شـــما در برخـــی از اعضـــای نهضـــت 
آزادی بـــه ‏راحتـــی می‏‌توانید مشـــاهده 
کنید. قبـــل از اینکه عضو هیاتٔ مدیره 
بانـــک ملـــت شـــوم بـــا آرای کارکنـــان 
بـــه عضویـــت شـــورای کارکنـــان بانک 
نیـــز انتخـــاب شـــدم و چـــون بـــا رأی 
کارکنـــان انتخـــاب شـــده بـــودم همه 
قبولـــم داشـــتند. عـــده‌ای بـــا پدیـــده 
شـــوراها نیز موافـــق نبودنـــد، بنابراین 
انجمـــن اســـامی نمونه خوبـــی بود تا 
به آن برچســـب زده شـــود. در شرایطی 
کـــه نظـــام اداری ما کارآمدی نداشـــت 
انجمن‌های اســـامی البته با ســـطوح 
متفـــاوت از نظر توان علمـــی و کارآیی 
می‌خواســـتند با حاکم کردن ارزش‏‌ها 
اجـــازه ندهنـــد کارهـــای غیرمتعـــارف 
یـــا خـــاف واقـــع در سیســـتم صورت 
بگیـــرد کـــه اتفاقـــاً کارســـاز بـــود. مثلاً 
مرحـــوم دکتـــر نجفی‌علمـــی دبیـــرکل 
انجمن‌هـــای اســـامی وزارتخانه‌هـــا، 
ادارات و ســـازمان‌ها بـــود کـــه خـــود 
د  قتصـــا ا لیســـانس  و  ه  تحصیلکـــرد
فوق‌لیســـانس  و  تهـــران  دانشـــگاه 
مشـــاوران اداری از دانشـــگاه شـــهید 
بهشـــتی و بعدهـــا دکتـــری در رشـــته 
اقتصـــاد توســـعه گرفـــت. وی از نظـــر 
تجربـــه کاری نیـــز ســـرآمد بـــود، بـــه 
عـــاوه طعـــم زندان‌‏های رژیـــم پهلوی 
و شـــکنجه‌‏های آن را چشـــیده بود. او 
در مقطعی نســـبتاً طولانی این ســـمت 
را داشـــت و جالـــب اســـت بدانیـــد با 
هماهنگی‌‏هایـــی کـــه وی بـــا نیروهای 
ارزشـــی سیســـتم اداری برقرار می‌کرد 
توانســـت جلوی جریان‌‏هـــای لیبرالی 

انداختن تقصیرها به گردن دیگران
ح موضوع انجمن‌های اســـامی صرفاً سرپوشی برای عدم بیان نگرش‌‏های  طر

اقتصادی اســـت وگرنه انجمن‌های اسلامی به صورت مطلق هیچ‏‌گاه مورد 
حمایـــت بنده نبودند، ولی یک واقعیت وجود دارد و آن اینکه افرادی که از 
بیرون سیســـتم بانکی وارد سیستم می‏‌شدند از تخصص و تحصیلات لازم 

برخوردار نبودند و از شـــناخت سیستم و تجربه هم بهره لازم را نداشتند و 
طبیعی اســـت که پایگاهی نداشته و نمی‏‌توانستند موفق باشند. 

بهترین راه، انداختن تقصیرها به گردن دیگران بود ولی انجمن‌های اســـامی 
آن زمان که واجد نیروهای ارزشـــی، متخصص و باتجربه بودند، بدیهی است 

که به صورت طبیعی رشـــد می‌کردند، کما اینکه بسیاری از آنها بعد از بنده 
وارد دســـتگاه‌های اجرایی کشور شده و به دلیل شایستگی‌‏های فراوانی که از 

خود نشـــان دادند سمت‌‏های مختلف و بزرگی گرفته و منشأ خدمات فراوانی 
شدند.

ـــرش بـ

تشدید واردات به محض افزایش درآمد ارزی
به محض اینکه در سال 1362 درآمدهای ارزی کشور زیاد شد، واردات بشدت افزایش 

یافت، به‏ طوری‏ که به‌رغم 22 میلیارد دلار درآمد حاصل از فروش نفت در همان سال، 
24 میلیارد دلار پرداخت ارزی پیدا کردیم! آنها معتقد بودند وقتی عرضه کالا افزایش یابد 
ما نیز می‏‌توانیم ارز بیشتری بفروشیم و با این کار درآمدهای دولت بالا و مخارج بیشتری 

خواهیم داشت و از طرف دیگر با واردات می‏‌توانیم تورم را مهار کنیم. با این پارامترها 
می‏‌توانیم کارنامه اقتصادی خوبی از خود به جای بگذاریم که البته برعکس، افزایش 

درآمدهای ارزی در هر مرحله، باعث افزایش درآمدهای ریالی و گسترش تشکیلات دولت 
و افزایش نقدینگی و تورم، ضربه به تولید و سرمایه‏‌گذاری و ضعف اقتصاد می‌شد. به این 

اتفاق در یک اقتصاد، بیماری هلندی گفته می‏‌شود یعنی یک گشایش موقتی. این دیدگاه 
در کوتاه‏‌مدت و شرایط انحصارات بزرگ دولتی، بیشتر حالت پوپولیستی داشته و مدیران 
جنت‏‌مکان می‌شوند، ولی در بلندمدت ضربه سهمگینی به اقتصاد می‏‌زند. البته این نگاه 

به نوعی متأثر از آموزه‌‏های صندوق بین‏‌المللی پول هم بود.

ـــرش بـ

تاریخ شفاهی

 خاطرم هست در مقطعی 
که خودم را برای حضور در 

هیاتٔ مدیره بانک ملت 
و شورای بانک‌ها آماده 

می‌کردم با یکی از نیروهای 
مسلمان متعهد برای 

مصاحبه به شورای‌عالی 
بانک‌‏ها دعوت شدیم. 

مرحوم دکتر احمد کیایی 
مدیرعامل بانک ملی در 

جلسه مصاحبه از من 
پرسید:»نظرت در مورد 

نیروی انسانی چیست؟« 
گفتم:»نیروی انسانی 

در بانک‌ها باید حرفه‏‌ای 
کار کند.« اعضای شورا 
گفتند این خیلی کلی 
است. حرفه‌ای یعنی 
چه؟ گفتم:»حرفه‏‌ای 
یعنی اینکه اگر رئیس 

بخش بین‏‌المللی بانک 
صورت‏جلسه را تحویل 

دهد و آن را سفید 
امضا کند، یعنی از نظر 
حرفه‌ای خیانت کرده 

است و شایستگی هیچ 
مسئولیتی ندارد.« بعد 

از اتمام مصاحبه از من 
بسیار تعریف کردند. وقتی 

از اتاق بیرون آمدم از 
آقایی متخصص، باتجربه 

و متدین که قبل از من 
برای مصاحبه به داخل 

اتاق رفته بود پرسیدم:»چه 
شد؟ از تو چه پرسیدند 

و...« جواب داد:»به من 
گفتند نظرت در مورد 

نیروی انسانی چیست، 
من هم گفتم باید معتقد، 

حزب‌‏اللهی و... باشد.« 
سریعاً به او گفتم:»مردودی 

و انتخاب نمی‌شوی. این 
چه حرفی است که زدی.« 

وقتی ناراحت شد، پشیمان 
شدم و گفتم شوخی کردم، 

اما واقعیت این بود که او 
رد شد و من قبول شدم و 
هنگامی که او را رد کرده و 

مرا انتخاب کردند خودش 
خیلی تعجب کرد!
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