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 زمانی که برای پست 
مدیریت وزارت اقتصاد 

انتخاب شدید شایع 
شده بود که یکی از دلایل 

انتخاب شدن شما به عنوان 
وزیر، حمایت گسترده 
انجمن های اسلامی از 

شما بود. حتی در جایی 
خواندم یکی از مسئولان 

کشور در آن برهه در مورد 
به وزارت رسیدن شما گفته 
بود:»انجمن اسلامی دارای 
نفوذ زیادی بود. حتی آقای 

عزیزی مدیرعامل وقت 
بانک ملی وقتی مدیریتش 

تمام شد، انجمن قصد 
داشت یکی از اعضای 

منتسب به خودش را 
مدیرعامل کند.« علاوه بر 

این، حتی مرحوم نوربخش 
یکی از دلایل اختلافات 
با شما را زیاده خواهی و 

دخالت های بیش از اندازه 
انجمن اسلامی در امور 

اقتصادی کشور بخصوص 
بانک ها می دانست؟

اولاًمشـــخصاًرئیـــسدولـــتتوجـــه
ویـــژهایبـــهکلانجمنهایاســـامی
نگاهـــی اگـــر داشـــت.ضمنـــاًشـــما
افـــرادعضـــو لیســـت و اســـامی بـــه
بانکهـــای انجمنهـــایاســـامیدر
کـــه میبینیـــد  یـــد، ز بیندا  کشـــور
اغلـــبافـــرادعضـــو،تحصیلکـــردهو
ایـــنافراد متخصصهســـتند.حضور

ردههای تحصیلکـــردهومتخصـــصدر
شـــورایهماهنگیانجمنهای بالادر
اســـامیبانکهـــایکشـــور،آنهـــارا
بـــاســـایرانجمنهـــامتمایـــزمیکرد.
همیـــنتمایزباعـــثمیشـــدانجمن
نهادهـــایقـــوی اســـامیبانکهـــااز
باشـــندکـــهدرحـــوزهمســـائلمالیو
بانکـــیگزارشـــاتمتعـــددتخصصـــی
ارســـال تهیـــهوبـــهمقامـــاتکشـــور
میکردنـــدوبـــرهمیناســـاسطرف
مشـــورتقرارمیگرفتند؛ضمناینکه
افرادینظیـــرآقایمنوچهـــریودکتر
مجیـــدقاســـمی،آقایعلـــیماجدی،
مرحـــومدکتـــرنجفیعلمی،شـــفیعی
هنجنـــی،وطنـــی،حســـینیکاخکـــی
ودههـــانیـــرویشـــاخصکهاســـامی

مخالفت لیبرال ها با فعالیت 
انجمن های اسلامی

کتاب

تاریخ شفاهی

عضوهیاتٔمدیرهبانکملتشدم.در
آنفضاوشرایطتنهابودم.اکثرنیروهای
انقابیبهمنمیگفتند:»بهتنهایی

پیشببری.تاآبرویت نمیتوانیکاریاز
نرفته،استعفابدهوازسیستممدیریت
بیرونبیا.«چونازخودممطمئنبودم
بهدوستانممیگفتم:»مننقطهضعفی
بابتآننگرانبوده ندارمکهبخواهماز
یاپاپسبکشم.برایهمینتاآخرکار
خواهمایستاد.«خداوندهمخیلیبه
منکمککرد.تکنوکراتهایبانکهم

بامشاهدهرفتار
حرفهایمنبا

بندههمراهشدند.
مناصولاًاعتقادی

بهتضادبین
نیروهایمکتبی
ومتخصصکه
ابتدایانقاب
بهنام بنیصدر
دعوایتخصصو
تعهدراهانداخته
بود،نداشتم.

افزایش درآمد ارزی در چه حالتی 

به بیماری هلندی منجر می شود؟
افزایش درآمدهای ارزی در هر مرحله، باعث افزایش درآمدهای ریالی و گسترش تشکیلات 

دولت و افزایش نقدینگی و تورم، ضربه به تولید و سرمایه گذاری و ضعف اقتصاد می شد. به این 
اتفاق اقتصادی، بیماری هلندی گفته می  شود، یعنی یک گشایش موقتی

 طـــی شـــماره های اخیر ایـــران اقتصـــادی و در قالب جلـــد دوم کتـــاب محرمانه هـــای اقتصاد ایـــران و بیـــان خاطرات 
محمدجـــواد ایروانی؛ وزیر اقتصاد ســـال های 64 تا 68، با حال و هـــوای نحوه اداره اقتصاد ایران و مســـائل مختلف آن 
دوران همزمـــان با جنگ تحمیلی آشـــنا شـــدیم؛ از حضـــور نیروهای انقلابی در بدنه مدیریتی کشـــور تـــا تحولات نظام 
بانکی و نحوه شـــکل گیری مدیریت بانک ها و بخشـــی از کابینه دولت مستقر در آن ســـال ها.  در این شماره نیز ایروانی 

خاطراتـــی را از نحـــوه فعالیت انجمن های اســـلامی و تعیین هیـــأت مدیره هـــای بانک ها و... تعریف کرده اســـت که با هـــم می خوانیم.

بســـتگیداردچهدماغیباشـــد،جنسآندمـــاغخیلیمهم
اســـت.اگرکسیمســـألهاینداشتهباشـــدوعنصریمکتبی،
ارزشـــیومردمدارمحســـوبشـــود،قطعاًانجمنهایاسامی
کـــهازنهادهـــایمؤثرابتـــدایانقـــاببودنـــدازویحمایت
میکردند.منتهیمســـألهاینبودکهباتوجهبهاینکهانقاب،
خـــودراازقبلآمادهوکادرســـازیلازمنکردهبـــود،طبیعیهم
بودکـــهبرخیازمدیرانشبـــامعرفیویکشـــناختابتدایی
انتخابمیشـــدند.لـــذابرخیازآنهـــااصاًانقابـــینبودندو
عمـــاًباانقابوامـــامزاویهپیـــدامیکردند.مصـــداقونظیر
مهـــمآنراشـــمادربرخیازاعضـــاینهضـــتآزادیبهراحتی
میتوانیدمشـــاهدهکنیـــد.قبـــلازاینکهعضوهیـــاتٔمدیره
بانکملتشـــومبـــاآرایکارکنانبهعضویتشـــورایکارکنان
بانکنیزانتخابشـــدموچـــونبارأیکارکنانانتخابشـــده
بودمهمهقبولمداشـــتند.عدهایباپدیدهشـــوراهانیزموافق
نبودنـــد،بنابرایـــنانجمناســـامینمونهخوبیبودتـــابهآن
برچســـبزدهشـــود.درشـــرایطیکهنظاماداریمـــاکارآمدی
نداشـــتانجمنهایاســـامیالبتهباســـطوحمتفاوتازنظر
توانعلمیوکارآییمیخواســـتندباحاکمکردنارزشهااجازه
ندهندکارهـــایغیرمتعارفیاخافواقعدرسیســـتمصورت
بگیـــردکهاتفاقاًکارســـازبـــود.مثاًمرحومدکتـــرنجفیعلمی
دبیرکلانجمنهایاســـامیوزارتخانهها،اداراتوسازمانها
بودکهخودتحصیلکردهولیســـانساقتصاددانشـــگاهتهرانو
فوقلیسانسمشـــاوراناداریازدانشـــگاهشهیدبهشتیبودو
بعدهادکترادررشـــتهاقتصادتوســـعهگرفت.ویازنظرتجربه
کارینیزســـرآمدبود،بهعاوهطعمزندانهـــایرژیمپهلویو
شکنجههایآنراچشیدهبود.اودرمقطعینسبتاًطولانیاین
سمتراداشتوجالباستبدانیدباهماهنگیهاییکهوی
بانیروهایارزشـــیسیستماداریبرقرارمیکردتوانستجلوی
جریانهایلیبرالـــیراکهبیپروادرزاویهباامـــاموآحادمردم
گامبرمیداشـــتندودرسیســـتمحکومتیهمبودند،بگیرد.
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آنهـــارااکنـــونبـــهخاطـــرنمـــیآورم
بانکهـــا اســـامی انجمنهـــای  در
داشـــتند.بـــههـــرحـــالآنها حضـــور
افـــرادتحصیلکـــردهوصاحبســـبک
درحـــوزهتخصصیخودبودنـــد.البته
آنموقـــعلیبرالهایـــیکـــهدرقدرت
داشـــتندبـــهجامعهالقا بودنـــداصرار
کنندکهاعضایانجمنهایاســـامی
بیسوادهســـتند،منتهیانجمنهای
اســـامیبانکهابویژهبانـــکمرکزی
بیشـــتربهمباحثفنیمیپرداختند.
بهعنـــوانمثـــالراجـــعبـــهبانکداری
بدونرباومباحـــثمالیواقتصادی،
بودنـــد.حتی صاحـــبایـــدهوراهکار
توقـــفخروجارز زمـــانطاغوتدر در
وســـایرمـــواردنقشآفرینی کشـــور از

کردندودارایریشـــه،ســـابقهوواجد
نگاهارزشـــیهـــمبودند.


 پس دلیل مخالفت ها چه 
بود؟ شواهد نشان می دهد 

طیف روغنی زنجانی و 
نوربخش با شخص شما 

و انجمن اسلامی بانک ها 
مخالف بودند.

طـــرحموضـــوعانجمنهایاســـامی
صرفـــاًسرپوشـــیبـــرایعـــدمبیـــان
نگرشهـــایاقتصـــادیاســـتوگرنـــه
انجمنهایاســـامیبهصورتمطلق
هیچگاهمـــوردحمایتبنـــدهنبودند،
ولـــییـــکواقعیـــتوجـــودداردوآن
بیرونسیســـتم اینکـــهافرادیکـــهاز
از میشـــدند سیســـتم وارد بانکـــی
تخصـــصوتحصیـــاتلازمبرخـــوردار
و سیســـتم شـــناخت  از و نبودنـــد
تجربـــههـــمبهـــرهلازمرانداشـــتندو
طبیعـــیاســـتکـــهپایگاهینداشـــته
باشـــند. موفـــق نســـتند ا نمیتو  و
بهتریـــنراه،انداختـــنتقصیرهـــابـــه
گـــردندیگـــرانبودولـــیانجمنهای
اســـامیآنزمانکهواجـــدنیروهای
ارزشـــی،متخصـــصوباتجربـــهبودند
بدیهیاســـتبهصورتطبیعیرشـــد
آنها میکردند،کمـــااینکهبســـیاریاز
بندهوارددســـتگاههایاجرایی بعداز
کشورشـــدهوبهدلیلشایستگیهای
خـــودنشـــاندادنـــد فراوانـــیکـــهاز
ســـمتهایمختلفوبزرگـــیگرفتهو
منشـــأخدمـــاتفراوانیشـــدند.


 سؤال این است؛ امروز که 

دیگر انجمن های اسلامی نقش و 
حضور مدیریتی ندارند وضعیت 

چگونه است و آیا همه چیز 
اصلاح و مشکلات درست شده 

است؟
زمانـــیکـــهعلیرضـــانوبـــریرئیـــس
کلبانـــکمرکـــزیبـــودانجمنهـــای
اســـامیبـــهواســـطهارتباطاتـــیکهبا
دولـــتومجلـــسداشـــتندمعتقـــد
بودنـــدسیســـتمبانکیهنـــوزمتحول
نشـــدهونیازمنداصاحاتوتغییرات
آن گســـتردهاســـت.بـــرایهمیـــندر
مقطـــعنیروهـــایانجمـــناســـامی

گزارش


