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 زمانی که برای پست 
مدیریت وزارت اقتصاد 

انتخاب شدید شایع 
شده بود که یکی از دلایل 

انتخاب شدن شما به عنوان 
وزیر، حمایت گسترده 
انجمن‏‌های اسلامی از 

شما بود. حتی در جایی 
خواندم یکی از مسئولان 

کشور در آن برهه در مورد 
به وزارت رسیدن شما گفته 
بود:»انجمن اسلامی دارای 
نفوذ زیادی بود. حتی آقای 

عزیزی مدیرعامل وقت 
بانک ملی وقتی مدیریتش 

تمام شد، انجمن قصد 
داشت یکی از اعضای 

منتسب به خودش را 
مدیرعامل کند.« علاوه بر 

این، حتی مرحوم نوربخش 
یکی از دلایل اختلافات 
با شما را زیاده‏‌خواهی و 

دخالت‏‌های بیش از اندازه 
انجمن اسلامی در امور 

اقتصادی کشور بخصوص 
بانک‌ها می‌دانست؟

اولاً مشـــخصاً رئیـــس دولـــت توجـــه 
ویـــژه‌‏ای بـــه کل انجمن‏‌های اســـامی 
نگاهـــی  اگـــر  داشـــت. ضمنـــاً شـــما 
افـــراد عضـــو  لیســـت  و  اســـامی  بـــه 
انجمن‌هـــای اســـامی در بانک‏‌هـــای 
کـــه  می‌‏بینیـــد  یـــد،  ز بیندا کشـــور 
اغلـــب افـــراد عضـــو، تحصیلکـــرده و 
متخصص هســـتند. حضور ایـــن افراد 

تحصیلکـــرده و متخصـــص در رده‌های 
بالا در شـــورای‏ هماهنگی انجمن‏‌های 
اســـامی بانک‌‏هـــای کشـــور، آنهـــا را 
بـــا ســـایر انجمن‏‌هـــا متمایـــز می‌کرد. 
همیـــن تمایز باعـــث می‌شـــد انجمن 
اســـامی بانک‌هـــا از نهادهـــای قـــوی 
باشـــند کـــه در حـــوزه مســـائل مالی و 
بانکـــی گزارشـــات متعـــدد تخصصـــی 
تهیـــه و بـــه مقامـــات کشـــور ارســـال 
می‌‏کردنـــد و بـــر همین اســـاس طرف 
مشـــورت قرار می‌گرفتند؛ ضمن اینکه 
افرادی نظیـــر آقای منوچهـــری و دکتر 
مجیـــد قاســـمی، آقای علـــی ماجدی، 
مرحـــوم دکتـــر نجفی‌علمی، شـــفیعی 
هنجنـــی، وطنـــی، حســـینی کاخکـــی 
و ده‌هـــا نیـــروی شـــاخص که اســـامی 

مخالفت لیبرال‌ها با فعالیت 
انجمن‌های اسلامی

کتاب

تاریخ شفاهی

عضو هیاتٔ مدیره بانک ملت شدم. در 
آن فضا و شرایط تنها بودم. اکثر نیروهای 
انقلابی به من می‌گفتند:»به‏ تنهایی 

نمی‌‏توانی کاری از پیش ببری. تا آبرویت 
نرفته، استعفا بده و از سیستم مدیریت 
بیرون بیا.« چون از خودم مطمئن بودم 
به دوستانم می‌گفتم:»من نقطه ضعفی 
ندارم که بخواهم از بابت آن نگران بوده 
یا پا پس بکشم. برای همین تا آخر کار 
خواهم ایستاد.« خداوند هم خیلی به 
من کمک کرد. تکنوکرات‏‌های بانک هم 

با مشاهده رفتار 
حرفه‌ای من با 

بنده همراه شدند. 
من اصولاً اعتقادی 

به تضاد بین 
نیروهای مکتبی 
و متخصص که 
ابتدای انقلاب 
بنی‏‌صدر به نام 
دعوای تخصص و 
تعهد راه انداخته 
بود، نداشتم.

افزایش درآمد ارزی در چه حالتی 

به بیماری هلندی منجر می شود؟
افزایش درآمدهای ارزی در هر مرحله، باعث افزایش درآمدهای ریالی و گسترش تشکیلات 

دولت و افزایش نقدینگی و تورم، ضربه به تولید و سرمایه‌گذاری و ضعف اقتصاد می‌شد. به این 
اتفاق اقتصادی، بیماری هلندی گفته می‏‌شود، یعنی یک گشایش موقتی

 طـــی شـــماره‌های اخیر ایـــران اقتصـــادی و در قالب جلـــد دوم کتـــاب محرمانه‌هـــای اقتصاد ایـــران و بیـــان خاطرات 
محمدجـــواد ایروانی؛ وزیر اقتصاد ســـال‌های 64 تا 68، با حال و هـــوای نحوه اداره اقتصاد ایران و مســـائل مختلف آن 
دوران همزمـــان با جنگ تحمیلی آشـــنا شـــدیم؛ از حضـــور نیروهای انقلابی در بدنه مدیریتی کشـــور تـــا تحولات نظام 
بانکی و نحوه شـــکل‌گیری مدیریت بانک‌ها و بخشـــی از کابینه دولت مستقر در آن ســـال‌ها.  در این شماره نیز ایروانی 

خاطراتـــی را از نحـــوه فعالیت انجمن‌های اســـامی و تعیین هیـــأت مدیره‌هـــای بانک‌ها و... تعریف کرده اســـت که با هـــم می‌خوانیم.

بســـتگی دارد چه دماغی باشـــد، جنس آن دمـــاغ خیلی مهم 
اســـت. اگر کسی مســـأله‌‏ای نداشته باشـــد و عنصری مکتبی، 
ارزشـــی و مردم‏دار محســـوب شـــود، قطعاً انجمن‏‌های اسلامی 
کـــه از نهادهـــای مؤثر ابتـــدای انقـــاب بودنـــد از وی حمایت 
می‌کردند. منتهی مســـأله این بود که با توجه به اینکه انقلاب، 
خـــود را از قبل آماده و کادرســـازی لازم نکرده بـــود، طبیعی هم 
بود کـــه برخی از مدیرانش بـــا معرفی و یک شـــناخت ابتدایی 
انتخاب می‌شـــدند. لـــذا برخی از آنهـــا اصلاً انقلابـــی نبودند و 
عمـــاً با انقلاب و امـــام زاویه پیـــدا می‌کردند. مصـــداق و نظیر 
مهـــم آن را شـــما در برخی از اعضـــای نهضـــت آزادی به ‏راحتی 
می‌‏توانید مشـــاهده کنیـــد. قبـــل از اینکه عضو هیـــاتٔ مدیره 
بانک ملت شـــوم بـــا آرای کارکنان به عضویت شـــورای کارکنان 
بانک نیز انتخاب شـــدم و چـــون با رأی کارکنان انتخاب شـــده 
بودم همه قبولم داشـــتند. عده‌ای با پدیده شـــوراها نیز موافق 
نبودنـــد، بنابرایـــن انجمن اســـامی نمونه خوبی بود تـــا به آن 
برچســـب زده شـــود. در شـــرایطی که نظام اداری مـــا کارآمدی 
نداشـــت انجمن‌‏های اســـامی البته با ســـطوح متفاوت از نظر 
توان علمی و کارآیی می‌خواســـتند با حاکم کردن ارزش‌‏ها اجازه 
ندهند کارهـــای غیرمتعارف یا خلاف واقع در سیســـتم صورت 
بگیـــرد که اتفاقاً کارســـاز بـــود. مثلاً مرحوم دکتـــر نجفی‌علمی 
دبیرکل انجمن ‏های اســـامی وزارتخانه‌ها، ادارات و سازمان‌‏ها 
بود که خود تحصیلکرده و لیســـانس اقتصاد دانشـــگاه تهران و 
فوق‌لیسانس مشـــاوران اداری از دانشـــگاه شهید بهشتی بود و 
بعدها دکترا در رشـــته اقتصاد توســـعه گرفت. وی از نظر تجربه 
کاری نیز ســـرآمد بود، به علاوه طعم زندان‏‌هـــای رژیم پهلوی و 
شکنجه‏‌های آن را چشیده بود. او در مقطعی نسبتاً طولانی این 
سمت را داشت و جالب است بدانید با هماهنگی‏‌هایی که وی 
با نیروهای ارزشـــی سیستم اداری برقرار می‌کرد توانست جلوی 
جریان‏‌های لیبرالـــی را که بی‌پروا در زاویه با امـــام و آحاد مردم 
گام برمی‏‌داشـــتند و در سیســـتم حکومتی هم بودند، بگیرد.
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آنهـــا را اکنـــون بـــه‏ خاطـــر نمـــی‌‏آورم 
بانک‌هـــا  اســـامی  انجمن‌هـــای  در 
حضـــور داشـــتند. بـــه هـــر حـــال آنها 
افـــراد تحصیلکـــرده و صاحب ســـبک 
در حـــوزه تخصصی خود بودنـــد. البته 
آن موقـــع لیبرال‏‌هایـــی کـــه در قدرت 
بودنـــد اصرار داشـــتند بـــه جامعه القا 
کنند که اعضای انجمن‏‌های اســـامی‏ 
بی‏‌سواد هســـتند، منتهی انجمن‏‌های 
اســـامی بانک‏‌ها بویژه بانـــک مرکزی 
بیشـــتر به مباحث فنی می‌‏پرداختند. 
به‌عنـــوان مثـــال راجـــع بـــه بانکداری 
بدون ربا و مباحـــث مالی و اقتصادی، 
صاحـــب ایـــده و راهکار بودنـــد. حتی 
در زمـــان طاغوت در توقـــف خروج ارز 
از کشـــور و ســـایر مـــوارد نقش‌آفرینی 

کردند و دارای ریشـــه، ســـابقه و واجد 
نگاه ارزشـــی هـــم بودند.

 
 پس دلیل مخالفت‏‌ها چه 
بود؟ شواهد نشان می‌‏دهد 

طیف روغنی زنجانی و 
نوربخش با شخص شما 

و انجمن اسلامی بانک‌ها 
مخالف بودند.

طـــرح موضـــوع انجمن‌های اســـامی 
صرفـــاً سرپوشـــی بـــرای عـــدم بیـــان 
نگرش‏‌هـــای اقتصـــادی اســـت وگرنـــه 
انجمن‌های اســـامی به صورت مطلق 
هیچ‌گاه مـــورد حمایت بنـــده نبودند، 
ولـــی یـــک واقعیـــت وجـــود دارد و آن 
اینکـــه افرادی کـــه از بیرون سیســـتم 
از  می‌‏شـــدند  سیســـتم  وارد  بانکـــی 
تخصـــص و تحصیـــات لازم برخـــوردار 
و  سیســـتم  شـــناخت  از  و  نبودنـــد 
تجربـــه هـــم بهـــره لازم را نداشـــتند و 
طبیعـــی اســـت کـــه پایگاهی نداشـــته 
باشـــند.  موفـــق  نســـتند  ا نمی‌‏تو و 
بهتریـــن راه، انداختـــن تقصیرهـــا بـــه 
گـــردن دیگـــران بود ولـــی انجمن‌های 
اســـامی آن زمان که واجـــد نیروهای 
ارزشـــی، متخصـــص و باتجربـــه بودند 
بدیهی اســـت به صورت طبیعی رشـــد 
می‌کردند، کمـــا اینکه بســـیاری از آنها 
بعد از بنده وارد دســـتگاه‌های اجرایی 
کشور شـــده و به دلیل شایستگی‏‌های 
فراوانـــی کـــه از خـــود نشـــان دادنـــد 
ســـمت‏‌های مختلف و بزرگـــی گرفته و 
منشـــأ خدمـــات فراوانی شـــدند.

 
 سؤال این است؛ امروز که 

دیگر انجمن‌های اسلامی نقش و 
حضور مدیریتی ندارند وضعیت 

چگونه است و آیا همه چیز 
اصلاح و مشکلات درست شده 

است؟
زمانـــی کـــه علیرضـــا نوبـــری رئیـــس 
کل بانـــک مرکـــزی بـــود انجمن‏‌هـــای 
اســـامی بـــه واســـطه ارتباطاتـــی که با 
دولـــت و مجلـــس داشـــتند معتقـــد 
بودنـــد سیســـتم بانکی هنـــوز متحول 
نشـــده و نیازمند اصلاحات و تغییرات 
گســـترده اســـت. بـــرای همیـــن در آن 
مقطـــع نیروهـــای انجمـــن اســـامی 

گزارش


