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افـــراد وقتـــی منافـــع خودشـــان را بطور 
مجـــزا بیشـــینه کننـــد منفعـــت جامعه 
نیـــز خود بـــه خـــود بیشـــینه می شـــود. 
البتـــه خـــود آدام اســـمیت پـــدر اقتصاد 
کلاســـیک هـــم در یکـــی از کتاب هـــای 
خود ایـــن گـــزاره را زیـــر ســـؤال می  برد و 
کافـــی نمی دانـــد. امـــا تاریخ به مـــا ثابت 
کـــرده این اتفـــاق رخ نمی دهـــد و مدینه 
فاضله لیبرال دموکراســـی یعنـــی امریکا 
به توســـعه طلبی و میلیتاریسم و تبدیل 
جهان به شـــر و خیـــر امریکایی در عرصه 
بین المللـــی و گوانتانامـــو و ابوغریـــب و 
زندان  های ســـری اروپا و در داخل امریکا 
به بی عدالتی جنبـــش 99 درصد OW و 
تبعیض نـــژادی و فاشیســـم روی آوردند. 
حســـاب کمونیســـم کـــه بـــه دیکتاتوری 
و اضمحـــلال در دهه 90 رســـید، روشـــن 
اســـت. اثبات این قضیه نیز بسیار ساده 
اســـت. کســـی که بـــا دیـــدگاه فردگرایی 
لیبرالـــی مســـئولیت می پذیـــرد اقـــدام 
خاصی انجـــام نمی  دهد چـــرا که معتقد 
اســـت: »افراد آزاد هســـتند.« یعنی اصولاً 
نوع نگاه ایـــن افراد بر اســـاس بی طرفی 
پذیـــرش مســـئولیت  عـــدم  و  دولـــت 
اســـت و نقش حداقلـــی و کامـــلاً خنثی 
بـــرای حکومـــت قائل اند و آن را به نشـــر 
اســـکناس و پول ملی، سیاست خارجی 
و تـــا حدودی ارتـــش محـــدود می کنند. 
این تیپ افراد مسئولیت را خیلی راحت 
تلقی می  کنند، چون با اینکه مســـئولیت 
دارنـــد هیـــچ کاری انجـــام نمی  دهنـــد و 
فقـــط حـــرف می  زنند. در واقـــع یک نوع 
جاخالی دادن از مســـئولیت و بی عملی 
در ایـــن طیـــف از افـــراد وجـــود دارد. در 
برهـــه ای کـــه بنـــده در وزارت اقتصـــاد 
مســـئولیت داشـــتم چنیـــن تفکـــرات 
اقتصادی در ظاهر قدرت بروز نداشـــتند 
ولی وجود داشـــتند و در عمل ســـعی به 
اجرای تفکرات خود داشـــتند و اقتضایی 

عمـــل می کردند.
و  اســـت  کـــه عدالت گـــرا  امـــا کســـی 
مســـئولیت دارد وقتی در حوزه اقتصادی 
مســـائلی از قبیل ضریب جینی، شـــکاف 
درآمـــدی، تـــورم، اشـــتغال، مشـــارکت و 
بالا بردن ســـطح درآمد آحـــاد جامعه در 
یک جامعه و... اصلاح نشـــود خودش را 
مســـئول می داند، امـــا لیبرال  ها این طور 
نیســـتند. بـــه عنـــوان مثـــال لیبرال  هـــا 
خودشـــان را مســـئول اصلـــی بـــه تعادل 
رســـاندن بازارهـــا نمی داننـــد و معتقدند 
بازارها خـــود به خود به تعادل می رســـند 
و دولـــت بایـــد دخالتـــی نکنـــد. تفکـــر 
عدالت  گرا حتی در زمان جنگ تحمیلی 
نیـــز معتقد بود کـــه باید بـــه فکر کاهش 
ضریـــب جینی بـــود که همین طور شـــد 
و از افتخـــارات زمـــان جنـــگ اســـت، اما 
برخـــی از همیـــن افـــراد معتقد بـــه بازار 
آزاد در زمـــان جنـــگ می گفتنـــد، دولت 
بایـــد اقتصـــاد را رهـــا کنـــد. بدیهـــی بود 
کـــه تولیـــد ضربـــه می خـــورد، بنگاه هـــا 

هـــم در شـــرایط ســـختی جنـــگ نبایـــد 
بیـــکاری کارگـــران را در دســـتور کار قـــرار 
می دادنـــد و... در نظام اقتصاد اســـلامی 
همه نســـبت به همه و جامعه مسئولیت 
دارند و مســـئولیت عالیـــه و کلان جامعه 
را ولی فقیـــه به عهـــده دارد و حکومت در 
همین راســـتا )طولاً( وظیفه ایفای عملی 
آن را به عهـــده می  گیرد. در نظام اقتصاد 
اســـلامی وظایف عمومی به عهده دولت 
اســـت. دولت نقش مهم تکافل و توازن 

اجتماعـــی را به عهـــده دارد.

 در برخی از اسناد خوانده  ام شما از 
لحاظ تفکر اقتصادی به نخست وزیر 

نزدیک بودید. لطفاً بگویید 
شخص نخست وزیر دارای چه 

تفکر اقتصادی بود؟ چون برخی  ها 
میرحسین را دارای تفکرات بسیار 

چپ گرایانه می  دانند.
شـــیرینی داســـتان این اســـت که خیلی 
از اینهایـــی که امـــروز راســـت اقتصادی 
چپ  هـــای  قبـــلاً  هســـتند  سیاســـی  و 
رادیـــکال بودنـــد. یکی از همیـــن آقایانی 
که به چپ بودن مشـــهور بود می گفت: 
»مـــن مکلیـــب هســـتم یعنی عـــلاوه بر 
مکتبـــی بـــودن لیبـــرال هم هســـتم.« 
خیلـــی از اینهایی کـــه راســـت افراطی و 
لیبـــرال شـــدند آن زمـــان چپ روی  های 
زیـــادی داشـــتند. لـــذا مـــن خیلـــی این 
تقســـیم بندی ها را از گذشـــته تـــا امـــروز 
جـــدی نمی گیـــرم. بـــه نظـــرم دیـــدگاه 
نهادگرایـــی یا مردمـــی و عدالت محورانه 
مهم تریـــن چیـــزی اســـت که ایشـــان و 
اکثریـــت دولـــت آن زمـــان در آن خـــط 

. ند د بو

 میرحسین از چه تفکر اقتصادی 
حمایت می کرد؟

نخســـت وزیر لیبـــرال نبود، اتفاقـــاً تفکر 
لیبـــرال را اصـــلاً قبـــول نداشـــت. امـــا 
بالاخـــره اطـــراف وی، افراد با گرایشـــات 
مختلفی بودند. مشـــاورانی مانند استاد 
عالی نســـب و آقـــای فرشـــاد مؤمنـــی که 
عدالت خـــواه بودند و نیـــز لیبرال هایی 
کـــه اگرچـــه خودشـــان را بـــه صراحـــت 
لیبرال معرفـــی نمی کردند امـــا اقدامات 
و حرف هایـــی که می زدند نشـــان می داد 
با نخست وزیر و رئیس جمهور هماهنگ 
نیســـتند. اطراف آقای نخســـت وزیر این 
جور افـــراد زیاد پیدا می شـــد. روزی آقای 
نخســـت وزیر بـــه مـــن گفـــت: »بـــه من 
می گویند خصوصی ســـازی کنیـــد. اولین 
کاری کـــه بخـــش خصوصی بـــرای پایین 
آوردن هزینـــه، پـــس از خصوصی ســـازی 
کارخانجـــات انجـــام می  دهـــد، بیـــکاری 
کارگـــران خواهد بـــود. بدون شـــک این 
اتفـــاق دارای یک مـــوج اجتماعی منفی، 
آن هـــم در زمـــان جنگ اســـت کـــه بروز 
خواهد کـــرد.« میرحســـین معتقد بود: 

»بـــا ایـــن روش جنـــگ را می بازیم.«

خرازهـــا، درودگـــران و... دیدگاه  هـــای 
مختلفـــی داشـــتند، امـــا مـــن بـــا تمام 
ایـــن اتحادیه  هـــا کار می  کـــردم و بـــا آنها 
تعامـــل فعال داشـــتم. به هرحـــال اینها 
دارای دیدگاه هـــای متفاوتی بودند، مثلاً 
درودگران به جناح چپ آن روز منتسب 
و تمایل بیشـــتری داشـــتند امـــا اتحادیه 
چوب برها به ســـمت بازار متصل بودند. 
مـــن ســـعی می کـــردم با هـــر دو نـــگاه، 
صمیمی باشـــم و از نقطه نظـــرات تمام 
دیدگاه هـــا اســـتفاده می کـــردم. در واقع 
هرگز احســـاس تفوق بر آنها نداشـــتم، 
بلکه تمام تلاشـــم ایـــن بود کـــه بتوانم 
در راســـتای انجام وظایف خودم همه را 

فعال کـــرده و مشـــارکت دهم.
از دوران وزارت بازرگانـــی تجربیـــات و 
خاطـــرات شـــیرینی دارم. یـــادم هســـت 
وقتـــی کـــه از وزارت بازرگانـــی بـــه وزارت 
اقتصـــاد می  رفتـــم، همیـــن دوســـتانی 
کـــه بـــه بـــازاری معـــروف بودنـــد، بـــرای 
تبریـــک آمـــده بودنـــد. گویـــا برخـــی به 
این دوســـتان گفته بودنـــد: »ایروانی که 
چپ اســـت، شـــما چـــرا از آمـــدن وی به 
وزارت اقتصـــاد خوشـــحالید؟« آنهـــا هم 
گفتـــه بودنـــد: »ما بـــا ایـــن آدم مدت  ها 
کار کردیـــم، آدم درســـتی اســـت و اهـــل 
چپ و راســـت نیســـت و مردم و صنوف 
را بـــه حســـاب مـــی آورد و اهـــل خدمت 
اســـت.« بعدهـــا در حوزه  هـــای مالیاتـــی 

همکاری  هـــای گســـترده و صمیمانـــه  ای 
بـــا همـــه اصنـــاف تجربـــه کـــردم. البته 
همواره همه می  دانســـتند از ســـر ضعف 
مدیریتـــی همـــکاری نمی کنـــم، بلکـــه 
براســـاس اعتقاد و ســـبک مدیریتی  ام و 
با حفظ موضع اقتدار مدیریتی همکاری 

کامـــل و صمیمانـــه دارم.

 شرط و شروطی هم برای قبول 
وزارت با نخست  وزیر گذاشتید؟

بجـــز پیشـــنهاد رئیـــس کل بـــرای بانک 
مرکـــزی کـــه البتـــه صراحت قانـــون هم 
بود و شرط محســـوب نمی  شد، نه هیچ 

شـــرط دیگری وجود نداشـــت. 

 در جایی خواندم شما علاقه ای 
به وزارت اقتصاد نداشتید، منظورم 

وزیر اقتصاد شدن است. 
اجـــازه بدهیـــد دربـــاره ایـــن جملـــه که 
»علاقـــه ای بـــه وزارت اقتصاد نداشـــتم« 
توضیـــح بدهـــم. منظـــورم از بیـــان این 
جملـــه ایـــن بـــود کـــه عطـــش گرفتـــن 
پســـت وزارت اقتصاد را نداشتم. بیشتر، 
خدمـــت و مؤثر بـــودن برایم مهـــم بود. 
چندبـــار در زمان مســـئولیتم پنجشـــنبه 
شـــب  ها به دیـــدار رئیس  جمهـــور وقت 
)مقـــام معظم رهبری( رفتـــم، چراغ  های 
اتاق ریاست جمهوری را خاموش و فقط 
چـــراغ مطالعه بـــرای بررســـی پرونده  ها 

من حاضـــرم قائـــم مقام ماجدی شـــوم 
تـــا در کنار آقـــای ماجدی فعال باشـــم و 
در کنـــار هم کارهـــا را جلو ببریـــم. آقای 
محمدخان گفت: »بناســـت شـــما وزیر 
اقتصاد باشـــید و قرار اســـت که شما این 
مسئولیت را برعهده بگیرید.« نهایتاً هم 
اتفـــاق مورد نظر بنـــده روی نداد و در یک 
غافلگیـــری، خبر معرفی خود را توســـط 
آقای نخســـت وزیر بـــه مجلس شـــورای 
اســـلامی در روزنامـــه جمهوری اســـلامی 
خواندم و ســـپس از برنامه مورد نظرم در 
مجلس دفـــاع کـــردم و رأی خوبی هم از 

نماینـــدگان مجلس کســـب کردم.

 آقای ماجدی در آن زمان چه کاره 
بود؟

ماجدی جزو کارشناســـان برجسته بانک 
مرکزی، عضو هسته مطالعات بانکداری 
اســـلامی بانک مرکـــزی و عضـــو انجمن 

اســـلامی بانک مرکزی بود.

 آقای دکتر! می خواستم درباره 
تفکرات اقتصادی شما سؤال 

کنم. تفکر اقتصادی شما چیست 
و طرفدار کدام مکتب مشخص 

اقتصادی هستید؟
بنـــده طرفدار مکتـــب اقتصاد اســـلامی 
هســـتم و بـــاور دارم کـــه اگـــر آموزه  های 
اســـلامی در جامعه پیاده شود و تبدیل به 
مقـــررات قانونی و مورد عمـــل قرار گیرد، 
طبق بیـــان قرآن کریـــم بـــرکات الهی از 
زمین و آســـمان نازل خواهد شـــد. اصولاً 
تعبیـــر بنـــده از مکتب اقتصاد اســـلامی 
یک نظـــام مقیـــد هدایت یافته توســـط 
حکیـــم و عقـــل مطلـــق خلقت اســـت. 
چهارچـــوب مکتـــب در جهـــت رفـــاه و 
هدایت و فضائل و کمال انســـان اســـت. 
لذا منشـــأ وحیانی و عقلانی مطلق دارد و 
افق دیدش کوتاه  مدت نیست. ژرف  نگر 
و عدالت محور اســـت. کارآیی را با تحقق 
عدالت بـــه حداکثـــر می  رســـاند. آزمون 
و خطا نیســـت تا هماننـــد مکاتب فعلی 
که به دســـت بشـــر تدوین و پیاده شـــده 
و مرتب حـــک و اصلاح و تغییر می کنند.
ثبـــات و پایـــداری یعنی دوشـــاخگی دنیا 
و آخـــرت، فـــرد و جامعـــه، رفـــاه مـــادی 
و معنـــوی، دیـــن و دنیـــا همـــواره بـــا هم 
فـــدای  هیچ  کـــدام  و  می شـــود  دیـــده 
دیگـــری نمی گـــردد. ایـــن مکتـــب صرفاً 
بـــه مطلوبیت فـــردی توجه نـــدارد بلکه 
نـــگاه آن مطلوبیـــت توأمـــان فـــردی و 
اجتماعی اســـت. رکن این مکتب وجود 
هادی اســـت. لذا به انســـان جایزالخطا 
مطلق نگری نـــدارد و ویژگی  های دیگری 
که امـــکان توضیح بیشـــتر در این مجال 
وجـــود ندارد. امـــا در شـــرایط کنونی من 
این تقســـیم بندی  هایی را کـــه به عنوان 
چـــپ و راســـت صـــورت می گیـــرد قبول 
ندارم و نداشـــتم و شـــخصاً خـــودم را نه 
چپ می دانم و نه راست. اصولاً در درون 
این چپ و راســـت  های معمـــول گرایش 
مشـــخص اقتصادی وجود ندارد و به رغم 
اغراض سیاســـی بعضاً حتی و هیچوقت 
معلوم نشـــد که چـــه گرایـــش اقتصادی 
دارنـــد. مـــن رویکـــرد عدالت محـــور و 
نهادگـــرا یعنـــی مردم  گـــرا را چاره ســـاز 
می دانـــم. یعنـــی رشـــد عدالت محور که 
مؤلفه هـــای مشـــارکت گســـترده مردم و 
نیـــز رقابـــت را در اقتصـــاد نهـــادی کند. 
بنـــده بـــر پایـــه آموزه  هـــای مکتـــب اهل 
بیـــت)ع( معتقـــدم کـــه چـــون خداوند 
عـــادل اســـت؛ بنابرایـــن حکومـــت نیز 
در راســـتای عدالت گســـتری تأســـیس 
می شـــود آن وقت اســـت که اهمیت نظر 
حضرت امام خمینـــی)ره( مبنی بر اینکه 
حکومت اسلامی شـــعبه ای از انوار الهیه 
اســـت مکشوف می شـــود و اصولاً جوهره 
عدالت هم برای بقـــا و پایداری حکومت 
اســـت و اگر این رمـــز و راز را هر حکومتی 
رعایـــت کنـــد بقـــای خـــودش را تضمین 
کـــرده و اصـــولاً فقه و شـــریعت اســـلامی 
اهمیتـــش این اســـت که حکومـــت را با 
عنصـــر عدالت پایـــدار می ســـازد و بر این 
اســـاس اســـت که با فطـــرت انســـان  ها 
ســـازگار اســـت. چـــرا کـــه انســـان  ها نیز 
ذاتـــاً خواهـــان عدالـــت و بقا هســـتند و 
بدین ســـبب اســـت کـــه مـــا آینـــده را از 
آن اســـلام و انقلاب اســـلامی می دانیم. 
دیدگاه دیگـــری وجود دارد کـــه بنیان آن 
Individualism )فردگرایـــی( بـــوده و 
با یـــک نـــگاه لیبرالی معتقد اســـت خود 

و ارجـــاع کارهـــای کارتابـــل روشـــن بود و 
ایشـــان کامـــلاً صرفه جویـــی را در عمل و 
نه به  صورت نمایشـــی رعایت می کردند. 
یکـــی از نمایندگان آن موقـــع مجلس در 
مـــورد ایشـــان می گفـــت: »غیـــر از خرید 
از محـــل ســـهمیه کوپـــن خانـــوار بـــرای 
خانـــواده، خریـــد مـــواد غذایـــی اضافی 
ندارنـــد.« یک بار شـــخصاً به مـــن گفتند 
کـــه دغدغه  های هزینه حفاظت ایشـــان 
کـــه بـــه بیت المـــال تحمیـــل می شـــود 
را دارنـــد. علیرغـــم اینکـــه ایشـــان در 
بمب گـــذاری منافقین مجـــروح و جانباز 
شـــده بودند و حفاظت از ایشـــان بسیار 
ضروری بود، اما خیلـــی جالب بود که به 
فکر هزینه  های حفاظـــت از خود بودند.
وضعیت زندگی ایشان، اتاق اداری و اتاق 
دیدارهای رســـمی با رؤســـای کشـــورها، 
پذیرایی  های رســـمی و غیررســـمی ساده 
ایشـــان از همـــه، حکایت از یکـــی بودن 
قـــول و عمـــل و موجب شـــیفتگی تمام 
افرادی اســـت که حتی یک بار با ایشـــان 
دیـــدار داشـــته  اند. این موضـــوع موجب 
افتخـــار نظام جمهـــوری اســـلامی ایران 
اســـت که دوســـت و دشـــمن هـــم بدان 

اذعـــان دارند.

 گفته می شود شما در برهه ای 
که در بانک ملت حضور داشتید از 
جاهای خاصی حمایت می شدید و 

وقتی که به پست هیأت مدیره بانک 
هم منصوب نشده بودید، گفته 

می شد بزودی پست مهمی در نظام 
بانکی خواهید گرفت.

مـــن از جای خاصی حمایت نمی  شـــدم. 
به دلیـــل فعالیت  هـــای قبـــل از انقلاب 
برخـــی مســـئولین بنده را می  شـــناختند 
اســـلامی  انجمـــن  و  بانکـــی  شـــبکه  و 
بانک ها بـــا توجه بـــه عملکـــرد و نگاهم 
از مـــن حمایـــت می کردنـــد. در نگارش 
ســـلامی  ا ی  نجمن  هـــا ا ی  نیه هـــا بیا
مشـــارکت فعال داشـــتم و نوع دلسوزی 
و نـــگاه جامـــع من بـــه انقلاب اســـلامی 
شـــاید موجب چنیـــن تصوری می  شـــد. 
بالاخـــره انقـــلاب شـــده بـــود و نیروهای 
مکتبـــی وارد فضای سیاســـی - اقتصادی 
کشور شـــده بودند. این حرف  هایی هم 
کـــه در آن برهه درباره بنده زده می شـــد، 
به نظر من اقتضای زمـــان بوده و طبیعی 
بـــود. آن زمانی هـــم کـــه در بانک ملت، 
حتی عضو هیـــأت مدیره نشـــده بودم از 
گوشـــه و کنار می شـــنیدم که می گفتند 
ایروانـــی عملاً دارد بانـــک را اداره می کند 
و یـــا اینکـــه وی در مراکز و ســـازمان  های 
رســـمی و غیررســـمی خیلی نفوذ دارد و از 

ایـــن حرف ها.
حتـــی در مقطعـــی افـــرادی این شـــایعه 
کـــذب را مطـــرح کردنـــد کـــه ایروانـــی 
در  بانک هاســـت!  در  امـــام  نماینـــده 
حالـــی کـــه امـــام )ره(، اصـــلاً نماینده ای 
در بانک  هـــا نداشـــت. بـــه هـــر حـــال 
حرف  هایی بـــود کـــه در آن زمان مطرح 
می شـــد و کاملاً بی  وجـــه بـــود و من نیز 

تکذیـــب می کـــردم.

 در جمعی گفته بودید که قرار 
بوده به جای شما، آقای علی ماجدی 

وزیر اقتصاد شود. از شما برنامه 
خواستند و چند روز بعد اسم تان 
را، آن هم در روزنامه ها، به عنوان 

وزیر معرفی شده خواندید. درست 
است؟

وقتـــی قـــرار شـــد بـــرای وزارت اقتصاد و 
دارایـــی بعد از رفتن آقای دکتر نمازی فرد 
دیگـــری تعیین شـــود، پس از جلســـه ای 
کـــه در نـــزد مهنـــدس موســـوی بـــودم، 
قرار شـــد ایشـــان با هماهنگی بنده نظر 
خـــود را اعـــلام کند. لـــذا رأســـاً از طرف 
نخســـت وزیر بـــه رئیس جمهـــور معرفی 
شـــدم و آقـــای محمدخان کـــه آن موقع 
مشاور رئیس جمهور بود از طرف ایشان 
مـــرا خواســـت و جلســـه ای در ریاســـت 
جمهوری داشتیم. ایشان پیشنهاد وزارت 
را مطرح کردند. بنده در آن جلســـه آقای 
علی ماجدی را برای وزارت اقتصاد به وی 
معرفی کردم و گفتم بهتر اســـت ماجدی 
وزیـــر اقتصـــاد شـــود. آقـــای محمدخان 
گفـــت شـــما از طـــرف نخســـت وزیر بـــه 
رئیس جمهـــور معرفـــی شـــدید و نظـــر 
جناب آقـــای خامنـــه ای رئیـــس جمهور 
روی شماســـت. گفتـــم بـــرای اینکه نظر 
ریاســـت محتـــرم جمهوری تأمین شـــود 

ماجرای معرفی به مجلس به عنوان وزیر اقتصاد
وقتی قرار شد برای وزارت اقتصاد و دارایی بعد از رفتن آقای دکتر نمازی 
فرد دیگری تعیین شود، پس از جلسه  ای که نزد مهندس موسوی بودم، 

قرار شد ایشان با هماهنگی بنده نظر خود را اعلام کند. لذا رأساً از طرف 
نخست  وزیر به رئیس  جمهور معرفی شدم و آقای محمدخان که آن موقع 

مشاور رئیس  جمهور بود، از طرف ایشان مرا خواست و جلسه  ای در 
ریاست جمهوری داشتیم. ایشان پیشنهاد وزارت را مطرح کرد. بنده در آن 

جلسه آقای علی ماجدی را برای وزارت اقتصاد به وی معرفی کردم و گفتم 
بهتر است ماجدی وزیر اقتصاد شود. آقای محمدخان گفت شما از طرف 

نخست  وزیر به رئیس  جمهور معرفی شدید و نظر جناب آقای خامنه ای 
رئیس  جمهور روی شماست. گفتم برای اینکه نظر ریاست محترم 

جمهوری تأمین شود، من حاضرم قائم مقام ماجدی شوم تا در کنار آقای 
ماجدی فعال باشم و در کنار هم کارها را جلو ببریم. آقای محمدخان 

گفت: »بناست شما وزیر اقتصاد باشید و قرار است که شما این مسئولیت 
را برعهده بگیرید.« نهایتاً هم اتفاق مورد نظر بنده روی نداد و در یک 

غافلگیری، خبر معرفی خود را توسط آقای نخست  وزیر به مجلس شورای 
اسلامی در روزنامه جمهوری اسلامی خواندم و سپس از برنامه مورد نظرم 
در مجلس دفاع کردم و رأی خوبی هم از نمایندگان مجلس کسب کردم.

ـــرش بـ

همکاری صمیمانه ای با اصناف تجربه کردم
از دوران وزارت بازرگانی تجربیات و خاطرات شیرینی دارم. یادم هست 

وقتی که از وزارت بازرگانی به وزارت اقتصاد می  رفتم، همین دوستانی که به 
بازاری معروف بودند، برای تبریک آمده بودند. گویا برخی به این دوستان 

گفته بودند: »ایروانی که چپ است، شما چرا از آمدن وی به وزارت اقتصاد 
خوشحالید؟« آنها هم گفته بودند: »ما با این آدم مدت  ها کار کردیم، آدم 

درستی است و اهل چپ و راست نیست و مردم و صنوف را به حساب می آورد 
و اهل خدمت است.« بعدها در حوزه  های مالیاتی همکاری  های گسترده و 

صمیمانه  ای با همه اصناف تجربه کردم. البته همواره همه می  دانستند از سر 
ضعف مدیریتی همکاری نمی  کنم، بلکه براساس اعتقاد و سبک مدیریتی  ام و 

با حفظ موضع اقتدار مدیریتی همکاری کامل و صمیمانه دارم.

ـــرش بـ

خدا نکند لیبرال 
باشم. دیدگاه 
اقتصادی من 

اسلامی و نهادی 
است. زندگی 

مدیریتی من، این 
موضوع را تأیید 

 می کند. 
زمانی که در 

وزارت بازرگانی هم 
بودم، با وجود 

اینکه اتحادیه  های 
مختلف مثل 

ناشران، 
صحاف  ها، 

خرازها، درودگران 
و.... دیدگاه  های 

مختلفی داشتند، 
اما من با تمام 
این اتحادیه  ها 
کار می  کردم و 

با آنها تعامل 
فعال داشتم. 

به هرحال اینها 
دارای دیدگاه  های 

متفاوتی بودند، 
مثلاً درودگران 
به جناح چپ 

آن روز منتسب 
و تمایل بیشتری 

داشتند اما 
اتحادیه چوب برها 

به سمت بازار 
متصل بودند. من 

سعی می کردم 
با هر دو نگاه، 

صمیمی باشم و 
از نقطه نظرات 
تمام دیدگاه  ها 

استفاده می کردم. 
در واقع هرگز 

احساس تفوق 
بر آنها نداشتم، 

بلکه تمام تلاشم 
این بود که بتوانم 
در راستای انجام 

وظایف خودم 
همه را فعال کرده 

و مشارکت دهم
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