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کند. آیا اســـیر عذاب وجـــدان بود؟ 
ظاهـــراً خیر، زیـــرا نه‏تنها مشـــتاقانه 
بـــه شـــغلش می‏پرداخـــت، بلکه در 
اجـــرای محدودیت‏هـــای ســـنگین و 
تعرفه‏هـــا، بســـیار هوشـــیار و حاضر 

بـــه یراق نیـــز بود.
ادوین وســـت که از دیرباز ستایشگر 
ه  ا خـــو ا هو ن  ا عنـــو بـــه  ســـمیت  ا
سرســـخت آزادی اقتصـــادی بـــوده 
اســـت، معتقـــد اســـت: »اســـمیت 
بـــه عنـــوان یـــک مدافـــع عملگرای 
تجـــارت آزاد بـــه رده‏های بـــالای اداره 
گمـــرک وارد شـــد تـــا از ایـــن طریق، 
هزینه‏هـــای گمرکی موجـــود بر گرده 
اقتصاد اســـکاتلند را ســـبک‏تر کند.« 
امـــا همان‌طور که اندرســـون پاســـخ 
می‏دهـــد: »اگـــر اســـمیت بـــه واقع 
نگـــران کاهـــش هزینه‏هـــای گمرکی 
بود که بـــر اقتصاد تحمیل می‏شـــد، 
بـــا  اســـتراتژی متناســـب  بهتریـــن 
مســـئولیت وی در آنجـــا، ســـعی در 
کاهش کارایـــی ســـازکارهای اجرایی 
بود.« اما اســـمیت ایـــن کار را نکرد. 
برعکـــس اســـمیت هیچ نشـــانه‏ای 
مبنـــی بـــر اینکـــه از ارزش اجتماعی 
و اقتصـــادی اقتصـــاد زیرزمینـــی یـــا 
ســـنت دیرینـــه قاچـــاق در بریتانیـــا 
آگاه اســـت، بروز نـــداد. در عوض، او 
نهایـــت تلاش خـــود را بـــرای اجرای 
قوانین مرکانتیلیســـتی و تعرفه‏های 
گمرکـــی با حداکثـــر کارایـــی ممکن 
بـــکار گرفـــت. او حتـــی از منصـــب 
بالایـــش بـــرای ایجـــاد اصلاحاتی در 
جهـــت تجـــارت آزاد اســـتفاده نکرد. 
مهـــم  پیشـــنهاد  تنهـــا  مقابـــل،  در 
»اصلاحـــی« و بـــه عنـــوان مشـــاوره 
خـــودکار  نبارســـازی  ا ح  طـــر وی، 
تمامـــی کالاهـــای وارداتـــی بـــود کـــه 
بازرســـی و اجـــرای مقـــررات را برای 
کارمنـــدان گمـــرک بســـیار آســـان‏تر 
و وضـــع قاچـــاق را گـــران و تجـــارت 
را  کشـــور  اقتصـــاد  و  بین‏المللـــی 
بســـیار بدتر می‌کـــرد. همان‌طور که 
اندرســـون اشـــاره می‏کند: »اسمیت 
اصلاحـــی را پیشـــنهاد کـــرده بود که 
منجـــر به افزایـــش هزینـــه اقتصاد از 
جانـــب عـــوارض گمرکـــی می‏شـــد« 
بـــه  و ســـرانجام ســـوابق اســـمیت 
عنـــوان مشـــاور گمـــرک، هیـــچ نوع 
تمایـــل خاصـــی را به کاهـــش تعرفه 
یـــا محدودیت‏هـــا نشـــان نمی‏دهد، 
برعکس به نظـــر می‏آید علاقه اصلی 
او، افتخـــار کشـــف قاچاقچیـــان و 
در نتیجـــه افزایـــش درآمـــد دولـــت 
بـــوده اســـت. او در دســـامبر 1785، 
به یکـــی از همکاران خـــود در گمرک 
احتمـــالاً  امـــر  »ایـــن  می‏نویســـد: 
موجب مســـرت آقایان خواهد شـــد 
که اطـــاع یابنـــد، درآمـــد حاصل از 
گمرک اســـکاتلند نســـبت بـــه 7 یا 8 

ســـال قبل حداقل چهار برابر شـــده 
اســـت. درآمدهـــا طـــی 4 یا 5 ســـال 
اخیر بـــا رونـــدی تصاعـــدی افزایش 
یافته‏انـــد و درآمـــد امســـال حداقل 
50 درصد از درآمد ســـال گذشـــته که 
تا بـــه حـــال بزرگ‏ترین رقـــم تحقق 
یافتـــه بـــه حســـاب می‏آمد، بیشـــتر 
شـــده اســـت و تـــازه شـــاید بتوانـــم 
بگویـــم ممکن اســـت بیـــش از اینها 

نیـــز افزایـــش یابد.«
بـــا ایـــن سیاســـت‏های اقتصـــادی و 
نه آنچـــه که القـــا می‏شـــود می‏توان 
چگونگی دوران‌گذار اقتصاد بریتانیا 

بـــه تولید انبـــوه را دریافت.

	z در جایی می‏خواندم در
حوزه سیاست‏های تجاری در 
زمان جنگ، اقدامات خاصی 
صورت گرفته است. لطفاً در 

این خصوص هم کمی توضیح 
دهید.

بله، اتفاقاً یک تحـــول بنیادی دیگر، 
فعـــال شـــدن سیاســـت‏های تجاری 
بود. در مـــورد سیاســـت‏های تجاری 
 1365 بـــار در ســـال  بـــرای اولیـــن 
بـــا جلســـات فـــراوانِ روز و شـــب و 
نفس‏گیر بـــه نحوی که 35 ســـاعت 
مفید کمیســـیون اقتصادی دولت با 
مســـئولان مختلف جلسه گذاشته و 
کل تعرفه‏هـــا را با توجه بـــه تولیدات 
بازنگـــری و ســـود  ایرانـــی،  جدیـــد 
بازرگانی بـــرای دفـــاع از تولید‏کننده 
ایرانـــی تنظیـــم و ابلاغ کـــرد و از یک 
حالت انفعالـــی و با تغییرات محدود 
خـــارج شـــد کـــه به‏شـــدت بـــه نفع 
تولیـــد ملـــی بـــود. از ســـوی دیگر در 
بخش مصـــارف ارزی تراز پرداخت‏ها 
نیـــز کاهـــش ایجـــاد کـــرد. برعکس 
در بخـــش منابـــع تـــراز پرداخت‏ها 
با ایجـــاد مشـــوق واقعی و نـــه وعده 
صادرکننـــدگان  بـــرای  کـــه  نســـیه 
موقعیت‏هـــای  بـــود،  دندان‏گیـــر 
خوبی ایجاد شـــد. یعنی بـــه ازای هر 
دلار صادرات علاوه بـــر هفت تومان 
ارز صادراتـــی 500 درصـــد آن یعنـــی 
35 تومـــان اضافـــه بـــه صادرکننـــده 
پرداخـــت می‏شـــد. یعنـــی بـــه ازای 
 )42 =35 +7 ( صـــادرات  دلار  یـــک 
چهـــل و دو تومان بـــه فوریت نصیب 
صادرکننده می‏شـــد. ایـــن تدبیر زود 
جواب گرفـــت و صـــادرات در همان 
ســـال دو برابر شـــد. یعنی بکارگیری 
و  واردات  روی  تعرفـــه،  سیاســـت 
تشـــویق بـــرای صـــادرات به‏خوبـــی 
جـــواب داد و اقتصاد بـــا 5/7 میلیارد 
دلار درآمد ارزی توانســـت تا حدودی 
از عدم تعادل‏هـــا بکاهد و در جهت 
بهبـــود تـــراز تجـــاری کمـــک کنـــد تا 
کشـــور بتوانـــد در شـــرایط جنگـــی 

مقاومـــت کند.

ســـال 62 و زمانی که آقای دکتر نمازی 
وزیر اقتصـــاد بود آغاز و اجرایی شـــد. 
یعنی پیاده‏ســـازی و اجرای آن در زمان 
آقای نمـــازی آغاز شـــد. آن زمان بنده 
در بانـــک ملـــت عضـــو هیـــأت مدیره 
بـــودم و می‏دیـــدم کـــه هـــم مرحـــوم 
بـــه  نوربخـــش و هـــم دکتـــر نمـــازی 
اســـامی شـــدن بانک‏هـــا و اجـــرای 
بانکـــداری بـــدون ربا اعتقاد داشـــته و 
در این راســـتا تـــاش می‏کردند. دکتر 
نمـــازی اقتصاددانی مســـلط و حافظ 
قرآن بـــود، اماعمـــاً سیســـتم بانکی 
خـــود را تحـــت اشـــراف وزیـــر اقتصاد 
انجـــام  را  خـــود  کار  و  نمی‏دانســـت 
مـــی‏داد. بالاخـــره وقتـــی مســـئولیت 
وزارت امـــور اقتصـــادی و دارایـــی را به 
عهده گرفتـــم تمرکز خوبی را در رابطه 
بـــا تحقق قانـــون بانکداری بـــدون ربا 
داشـــتم و وقـــت بیشـــتری را در ایـــن 
زمینـــه صرف کـــردم. به عبـــارت دیگر 
یکی از کارویژه‏های مهم من در دوران 
وزارتم، اجرای اصلاحات ساختاری در 

بانکـــی بود. نظام 

	z آیا از سوی دولت درباره
تغییر ساختار نظام بانکی 

حمایت می‏شدید؟ از سوی علما 
چطور؟ با توجه به اینکه انقلاب 

شده بود، اجرای یک اقدام در 

راستای اسلامی شدن بانک‏ها، 
می‏توانست حامیان جدیدی 

داشته باشد. شما از پشتیبانی این 
حامیان استفاده کردید؟

اصولاً ریشـــه سرعت‏بخشـــی حذف ربا 
یکی از فرازهای فرمان هشـــت ماده‏ای 
مشـــهور حضرت امام خمینی)ره( بود 
که پس از آن عزم راســـخی در شـــورای 
اقتصـــاد، دولـــت و مجلس بـــه وجود 
آمد. حتی با ایجاد کمیسیون خاصی، 
ایـــن کار در مجلس با جدیـــت دنبال 
و در مجلـــس مصـــوب شـــد. ضمـــن 
اینکـــه بنـــده و برنامه‏هایـــم در دوران 
مســـئولیتم در وزارت اقتصاد، از سوی 
نخســـت‏وزیر، رئیس‏جمهور، مجلس 
و آیـــت‏الله موســـوی اردبیلی ریاســـت 
وقت قـــوه قضائیـــه حمایت می‏شـــد. 
آنهـــا می‏دانســـتند رویکرد و نـــگاه من 
نســـبت بـــه بانک‏هـــا چیســـت، لـــذا 
طبیعی بـــود در جاهایی کـــه لازم بود 

از من حمایـــت کنند.
و  د  فســـا بـــا  ه  ز ر مبـــا مـــه  برنا ر  د
دانه‏درشـــت‏ها در سیستم بانکی، یک 
بار حضـــرت آیت‏الله موســـوی‌اردبیلی 
شـــخصاً در دادگاه حضور پیدا کرد تا بر 
روند قانونی قضـــاوت یک پرونده مهم 
که شـــائبه اعمال نفوذ در آن می‏رفت، 
نظـــارت کنـــد. یـــادم اســـت موضـــوع 
مربـــوط به پرونده کاشـــانی‌اخوان بود 

آدام اســـمیت مدافع آنها بـــود، وجود 
دارد که همگـــی در مکانیزم بـــازار آزاد 
دخالـــت می‏کنند. تنها بـــه عنوان یک 
نمونـــه، اســـمیت با تأکید بـــر ضرورت 
وضـــع مالیات بالاتر بـــر زمین‏هایی که 
زیر کشت نیســـتند، راه را برای مالیات 
بـــا پوشـــش بهـــره مالکانـــه زمین‏هـــا 
همـــوار ســـاخت. ایـــن امـــر ضدیت او 
با زمین‏داران را نیز آشـــکار می‏ســـازد. 
او همچنیـــن از وضع مالیـــات معتدل 
بـــر واردات کالاهـــای تولیـــدی خارجی 
و مالیـــات بـــر صـــادرات پشـــم )خام( 
دفـــاع و به ایـــن ترتیب وجهـــه خود را 
به عنـــوان هـــوادار سرســـخت تجارت 
بین‏المللـــی آزاد تضعیف کرده اســـت.
همچنیـــن نظـــر منفـــی وی نســـبت به 
تجمـــل را می‏تـــوان در قالب پیشـــنهاد 
وضـــع مالیـــات ســـنگین بـــر مصـــرف 
تجملـــی مشـــاهده کـــرد. از ایـــن رو، او 
بـــرای  بیشـــتری  جـــاده‏ای  عـــوارض 
بـــه  نســـبت  تجملـــی  محموله‏هـــای 
واگن‏هـــای بـــاری خواســـتار بـــود، بـــا 
ایـــن هـــدف کـــه »تن‏آســـایی و بطالت 
ثروتمندان« را به زیر بار مالیات بکشد.
ســـت  سیا ز  ا ســـمیت  ا همچنیـــن 
» ن ا تمنـــد و ثر ن  د ا د غســـل  « 

)Soak – the - rich( مبنی‏بـــر وضـــع 
بـــر درآمـــد تصاعـــدی هـــم  مالیـــات 

حمایـــت می‏کـــرد.
نـــام  بـــه  را  آدام اســـمیت دســـته‏ای 
»ولخرجـــان و فرصت‏طلبان« در میان 
متقاضیـــان وام تعریـــف کـــرده بـــود. 
»بـــه عقیـــده او ولخرجان آنچـــه را که 
می‏توانـــد بـــرای حمایـــت از صنایع به 
مصرف برسد، اســـراف و ریخت‏و‏پاش 
می‏کننـــد.« بـــه ایـــن ترتیـــب تعییـــن 
ســـقف بـــرای نرخ بهـــره، آن طـــور که 
»وست« اشـــاره می‏کند: »با تخصیص 
مجـــدد، منابـــع اعتبـــار را در دســـت 

مولدتریـــن افـــراد قـــرار می‏دهد.«
ب  خـــو خیلـــی  ســـمیت  ا م  ا د آ
می‏دانســـت کـــه چـــه کار می‏کنـــد. با 
تأکید بـــر ضـــرورت تخصیـــص مجدد 
منابع اعتبار توســـط دولت به ســـوی 
»مولدتریـــن افـــراد«، در تـــاش بود تا 
کمبود اعتباری بـــرای مصرف‏کنندگان 
و ســـوداگران ایجـــاد کـــرده و بـــه این 
ترتیـــب منابـــع را بـــه ســـوی اهالـــی 
ر  کســـب‏و‏کا مطمئـــن  و  یســـک  کم‏ر
هدایـــت کنـــد. اســـمیت با پیشـــنهاد 
کنترل اعتبار به دنبـــال کاهش هزینه 
اســـتقراض نبـــود بلکـــه قصد داشـــت 
میزان منابعـــی را که به اقلام خاصی از 
وام اختصاص می‏یابـــد، کاهش دهد. 
اســـمیت ذکـــر می‏کند پول بـــه دولت 
با نرخ 3درصـــد و به صاحبـــان معتبر 
کســـب‏و‏کار با نرخ‏های 4 و 4/5 درصد 
وام داده می‏شـــود. تنهـــا »ولخرجـــان 
و فرصت‏طلبـــان« یعنـــی کســـانی کـــه 
ســـرمایه را تلف کرده و از بین می‏برند 
حاضرنـــد نرخ‏هـــای 8 یـــا 10 درصـــدی 
بپردازنـــد. از این رو اســـمیت ســـقفی 
5 درصـــدی را برای نرخ بهره مناســـب 
دانســـت. این سیاســـت نه بـــرای آنکه 
»ولخرجـــان و فرصت‏طلبـــان« منابع 
ارزان‏تـــری بدســـت آورند، بلکـــه برای 
جلوگیـــری از دســـتیابی آنهـــا بـــه هر 
گونـــه منبـــع اعتبـــاری طراحی شـــده 
بـــود. به این وســـیله منابـــع اعتبار به 
دست کســـانی که آینده‏نگرتر هستند، 

می‏رســـید.
احتمـــالاً مهم‌تر از همه این اســـت که 
چگونه می‏توانیم شـــهرت اســـمیت را 
به عنوان قهرمان تجـــارت آزاد و آزادی 
اقتصادی با این واقعیت که او 12ســـال 
را در ســـمت مشـــاور  آخـــر عمـــرش 
گمـــرک اســـکاتلند، صـــرف مبـــارزه با 
قاچاقچیانی کرد که قوانین گســـترده 
مرکانتیلیســـتی بریتانیـــا را نقض کرده 
و بـــه دنبال فـــرار از پرداخـــت مالیات 
بودنـــد، تطبیق دهیـــم؟ آیـــا او به این 

شـــغل با دیـــده تفنن می‏نگریســـت؟
خیر، مطالعات اخیر نشان داده است 
که نقش او بـــه عنوان یکی از بازیگران 
ارشـــد قوانین مرکانتیلیســـتی و وضع 
تعرفه‏ها، نقشـــی فعال و پرتلاش بوده 
اســـت. آیا تنگدســـتی، او را به این کار 
واداشـــته بـــود؟ بعیـــد اســـت، زیـــرا با 
شـــهرتی که او داشـــت خیلـــی راحت 
می‏توانســـت مبلغی مشـــابه را در یک 
ســـمت بـــالای آکادمیک درخواســـت 

که توســـط بانـــک ملی ایـــران پیگیری 
می‏شـــد یـــا بـــه طـــور مثـــال در رابطه 
بـــا قانونگـــذاری، لایحـــه مهـــم اصلاح 
قانـــون عملیـــات بانکـــی بـــدون ربا را 
جهت تســـهیل و رفـــع موانـــع تأمین 
مالـــی توســـط بانک‏هـــا بـــه مجلـــس 
بردیـــم کـــه مـــورد تصویـــب مجلـــس 
نیز قـــرار گرفـــت. این لایحـــه قانونی، 
قراردادهای تســـهیلاتی بانک‏ها را برای 
واحدهـــای ثبـــت اســـناد، لازم‏الاجـــرا 

می‏کـــرد.
در خصوص انتصـــاب مدیران معتقد، 
باانگیـــزه و جوان هم یـــک خانه‌تکانی 
و تحـــول مهم در بخش پولـــی رخ داد 
که مهم‌ترین آن، انتصـــاب رئیس کل 
بانـــک مرکـــزی آقـــای مجید قاســـمی 
بـــود که جهت‏گیری‏هـــای نظام بانکی 
را مطابـــق قانـــون در خدمـــت تولیـــد 
و اقتصـــاد ملـــی قـــرار داده و بـــه ایـــن 
ترتیـــب رویکرد تمام مدیـــران بانک‏ها 
به ســـمت اصلاح رویکردها و اقدامات 
تغییـــر کـــرد. البته ایـــن را هـــم بگویم 
کـــه بانک مرکـــزی و برخـــی از مدیران 
دولتـــی، مانند بهزاد نبـــوی با تغییرات 
مدیریتـــی و تحول در بانک‏هـــا همراه 
و موافـــق نبودنـــد، لـــذا بـــا تغییـــر در 
مدیریـــت بانک مرکـــزی و آمدن دکتر 
قاســـمی این تغییرات شـــتاب گرفت.

	z از تغییر جهت‏گیری‏ها و
اصلاحات ساختاری در نظام 
بانکی و اقتصاد ایران با روی 

کارآمدن‌تان سخن گفتید. لطفاً 
بگویید چه اتفاقاتی در دوره شما 
رخ داد که ادعا می‏کنید رویکرد 

شما تفاوت می‏کرد؟
م  تمـــا ســـت  ا ی  ر و ضـــر ز  و مـــر ا
تولیـــد  ســـمت  بـــه  جهت‏گیری‏هـــا 
باشـــد و عمـــاً وارد عرصـــه شـــویم. 
ایـــن اتفاق مهمـــی بود کـــه در اقتصاد 
خ داد.  ایـــران در ســـال‏های 68-64 ر
در حالی که با خصوصی‏سازی افراطی 
بانک‏ها، ســـهامداران خصوصی نه‏تنها 
قانع به ســـود متعارف نیســـتند، بلکه 
ســـود حداکثـــری را طلـــب می‏کننـــد 
و نقـــش بانـــک صرفـــاً به عنـــوان یک 
»بنـــگاه اقتصـــادی ســـودمحور« تغییر 
جهـــت پیـــدا کـــرده و منحرف شـــده 
و لـــذا اهـــداف و متـــن مـــواد قانـــون 
عملیات بانکـــی بدون ربا در حاشـــیه 
قرار گرفته اســـت. مثلاً در ســـال 1390 
ارزش افـــزوده بـــه ســـتانده در صنعت 
بـــه 38 رســـید. امـــا همین شـــاخص 
در مـــورد بانک‏ها بـــه 80 درصد صعود 
کـــرده و در بخـــش دلالی بـــه 90 درصد 
رســـیده اســـت. بـــا ایـــن وضعیـــت آیا 
بـــاز هم عنـــان سیســـتم بانکـــی باید 
در گـــرو رویکـــرد بی‏اعتنایی به بخش 
واقعـــی اقتصـــاد باقی مانـــده و مرجع 
بودند تعیین نرخ رشـــد تســـهیلات به 
بخش‏های مختلف را از هیأت وزیران 
ســـلب کـــرد و آن را با مصوبه شـــورای 
پـــول و اعتبـــار بـــه توصیـــه، اخلاق و 
صرفاً بـــه انتظار همت عالـــی مدیر که 
برخی مدیـــون و مرعوب ســـهامدار و 

مالـــک بانک هســـتند، ســـپرد؟!
فکر می‏کنم این انحـــراف از بانکداری 
اســـامی و قانون آن، تبعـــات ناگواری 
را بـــرای کشـــور در پیـــش دارد و مثـــل 
بیـــدار  خفتگـــی  از  یـــدز  ا وس  ویـــر
خواهد شـــد کـــه البته هیـــچ ربطی به 
بانکداری اســـامی و تئوری پیشـــرفته 
آن و قانون ندارد، بلکـــه تحمیل اراده 
برخـــی مســـئولین مربوطـــه، مدیران 
و تصمیم‏ســـازان بـــه ایـــن سیســـتم و 
اقتصاد ملی اســـت. جملـــه‏ای از آدام 
اســـمیت که مـــروج اقتصـــاد لیبرالی 
محســـوب می‌شـــود خالـــی از لطـــف 
نیســـت کـــه پارادایـــم لیبرالـــی فعلی 
حاکم بـــر اقتصـــاد بایـــد بـــه آن دقت 

. کنند
جالـــب اســـت کـــه تکیـــه بـــه آزادی 
اقتصـــادی را باید در نزد پـــدر تئوریک 
اســـمیت  آدام  یعنـــی  نظریـــه  یـــن  ا
جســـت‌و‌جو کنیـــم. اســـمیت بـــرای 
پیشـــرفت اقتصادی، نظرات متعددی 
را مبنی بـــر ضرورت دخالـــت قاطعانه 
دولـــت بویـــژه در سیاســـتگذاری‏های 
ی  ر و ضـــر د  قتصـــا ا ر  د ن  گـــو نا گو
می‏دانســـت، به‏طـــور مثال فهرســـت 
طویلـــی از انـــواع مالیات‏هایـــی کـــه 

انقلاب بزرگ در نظام بانکی
 پس از آنکه به وزارت اقتصاد رفتم، رویکرد بانک ‏ها از محوریت وام‌‏های 

دلالی و تجاری به امور زیربنایی از قبیل اتوبان‏ سازی، پتروشیمی، 
کارخانجات مهم نظیر کارخانجات سیمان و صنعت دارو تغییر جهت داد. 

این یک انقلاب بزرگ در کارکرد بانک‌‏ها و افتخاری برای نظام بانکداری 
بدون ربا در زمان جنگ بود. به طور مثال یادم هست در زمان وزارت بنده، 

تأمین مالی متروی تهران با همت مجید قاسمی، رئیس کل بانک مرکزی 
توسط بانک ملت با مسئولیت آقای محمدعلی وطنی و بانک تجارت با 
مسئولیت آقای افتخار انجام شد. این نمونه بارزی از تغییر جهت دادن 

بانک‌‏ها در دوران وزارت بنده بود. یادآوری می‌کنم بیشترهمتمان هم این 
بود که در آغاز راه بتوانیم بانکداری بدون ربا را به طور کامل عملیاتی کنیم. 
در آن زمان انتقادات فراوانی به بانک‌‏ها می‌شد و در نمازهای جمعه مسأله 

بانک ‏ها مرتباً مطرح می‌شد. نگاه ما به بانکداری بدون ربا یک دوران 
انتقالی برای رسیدن به بانکداری ایده ‏آل اسلامی بود.

ـــرش بـ

بهبود شرایط تولید در زمان جنگ
 چون قدر مطلق بخش بازرگانی و خدمات خودش نیمی از تسهیلات بانکی 

را که خیلی هم قابل توجه بود به خود اختصاص می‌داد و تسهیلات به 
بازرگانی چند بار در سال هم گردش داشت، لذا با توجه به سهم کمتر تولید 

از تسهیلات بانکی در مقایسه با بخش بازرگانی و خدمات، با این اقدامات 
بخش تولید از افزایش قابل توجهی بهره‌مند شد. به طوری که متوسط 

رشد سالانه تسهیلات بانک ‏ها به تولید طی سال‌‏های 64-59 از 12.5 درصد 
به دو برابر یعنی 24.9 درصد در سال‌‏های 64 تا 67 افزایش یافت. این اتفاق 
یک تحول بنیادین بود، بنابراین با همکاری دکتر قاسمی و مدیران حرفه‌ای 
و تازه‏ نفس بانکی توانستیم در آن برهه با استفاده از تغییر در سیاست‌‏های 

پولی وضع را نسبت به گذشته بهبود ببخشیم و فشارهای ارزی شرایط 
جنگی را با تأمین مالی تولید کاهش داده و گسترش پدیده بیکاری را 
محدود کنیم. یعنی از تهدید محدودیت‌‏های شرایط جنگ به صورت 

فرصت برای حفظ و گسترش تولید استفاده کردیم.

ـــرش بـ در خصوص 
انتصاب مدیران 
معتقد، باانگیزه 
و جوان هم یک 

خانه‌تکانی و تحول 
مهم در بخش 

پولی رخ داد که 
مهم‌ترین آن، 

انتصاب رئیس 
کل بانک مرکزی 

آقای مجید 
قاسمی بود که 

جهت‏گیری‏های 
نظام بانکی را 

مطابق قانون در 
خدمت تولید و 

اقتصاد ملی قرار 
داده و به این 

ترتیب رویکرد 
تمام مدیران 

بانک‏ها به سمت 
اصلاح رویکردها 
و اقدامات تغییر 
کرد. البته این را 

هم بگویم که بانک 
مرکزی و برخی از 

مدیران دولتی، 
مانند بهزاد نبوی با 

تغییرات مدیریتی 
و تحول در بانک‏ها 

همراه و موافق 
نبودند، لذا با تغییر 

در مدیریت بانک 
مرکزی و آمدن 

دکتر قاسمی این 
تغییرات شتاب 

گرفت
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