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و توزیع کالا بـــه عنوان عضو هیأت 
مدیـــره  یـــا رئیس هیـــأت مدیره و 
مدیرعامل مشـــغول شـــدم. مرکز 
کاغذ و چـــوب وزارت بازرگانی که از 
مراکـــز مهم بود یکـــی از محورهای 
فعالیـــت بعدی من بود کـــه اتفاقاً 
گســـتره قابل توجهی داشت. این 
مراکـــز، از ســـازمان هایـــی بودند 
که بعـــد از انقلاب تأســـیس شـــد 
انقلابـــی  و  ارزشـــی  نیروهـــای  و 
زیـــادی در آن حضـــور داشـــتند. 
همین حضور چند ساله در وزارت 
بازرگانـــی و آشـــنایی بـــا نیروهـــای 
ارزشـــی انقـــاب و نیـــز عضویـــت 
هماهنگـــی  ی  ا شـــور ر  د ل  فعـــا
انجمن‌هـــای اســـامی بانک‌هـــای 
کشـــور، بعدها زمینه ساز معرفی‌ام 
به عنـــوان وزیـــر امـــور اقتصادی و 

دارایی شـــد.
 

 با کدامیک از مسئولان 
وقت کشور قبل از انقلاب 
آشنایی و رفاقت داشتید؟

قبل از انقلاب هنـــگام تحصیل در 
امریـــکا توفیق آشـــنایی با شـــهید 
بهشـــتی را داشـــتم. همچنیـــن با 
اســـتاد فخرالدیـــن حجـــازی هم، 
کـــه بـــرای فعالیت‌هـــای دینـــی و 
اســـامی و جلســـات بـــا اعضـــای 
دانشـــجویان  اســـامی  انجمـــن 
بـــه امریـــکا آمـــده بودنـــد، رابطـــه 
صمیمـــی داشـــتم، به گونـــه‌ای که 
آقای حجازی و همسرشـــان حدود 
یک مـــاه در منزل مـــن مقیم بوده 
و مـــورد پذیرایی بنده قرار گرفتند. 
ضمن اینکه هر روز ایشـــان را برای 
ســـخنرانی بـــه یکـــی از شـــهرهای 

می‌بردم. مجـــاور 
 

 از زندگی و تحصیل در 
امریکا بگویید. با چه کسانی 

در امریکا هم دانشگاهی 
بوده یا ارتباط داشتید؟

انجمـــن اســـامی امریـــکا و کانادا 
شـــبکه عظیمـــی از دوســـتانی بود 
که در آن ســـال‌ها با هم در ارتباط 
بودیـــم. آقایـــان رضـــا امراللهـــی، 
مجتبی خســـروتاج، عبدالحسین 
 ، عظـــی ا و د  محمـــو  ، جـــی ها و
محمد هاشـــمی، مرحوم محســـن 
نوربخـــش و... افـــرادی بودند که 
هـــر کـــدام در دانشـــگاه‌های خود 
فعـــال بودند و بـــا هـــم در ارتباط 
و بـــه همراه هـــم بـــه فعالیت‌های 
ضد رژیـــم می‌پرداختیم. در ضمن 
اجلاس‌هـــای سراســـری منظمـــی 
هـــم در آن برهـــه بـــا هماهنگـــی 
ر  گـــزا بر ســـامی  ا ی  نجمن‌هـــا ا

می‌شـــد.
 

 با توجه به اینکه 
تحصیلات شما علوم بانکی 

بود، چه طور شد که یکدفعه 
از بانک ملت به وزارت 

بازرگانی رفتید؟
همـــان طـــور کـــه اشـــاره کردیـــد، 
در  مـــن  جـــدی  حضـــور  اولیـــن 
مســـئولیت، حضـــور در سیســـتم 
بانکـــداری کشـــور بـــود. زیـــرا که 
بورســـیه بـــودم و بعـــد از پایـــان 
تحصیلاتـــم بـــه همانجا برگشـــتم 
و بـــه عضویـــت در هیـــأت مدیـــره 
همـــان بانـــک درآمـــدم کـــه البته 
ایـــن معرفی بـــه پیشـــنهاد انجمن 
اســـامی بانـــک ملت و ســـایرین 
بود. یادم هســـت بعـــد از حضورم 
در این بانک تغییرات گســـترده‌ای 
در بانـــک ملـــت صـــورت پذیرفت 
و  ارزشـــی  و  نیروهـــای جـــوان  و 
بانـــک  در  خوبـــی  تحصیلکـــرده 
ملـــت رشـــد یافتنـــد کـــه بعدهـــا 
ی  رحوزه‌هـــا د یی  لیت‌ها مســـئو
گوناگـــون به عهـــده گرفتند. پس 
از بانـــک ملـــت و از آنجـــا که نظام 
اقتصـــادی ما واردات محـــور بود و 
واردات انبـــوه یکی از خصیصه‌های 
اقتصـــاد ما و بـــه طور کلی پاشـــنه 
آشـــیل اقتصاد ما بوده و هســـت، 
معتقـــد بـــودم وزارت بازرگانـــی از 
دســـتگاه‌های اجرایـــی اســـت که 
ظرفیـــت بالایی بـــرای کار و جهت 

دهـــی امـــور تولیـــدی و اقتصادی 
از  پـــس  بنابرایـــن  دارد.  کشـــور 
اختلاف‌ســـلیقه‌هایی که در بانک 
ملـــت بـــروز کـــرد، بعـــد از اتمـــام 
دوره مســـئولیتم از طـــرف حســـن 
عابـــدی جعفـــری، وزیـــر بازرگانی 
وقـــت از مـــن خواســـته شـــد بـــه 
وزارت بازرگانـــی بـــروم. زمانی هم 
که بـــه مرکـــز تهیه و توزیـــع رفتم، 
بـــرای انجام یکســـری اصلاحات و 
ایجـــاد تحول وارد وزارتخانه شـــدم 
و به هیچ وجه، ســـمتی کـــه برایم 
در نظـــر گرفتـــه شـــده بـــود، مهم 
نبود. چـــون برای رفتـــن به وزارت 
بازرگانـــی دو بار اســـتخاره گرفتم. 
یـــک آیه واحـــد کـــه در اســـتخاره 
اول آمـــده بـــود، تکـــرار شـــد کـــه 
تعبیـــر خیلـــی خوبی داشـــت، لذا 
بلافاصلـــه پیشـــنهاد را پذیرفتـــم. 
البتـــه بنده در بانـــک ملت، عمده 
فعالیتـــم، فعالیت‌هـــای بانکداری 
و  ارزی  مباحـــث  و  بین‌المللـــی 
همچنیـــن ادغام امـــور بین‌الملل 
10 بانک در یک بانـــک و همچنین 
سیســـتم دهی ارزهای دانشجویی 
بـــه منظـــور جلوگیـــری از خـــروج 
بی‌ضابطـــه یـــا بـــا اوراق مجعـــول 
از  بـــود. عنایـــت داریـــد کـــه  ارز 
زمان انقـــاب خـــروج حواله‌های 
از  پـــس  و  دلاری  هـــزار  بیســـت 
انقلاب بـــه عنوان ارز دانشـــجویی 
و نیز بیش‌برآورد ســـیاهه کالاهای 
خارجـــی خریداری شـــده، محمل 
خـــروج ســـرمایه‌های ارزی کشـــور 
بـــود کـــه در ایـــن رابطه شـــناخت 
خوبی داشـــتم و جلـــوی این کارها 

را بـــا قاطعیـــت گرفتم.

در هـــر حـــال بـــا توجه بـــه حجم 
ت  ر ا ز و ی  لیت‌هـــا فعا ه  عمـــد
بازرگانـــی، مســـأله نظـــام دهـــی و 
تنظیـــم امـــور یکـــی از اهـــداف و 
انگیزه‌هـــای مـــن بـــرای ورود بـــه 
این وزارتخانه بـــود. ابتدا در مرکز 
تهیـــه و توزیع مـــواد شـــیمیایی و 
ســـپس در مرکـــز تهیـــه و توزیـــع 
کاغـــذ و چوب، یک ســـامانه کاملاً 
مـــدرن و شـــفاف را بـــا همـــکاری 
معاونیـــن و مدیـــران آن مرکـــز، 
مســـتقر کـــردم. یعنی سفارشـــات 
خارجـــی و نیز صدور مجوز واردات 
توســـط دیگران متناســـب بـــا نیاز 
ملـــی و صرفـــاً در تکمیـــل کمبود 
تولیـــد داخلـــی بـــود و بخش‌های 
توزیـــع داخلـــی نیـــز هماهنـــگ و 
متناســـب بـــا خریدهـــای مرکز و 
واردات واردکننـــدگان بـــود. هـــر 
واردکننـــده‌ای کـــه طبـــق ضوابط 
واردات  امـــکان  می‌کـــرد  عمـــل 
بیشتر به او داده و هر واردکننده‌ای 
که درســـت عمل نمی‌کرد و کالاها 
را در بـــازار ســـیاه، می‌فروخـــت از 
فهرســـت واردکننده‌هـــا حـــذف 
می‌شـــد. یعنی برای هر واردکننده 
کارنامه‌ای درســـت کرده و عملکرد 
بـــه  می‌شـــد.  امتیازدهـــی  آنهـــا 
قـــول معروف، صالحـــان در عمل 
بازرگانـــی مورد تکریـــم و در نتیجه 
ر  د متخلفیـــن  لـــی  و  ، ل‌تـــر فعا
فهرســـت ســـیاه قرار می‌گرفتند. 
بـــا ایـــن روش نیـــازی بـــه برخورد 
قوه قضائیـــه نیز وجود نداشـــت. 
ضمنـــاً در رابطـــه بـــا کمبودهـــای 
تولید داخـــل، صنوف و اتحادیه‌ها 
توســـط  واردات  بـــه  تشـــویق  را 
حتـــی  و  می‌کردیـــم  خودشـــان 
بـــه آنهـــا کمـــک فنـــی می‌دادیـــم 
و بـــه جـــای فردمحـــوری، صنف، 
اتحادیـــه و ســـندیکامحوری را در 
دســـتور کار قرار دادیـــم. ضمناً در 
رابطه با خریدهـــای خودمان، نیاز 
مراجعین بـــه انواع کاغـــذ تحریر، 
روزنامه، کتـــاب، دفتـــر و... انواع 
فرآورده‌هـــای ســـلولزی و چوبی را 
توســـط اتحادیه‌هـــای صنف‌های 
مربوطـــه و نـــه خودمان بـــرآورده 
می‌کردیـــم و بی‌اعتمـــادی و تضاد 
موجـــود بیـــن دولت با صنـــوف را 
به یـــک ارتبـــاط فعال، دوســـتانه 
و اعتمادســـاز تبدیل کـــرده و یک 
مدل نهادی زیبـــا را تجربه کردیم.

محرمانه‌هـــای اقتصـــاد ایـــران بـــه 
بررســـی ســـال‌های 87 تـــا 92 یعنی 
یکـــی از مقاطع حســـاس و متفاوت 
اقتصـــاد ایـــران پرداختیـــم. کتابی 
کـــه تحت عنـــوان جنـــگ اقتصادی 
در ســـال 95 منتشـــر و با اســـتقبال 
خـــوب مخاطبـــان بـــه چـــاپ دوم 
رســـید. در کتاب پیـــش رو که جلد 
دوم مجموعه محرمانه‌های اقتصاد 
ایـــران به شـــمار می‌رود به بررســـی 
دوران وزارت محمدجـــواد ایروانـــی 
در ســـال‌های 64 تـــا 68 بـــه عنوان 
بخشـــی از ســـال‌های دفاع مقدس 

پرداختـــه ایم.
کـــه عشـــق آســـان نمـــود اول... از 
اوایـــل ســـال 93 یا کمـــی زودتر بود 
که تولید جدی ایـــن مجموعه کلید 
خـــورد. بـــا آغـــاز تحقیقـــات اولیه و 
گذشـــت چند مـــاه از مطالعه تاریخ 
اقتصـــادی ایـــران در کنار داشـــته‌ها 
و دانســـته‌هایمان، بنـــا بـــر اهمیت 
برهه‌های تاریخی، ابتدا گفت‌و‌گوی 
همزمان با دکتر سیدشـــمس‌الدین 
حســـینی وزیر اقتصاد در ســـال‌های 
87 تا 92 و دکتر محمدجواد ایروانی 
وزیر اقتصاد در ســـال‌های 65 تا 68 

و خودجـــوش و بدون وجـــود هیچ 
پشـــتوانه مالـــی و حمایتـــی بـــوده 
کـــه البتـــه همیـــن موضـــوع نیـــز بر 
اســـت،  افـــزوده  راه  ســـختی‌های 
امـــا بـــر خـــود واجـــب می‌دانیـــم از 
همه کســـانی کـــه بـــا راهنمایی‌ها، 
مشـــاوره‌ها و حمایت‌هـــای معنـــوی 
خود ما را در انتشـــار ایـــن مجموعه 
یاری کردند کمال تشـــکر را به جای 
آورده و از صمیـــم قلـــب از جنـــاب 
دکتـــر ایروانـــی عزیـــز کـــه بیـــش از 
3- 2 ســـال بـــا تمـــام مشـــغله‌های 
کاری خـــود، بـــا رویـــی بـــاز و دقـــت 
و حساســـیتی ســـتودنی بـــا مـــا بـــه 
گفت‌و‌گـــو نشســـتند تشـــکر کنیم. 
در پایـــان آرزومندیم بـــا تکمیل این 
مجموعـــه در آینده، گامـــی هر چند 
کوچـــک در راســـتای اعتـــای ایران 
عزیـــز، ثبت و ضبط تاریخ شـــفاهی 
اقتصـــاد ایـــران، ارتقـــای فرهنـــگ 
کتابخوانـــی و آثـــار تاریـــخ شـــفاهی 

باشیم.   برداشـــته 

 چگونه وارد چرخه مدیران 
جمهوری اسلامی شدید؟ بهتر 
است سؤال نخست را این‌گونه 

از شما بپرسم ؛ چه شرایطی 
ورود شما به بدنه مدیران 

جمهوری اسلامی و تصدی 
مسئولیت‌های اقتصادی پس 

از انقلاب را فراهم کرد؟
لازم می‌دانم در چنـــد جمله خودم 
را برای شـــما معرفی کنـــم. من دوره 
لیســـانس بانکـــداری را درایـــران با 
درجه ممتاز گذراندم و ســـپس فوق 
لیسانســـم را هم در رشـــته مدیریت 
بازرگانـــی بین‌الملل بـــا درجه ممتاز 
بـــه اتمام رســـاندم. از همان ابتدای 
ورود بـــه دانشـــگاه، عضـــو انجمـــن 
اسلامی دانشـــگاه‌های امریکا - کانادا 
شـــدم. حضـــور فعـــال در انجمـــن 
اســـامی و فعالیت های ضـــد رژیم 
در کنار تحصیل، اهـــم فعالیت من 
در آن ســـال‌ها بـــه شـــمار مـــی‌رود. 
تـــازه در مقطـــع دکترا در دانشـــگاه 
کالیفرنیـــای جنوبی پذیرش شـــده 
بودم کـــه انقلاب ایـــران اوج گرفت 
و مـــن هـــم تحصیـــل را رهـــا کـــردم 
و اندکـــی بعـــد از پیـــروزی انقـــاب 
اسلامی به کشـــور بازگشتم. دکترای 
سیاستگذاری از دانشکده مدیریت 
دانشـــگاه تهران را بـــا درجه عالی در 

ســـال‌های بعد اخـــذ کردم.
 

 برای تحصیل در امریکا 
بورسیه شدید یا شخصاً برای 

تحصیل اقدام کردید؟
لیســـانس  دوره  در  کـــه  آنجـــا  ز  ا
غ‌التحصیـــل ممتـــاز دوره بودم،  فار
بورســـیه تحصیـــل، هـــم از طـــرف 
دانشـــگاه و هـــم از محـــل کار، بـــه 
من داده شـــد. بـــا توجه به شـــرایط 
گســـترش  و  کشـــور  وزهـــای  ر آن 
فعالیت‌های انقلابـــی و ضد رژیم تا 
پیروزی انقلاب اسلامی به اقدامات 
تبلیغاتـــی علیـــه حکومـــت طاغوت 
از طریـــق فعالیت‌های دانشـــجویی 
می‌پرداختم و مســـئول انتشـــارات و 
ســـپس تشـــکیلات انجمن اسلامی 
امریـــکا- کانـــادا و کالیفرنیای جنوبی 
بودم. بعـــد از انقلاب هـــم وقتی به 
کشـــور بازگشـــتم یک زندگی عادی 

کاری را دنبـــال کردم.
 

 چگونه وارد بانک ملت 
شدید؟ اصلاً چرا بانک ملت؟ 

سؤال بعد اینکه چه طور شد که 
یکدفعه از یک مسؤلیت بانکی 

وارد وزارت بازرگانی شدید؟
بـــا توجـــه بـــه تخصصـــم در حـــوزه 
بانکـــداری بین‌الملـــل بـــه عنـــوان 
رئیـــس اداره امـــور ارزی شـــعب و 
ســـپس در معاونت امور بین‌الملل 
بانـــک ملـــت کـــه از ادغـــام 10 بانک 
تشکیل می‌شد مشـــغول شدم و در 
انتخابات توســـط کارکنان به عنوان 
عضو شـــورای کارکنان برای عضویت 
هیـــأت مدیره انتخاب شـــدم. البته 
عضویـــت بنـــده در هیـــأت مدیـــره 
بانـــک ملـــت توســـط آقـــای دکتـــر 
نمـــازی، وزیر وقـــت اقتصـــاد انجام 
شـــد. بعد از آن هـــم در مراکز تهیه 

آغاز شـــد؛ اگرچـــه در ابتـــدا بنا بود 
خاطرات محمدجـــواد ایروانی لقب 
جلـــد اول ایـــن مجموعـــه را به خود 
بگیـــرد اما بنا بـــه دلایلـــی خاطرات 
سیدشـــمس‌الدین حســـینی تحت 
عنوان »جنـــگ اقتصادی« به عنوان 
جلـــد اول ایـــن مجموعـــه منتشـــر 
شـــد. برخـــی حساســـیت‌ها چه به 
واســـطه ســـال‌های مـــورد بررســـی 
در جلـــد دوم و چه نبـــود اطلاعات 
دقیق از شـــرایط اقتصادی کشور در 
آن ســـال‌ها، ویژگی‌های شـــخصیتی 
مصاحبه شـــونده و عـــدم تمایل وی 
به انجام گفت‌و‌گو در کنار گذشـــت 
مـــدت مدیـــدی از آن ســـال‌ها و... 
باعث شـــد نهایی شدن متن کتاب 
حاضر بســـیار بیشـــتر از حـــد تصور 
بـــه درازا بکشـــد. بـــه نحـــوی که در 
ابتدا صرفـــاً چند جلســـه گفت‌و‌گو 
میـــان مـــا و دکتـــر ایروانـــی بـــدون 
ثبت و ضبـــط این جلســـات و صرفاً 
با رویکـــرد تبادل نظـــر در باب کم و 
کیـــف این اثر برگزار شـــد تا ایشـــان 
در نهایت پـــس از اطلاع از جزئیات 
ایـــن مجموعه رضایت خود از تهیه و 
انتشـــار آن را اعلام کردند. مجموعه 
گفت‌و‌گوهـــای ما بـــا دکتـــر ایروانی 
کـــه بـــا اصرارهـــای مـــا و به اکـــراه از 
ســـوی ایشـــان پذیرفته شـــد بیش 
از یکســـال در تمام ایام ســـال از ماه 
مبـــارک رمضان تـــا محـــرم الحرام، 
از ایـــام نـــوروز و تعطیلات رســـمی تا 
روزهـــای عـــادی و کاری ســـال برقرار 
بـــود و در نهایـــت پـــس از گذشـــت 
حدود 14 مـــاه و در بیـــش از یکصد 
ســـاعت گفت‌و‌گـــو به پایان رســـید. 
پـــس از پیاده‌ســـازی و تنظیم متن، 
ایـــن گفت‌و‌گوها بـــرای تأیید نهایی 
در اختیـــار ایشـــان قـــرار گرفت. در 
آن زمـــان قبل از ســـال 95 بـــه نظر 
بـــزودی  می‌رســـید کتـــاب حاضـــر 
نهایی و منتشـــر خواهد شد. اما به 
واسطه حساسیت‌های ایشان متن 
چندین بـــار مورد بازبینـــی و اصلاح 
قرار گرفته و مجدداً جلســـاتی برای 
تکمیـــل و اصلاح برخـــی از مطالب 
برگزار شـــد. ایـــن در حالـــی بود که 
این مرحلـــه از کار، خود بـــه تنهایی 
تبدیـــل به پروژه‌ای شـــد کـــه فرجام 
آن حدود 2 ســـال به طـــول انجامید 
و در آخـــر چنـــد روز قبـــل از آغـــاز 
مـــاه مبـــارک رمضان ســـال 1439 ه. 
ق )1397( متـــن نهایـــی و آمـــاده 

انتشـــار شد.
 

با ایـــن حـــال بســـیار خوشـــحالیم 
که بعد از گذشـــت بیش از 4 ســـال 
فعالیت برای انتشـــار تاریخ شفاهی 
اقتصاد ایران در نهایت دو مجلد آن 
به انتشـــار رســـید. با تمام مشکلات 
موجـــود امید اســـت در ادامـــه این 
مسیر، سایر جلدهای این مجموعه 
که تحقیقـــات و گفت‌و‌گوهای آن در 
حـــال انجـــام و آماده‌ســـازی اســـت 

بزودی منتشـــر شود.
 

به هـــر حـــال نبایـــد از مشـــکلات و 
ســـختی‌های میانـــه ایـــن راه غافل 
شـــد. راهی که با تحمل سختی‌های 
بســـیار بیـــش از 4 ســـال بـــه طول 
انجامیده و طبیعتاً بـــرای اتمام این 
پـــروژه ســـال‌های دیگری نیـــز زمان 
خواهـــد بـــرد. از مشـــکلات موجود 
در راه کتـــاب و کتابخوانی، از گرانی 
کاغذ تـــا نبود حمایـــت از پژوهش و 
تحقیق، تا کتـــاب نخواندن مردم و 
کاهش ســـاعات مطالعه در ایران، از 
افزایش نفوذ شـــبکه‌های اجتماعی 
و غربـــت بیش از گذشـــته کتاب، از 
جـــدی نگرفتـــن عرصـــه پژوهش تا 
دفن بســـیاری از خاطـــرات ناگفته، 
از نـــگاه صرفـــاً اقتصـــادی و مـــادی 
بـــه مقولـــه کتـــاب تـــا تیـــراژ پایین 
کتاب‌هـــا و قیمت‌هـــای بـــالای آن 
کـــه بگذریم، کـــه می‌گذریـــم، تنها 
نتیجه این اســـت که سخن دوست 

خوش‌تر اســـت....
 

اگرچـــه این اثر و ســـایر آثار منتشـــر 
شـــده از ســـوی مؤلفین از گذشـــته 
تا امـــروز تمامـــاً به صورت مســـتقل 

تشکیل کارنامه عملکرد واردکنندگان
با توجه به حجم عمده فعالیت‌‏های وزارت بازرگانی، مسأله نظام‏‌دهی 

و تنظیم امور یکی از اهداف و انگیزه‌‏های من برای ورود به این 
وزارتخانه بود. ابتدا در مرکز تهیه و توزیع مواد شیمیایی و سپس در 

مرکز تهیه و توزیع کاغذ و چوب یک سامانه کاملاً مدرن و شفاف را با 
همکاری معاونین و مدیران آن مرکز مستقر کردم. یعنی سفارشات 

خارجی و نیز صدور مجوز واردات توسط دیگران متناسب با نیاز ملی 
و صرفاً در تکمیل کمبود تولید داخلی و بخش‌های توزیع داخلی نیز 

هماهنگ و متناسب با خریدهای مرکز و واردات واردکنندگان بود. هر 
واردکننده‏‌ای که طبق ضوابط عمل می‌کرد امکان واردات بیشتر به او 
داده می‌شد و هر واردکننده‌ای که درست عمل نمی‌کرد و کالاها را در 

بازار سیاه می‌فروخت از فهرست واردکننده‌‏ها حذف می‌شد. یعنی 
برای هر واردکننده کارنامه‌ای درست کرده و عملکرد آنها امتیازدهی 
می‌شد. به قول معروف، صالحان در عمل بازرگانی مورد تکریم و در 

نتیجه فعال‌تر، ولی متخلفین در فهرست سیاه قرار می‌گرفتند. با این 
روش نیازی به برخورد قوه قضائیه نیز وجود نداشت. ضمناً در رابطه 

با کمبودهای تولید داخل، صنوف و اتحادیه‌ها را تشویق به واردات 
توسط خودشان می‌کردیم و حتی به آنها کمک فنی می‏‌دادیم و به 
جای فردمحوری، صنف، اتحادیه و سندیکامحوری را در دستور کار 

قرار می‌دادیم.

ـــرش بـ
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