
در ارمنســتان ســه میلیــون جمعیــت 
وجــود دارد و بیــش از 9 میلیون ارمنی 
ــارج از  ــر و خ ــورهای دیگ ــم در کش ه
مرزهــای ارمنســتان زندگــی می کننــد. 
بــه عنــوان نمونــه 3 میلیــون نفــر آنها 
درجنــوب روســیه هســتند. عــاوه 
ــد،  ــک، هلن ــه، بلژی ــن در فرانس ــر ای ب
ــی  ــکای جنوب ــا امری ــکا ت ــادا، امری کان
نیــز ارامنــه بــه صــورت پراکنده ســاکن 
هســتند. همیــن پراکندگــی جمعیــت 
ارامنــه موجــب شــده کــه هــر کالایــی 
را کــه ارمنســتان نیــاز داشــته بــه 
راحتــی بتوانــد از نظــر کیفی بررســی و 
بــه ســهولت اســتعام قیمــت بگیــرد. 
ــت  ــا اس ــه آن معن ــوع ب ــن موض ای
کــه ارمنســتان بــدون محدودیــت 
می توانــد از همــه کشــورهایی کــه 
کالای مــورد نظــرش را دارد خریــد 
ــود  ــل نب ــن عام ــد. همی ــام ده انج
ــی  ــده، زمان ــب ش ــت موج محدودی
زنجیــره ای  فروشــگاه های  بــه  کــه 
ــواد شــوینده  ــد م ــن کشــور می روی ای
ــران  ــن، ای ــیه، چی ــورهای روس از کش
ــان  ــر نش ــن ام ــد. ای ــره را ببینی وغی
ــتان  ــر ارمنس ــازار بک ــه ب ــد ک می ده
بشــدت رقابتــی بــوده حتــی اگــر 

ــد. ــن نباش ــر آن چنی ظاه

نبــود محدودیــت  بــه  توجــه  بــا 
ارمنســتان،  بــرای  کالا  تأمیــن  در 
را  ارمنســتان  اینکــه  درخصــوص 
ونــه  واردکننــده  صرفــاً  کشــوری 
نظــری  چــه  بدانیــم  تولیدکننــده 

داریــد؟
اقتصــاد  مهــم  نــکات  از  یکــی 
ارمنســتان مربــوط بــه حــوزه تجــارت 
ــن کشــور ســالانه حــدود 5  اســت. ای
ــارد دلار  ــارد دلار واردات و 3 میلی میلی

صــادرات انجــام می دهــد.
ــه دلیــل وجــود تعــداد  ارمنســتان ب
قابــل توجهــی معــادن مــس کــه 
ــتخراج  ــم اس ــدن ه ــراه آن مولیب هم
ــارد  ــا 1/3 میلی ــاً 1/2 ی ــود تقریب می ش
و  مــس  کنســانتره  ســال  در  دلار 
مولیبــدن صــادرات دارد. از ســوی دیگر 
ایــن کشــور دارای معــادن طــا و نقــره 
ــوط  ــادرات آن مرب ــی ص ــوده و مابق ب
ــیگارهایی  ــرا س ــت، زی ــیگار اس ــه س ب
کــه ایــن کشــور تولیــد می کنــد جــزو 
ــت.  ــا اس ــدار دنی ــر طرف ــای پ برنده
در  انــدازه ای  بــه  صــادرات ســیگار 
ــه  ــش دارد ک ــور نق ــن کش ــارت ای تج
ــون  ــا 400 میلی ــدود 300 ت ــالانه ح س

بــرآورد می شــود. دلار 

کشــورهایی  از  ارمنســتان  البتــه 
همچــون برزیــل، زیمبابــوه و غیــره 
وارد و  را  نیــاز  خــم توتــون مــورد 
ــد.  پــس از فــرآوری آن را صــادر می کن
همچنیــن ایــن کشــور در حــوزه طــا و 
جواهــر حــدود 160 تــا 200 میلیــون دلار 
ــدود  ــاس وارد و ح ــام و الم ــای خ ط
ــرات  ــادرات جواه ــون دلار ص 150 میلی
دارد. ایــن جواهــرات نیــز معمــولًا 
ــی ســاخته  تحــت برندهــای بین الملل
ارمنســتان  می شــوند.  فروختــه  و 
ــد.  ــاره ش ــه اش ــواردی ک ــر م ــاوه ب ع
ــاب  ــون دلار ق ســالانه حــدود 40 میلی
ســاعت نیــز بــه ســوئیس صــادر دارد.
صــادرات  نظــر  از  همچنیــن   
ــه  ــی ک ــز تولیدات ــی نی مشــروبات الکل
ایــن کشــور دارد حــدود 350 میلیــون 
بنابرایــن  می شــود.  بــرآورد  دلار 
اقتصــادی  ظرفیت هــای  اگرهمــه 
ــم  ــرار دهی ــم ق ــار ه ــتان را کن ارمنس
متوجــه می شــویم شــاید ایــن کشــور 

منابــع  نظــر  از  بالایــی  پتانســیل 
نداشــته امــا مهــارت لازم بــرای تبدیــل 
ــولات  ــه محص ــام ب ــه و خ ــواد اولی م
ــالا و برندهــای معــروف  ــا کیفیــت ب ب

دنیــا را دارد.
ــتان  ــز ارمنس ــاک نی ــوزه پوش در ح
هماننــد تولیــد ســیگار اقــدام می کنــد. 
بــه طــوری کــه حــدود 180 تــا 190 
میلیــون دلار در ســال پوشــاک تولیــد 
و صــادر می کنــد کــه بــرای تولیــد 
آنهــا حــدود 350 میلیــون دلار واردات 
ــاک  ــولًا پوش ــه دارد. معم ــخ و پارچ ن
تولیــد شــده در ایــن کشــور بــه ایتالیــا 
ــی  صــادر و تحــت برندهــای بین الملل
کــه  طــوری  بــه  می شــود  تولیــد 
ایتالیــا یکــی از بازارهــای اصلــی ایــن 

کشــور محســوب می شــود.
اگــر  مذکــور  مــوارد  بــر  عــاوه 
شــرایط  خصــوص  در  بخواهیــم 
توریســتی ارمنســتان را ارزیابــی کنیــم 
ســالانه 2 تــا 3 میلیــون گردشــگر 
ــه  ــه ب ــد ک ــفر دارن ــتان س ــه ارمنس ب
همیــن دلایــل بــه یــک کشــور کامــاً 
ــا ســایر  بین المللــی معرفــی شــده و ب
ــرار  ــاط برق ــی ارتب ــه راحت ــورها ب کش

. می کنــد
یکــی دیگــر از مــواردی کــه هــر 
تاجــری بایــد بــه آن توجــه کنــد 
ــت.  ــدف اس ــور ه ــاری کش ــان تج زب
ــان دوم مــا در ایــران  به طــور مثــال زب
ــتان  ــا در ارمنس ــت، ام ــی اس انگلیس
ــن  ــه همی ــان دوم روســی اســت. ب زب
دلیــل اســت کــه برخــی مواقــع بعضی 
ــار  ــا تج ــل ب ــی در تعام ــار ایران از تج
ــی  ــان انگلیس ــه زب ــل ب ــی ایمی ارمن
ــد،  ــت نمی کنن ــی دریاف ــا جواب زده، ام
ــده آن  ــت کنن ــه دریاف ــردی ک ــرا ف زی
ایمیــل بــوده نتوانســته آن را بخوانــد 
و یــا نتوانســته جــواب دهــد. بنابرایــن 
ــا  ــاً ب ــه حتم ــت دارد ک ــی اهمی خیل
ــاکنان  ــود س ــان خ ــا زب ــان دوم و ی زب
آن کشــور بــا آنهــا ارتبــاط برقــرار کنیم.

البتــه ایــن امر بــه آن مفهوم نیســت 
ــتانی  ــر ارمنس ــچ تاج ــاً هی ــه اص ک
ــه  ــد؛ بلک ــت نمی کن ــی صحب انگلیس
ــت. در  ــم اس ــی ک ــا خیل ــداد آنه تع
ــی  ــر ایران ــر تاج ــرایطی اگ ــن ش چنی
ــوری  ــا بروش ــوگ ی ــه کاتال ــد ارائ قص
ــد آن را  ــی را دارد، بای ــرف ارمن ــه ط ب
ــر  ــی منتش ــا ارمن ــی ی ــان روس ــا زب ب
کنــد. همچنیــن بایــد در جلســات 
تجــار ایرانــی و ارمنــی یــک فــرد کــه 
مســلط بــه زبــان روســی بــوده حضور 
داشــته باشــد تــا بهتــر بتوانــد نظــرات 

در حــوزه پوشــاک نیز ارمنســتان 
ــدام  ــیگار اق ــد س ــد تولی همانن
کــه  طــوری  بــه  می کنــد. 
ــون دلار  ــا 190 میلی ــدود 180 ت ح
در ســال پوشــاک تولیــد و صــادر 
ــا  ــد آنه ــرای تولی ــه ب ــد ک می کن
حــدود 350 میلیــون دلار واردات 
معمــولًا  دارد.  پارچــه  و  نــخ 
ــن  ــده در ای ــد ش ــاک تولی پوش
کشــور بــه ایتالیــا صــادر و تحت 
تولیــد  بین المللــی  برندهــای 
می شــود بــه طــوری کــه ایتالیــا 
ــن  ــی ای ــای اصل ــی از بازاره یک
می شــود محســوب  کشــور 
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