
ارکان  از  یکــی  قبــل  دوره  و  دوره 
ــی  ــکاری خوب ــه هم ــود ک ــت ب دول
بــا بخــش خصوصــی داشــت و 
ــش  ــاً از بخ ــز عم ــن دوره نی در ای
خصوصــی حمایــت می‌شــود. در 
ــط  ــاً توس ــه قب ــا ک ــش رایزن‌ه بخ
دولــت تعییــن می‌شــد الان آمدنــد 
ــورها  ــی کش ــاری در برخ ــز تج مراک
ــی و  ــش خصوص ــکاری بخ ــا هم ب
اتــاق بازرگانــی راه‌انــدازی کردنــد کــه 
ایــن مراکــز بتوانــد فعالیــت بهتــری 
داشــته باشــد. در حــوزه رایزنــی 
بایــد ارتبــاط خوبــی داشــته باشــیم 
ــا  و از ســویی نیــز ســعی می‌کننــد ب
ــزاری همایش‌هــا ایــن  تعامــل و برگ
ــورت  ــود. به‌ص ــرار ش ــات برق ارتباط
ــد  ــق بودن ــه موف ــن زمین ــی در ای کل
ــته  ــه داش ــیر ادام ــدوارم مس و امی

ــد. باش

ــدات  ــه تولی ــود دارد ک ــادی وج انتق
اســتاندارد  و  اســت  محلــی  مــا 
مشــکل  ایــن  نــدارد؟  صادراتــی 

چگونــه قابــل حــل اســت؟
در بحــث تولیــد مــا ایــن فرهنــگ 
را دنبــال کردیــم کــه بایــد همــه 
ــه  ــا اینک ــم. ام ــد کنی ــا را تولی کالاه
بــه حــدی تولیــد پتانســیل داشــته 
باشــد کــه بتوانــد جایــگاه صادراتــی 
پیــدا کنــد بایــد از نظــر رقابتــی 
قبولــی  قابــل  از حــد  کیفیــت  و 

ــد.  ــوردار باش برخ
ــطح  ــه آن س ــم ب ــر بخواهی ــا اگ م
ــازار  ــی از ب ــه بخش ــیم ک ــی برس کیف
کشــورهای صادراتــی را بگیریــم بایــد 
ــی  ــه رقابت ــم ک ــد کنی ــی تولی کالای
باشــد. از مشــکلات اخیر مــا افزایش 
ــن  ــوده و ای ــه ب ــواد اولی ــت م قیم
ــی از کالاهــای  ــه خیل باعــث شــد ک
تولیــد داخــل به‌دلیــل نیــاز بــه 
ــت  ــش قیم ــا افزای ــه ب ــواد اولی م

ــد.  ــه ش مواج
ــد  ــث ش ــرخ ارز باع ــواردی ن در م
کــه قیمــت تمــام شــده کالای ایرانــی 
پاییــن بیاید. مــا بایــد روی کالاهایی 
ــه  ــم ک ــادرات کار کنی ــش ص در بخ
مــواد اولیــه آنهــا داخلــی باشــد و از 
ــد  ــا بتوان ــای آنه ــز کالاه ــویی نی س
در کیفیــت و بســته‌بندی رقابــت 
ــل  ــه قاب ــی ک ــاً کالای ــا عم ــد. م کن
ــم و  ــد نداری ــه باش ــت در منطق رقاب
ــازی  ــرکت داروس ــی دو ش ــاید یک ش
ــد و  ــل کرده‌ان ــوی عم ــه ق ــند ک باش
ــی در  ــد ول ــام می‌دهن ــادرات انج ص

حــوزه برندینــگ کاری انجــام نشــده 
اســت. 

ارز  قیمــت  بحــث  در  از ســویی 
روی صــادرات مشــکل داریــم، اینکــه 
صادرکننــده بــا چــه نرخــی بایــد ارز 
را محاســبه کنــد یــک مســأله اســت 
کــه باعــث شــده تــا بخشــی از 

ــرود. ــت ب ــا از دس بازاره

در  تومانــی   ۴۲۰۰ ارز  حــذف 
اردیبهشــت امســال باعــث شــد 
ــکان  ــر ام ــا دیگ ــی کالاه ــه برخ ک
ــر  ــند؟ تأثی ــته باش ــادرات نداش ص
حــذف ارز ۴۲۰۰ تومانــی بــر صادرات 

ــت؟ ــوده اس ــه ب چ
ارز ۴۲۰۰ تومانــی مشــکلی بــود کــه 
ــن کار  ــد و ای ــف می‌ش ــد متوق بای
ــورت  ــه به‌ص ــه ک ــد و البت ــام ش انج
واقعــی برداشــته نشــد و ایــن نــرخ 
الان بــه نــرخ ارز بــازار نزدیــک شــد. 
برداشــته  وقتــی  ارز  نــرخ  ایــن 
شــد روی کالاهایــی کــه مثــاً از 
ــر  ــد تأثی ــتفاده می‌کردن ــات اس غ
ــت  ــا سیاس ــا ب ــه م ــت. البت گذاش
قیمت‌گــذاری دســتوری بــه ایــن 
مســأله دامــن زدیــم. در خیلــی 
از کالاهــا ایــن قیمت‌هــا واقعــی 
ــا  ــی از تولیدکننده‌ه ــت و خیل نیس

بــا ضــرر می‌فروشــند. 
ــی  ــی ارز ۴۲۰۰ تومان ــی واقع جراح
ــرخ  ــک ن ــاً ی ــه واقع ــود ک ــن ب ای
داشــته باشــیم و تــک نرخــی بــودن 
بــرای  را  تصمیم‌گیــری  جــای  ارز 
راحــت  واردکننــده  و  صادرکننــده 
 ۲۰ بتوانیــم  شــاید  الان  می‌کنــد. 
ــرات و  ــرای ارز از ه ــم ب ــرخ بگویی ن
ــر  ــه خاط ــی و... ب ــی و نیمای فردای
تولیدکننده‌هــا  بــرای  همیــن 
مســائل زیــادی ایجــاد شــد و از 
قیمت‌گــذاری  بایــد  نیــز  ســویی 
دســتوری را بــه نحــوی دنبــال کننــد 
کــه فقــط دیــد حمایــت از مصــرف 
کننــده نباشــد و تولیدکننــده نیــز 
بایــد بتوانــد هزینه‌هــای خــود را 

ــد. ــن کن تأمی

آفریقــا  بــازار  در  حضــور  بــرای 
ــا  ــت. آی ــرح اس ــی مط صحبت‌های
ــا در  ــی م ــور صادرات ــیل حض پتانس

ایــن بخــش وجــود دارد؟
خوبــی  بســیار  بــازار  آفریقــا 
ــه روی آن  ــن و ترکی ــه چی ــت ک اس
ایــن  و  می‌کننــد  ســرمایه‌گذاری 
اســت  کالاهایــی  نیازمنــد  بــازار 

کــه در ایــران تولیــد می‌شــود و 
ایــن  در  پیمانــکاری  شــرکت‌های 
ــازار  ــا ب ــد. م ــت دارن ــش فعالی بخ
و  نمی‌شناســیم  خــوب  را  آفریقــا 
از اســتانداردهای تجــارت جهانــی 
عقــب هســتیم و ممکــن اســت 
خیلــی از مدیــران جــوان مــا نداننــد 
ــت.  ــی چیس ــوئیفت و ال س ــه س ک
ــرده  ــر ک ــن تغیی ــی از قوانی الان خیل
ــر  ــا تغیی ــول و بارنامه‌ه ــال پ و انتق
کــرده و مــا خــوب اســت بــه ســراغ 
ــل از  ــی قب ــم ول ــا بروی ــن بازاره ای
ــا  ــی م ــرکت‌های بازرگان ــد ش آن بای
خودشــان را تقویــت کننــد و رقبــای 
ــور  ــا حض ــختی در آفریق ــی س خیل
ــای  ــر اســت روی کالاه ــد و بهت دارن

دارای مزیــت کار کنیــم.

ایــن  حمل‌ونقــل  مســأله  در 
چگونــه  آفریقــا  بــا  ارتباطــات 

بگیــرد؟ شــکل  می‌توانــد 
چنــد ســال قبــل به‌دلیــل تغییــرات 
ــرار شــد  ــرخ ســوخت کشــتی‌ها ق ن
اســتفاده  ســوخت‌هایی  از  اینهــا 
ــته  ــری داش ــرد کمت ــه گوگ ــد ک کنن
ــوخت  ــه س ــه هزین ــد در نتیج باش
خیلــی گــران شــد و هزینه‌هــای 
حمــل در مســافت‌های زیــاد باعــث 
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