
انبــوه بــه شــمار می‌آیــد 700 میلیــون 
اســت. بــوده  دلار 

پــر  کشــورهای  بــه  ایــران 
نظیرپاکســتان،  جمعیت‌تــری 
اندونــزی، مالــزی و غیــره کــه وســعت 
صــادرات  دارنــد  توجهــی  قابــل 
ــن  ــه ای ــادرات ب ــداد ص ــر اع دارد. اگ
کشــور‌ها را بــا ارمنســتان مقایســه 
کنیــد متوجــه خواهیــد شــد کــه 
ارمنســتان ظرفیتــی داشــته کــه ســایر 

ندارنــد. ایــن کشــورها 

چــرا از ظرفیت ارمنســتان، کشــورهای 
هســتند  آن  همســایه  کــه  دیگــر 
همچنیــن  نمی‌کننــد؟  اســتفاده 
بــا  تجــارت  توســعه  خصــوص  در 
ــد؟ ــنهادی داری ــه پیش ــتان چ ارمنس
از  یکــی  عنــوان  بــه  ارمنســتان 
ــیا  ــه اوراس ــو اتحادی ــورهای عض کش
ــران  ــا ای ــه ب ــت ک ــوری اس ــا کش تنه
ــوی  ــترک دارد؛ از س ــی مش ــرز زمین م
دیگــر ارمنســتان مرزهــای زمینــی 
ــا دو کشــور همســایه خــود  خــود را ب
)آذربایجــان و ترکیــه( بســته و عــاوه 
ــه  ــع رابط ــان قط ــا آذربایج ــر آن ب ب
ــه  ــا ترکی ــه ب ــت. اگرچ ــرده اس ــز ک نی
ــوری  ــه ط ــی دارد ب ــات کوچک معام
ــاس متفاوتــی  ــه از ایــن کشــور اجن ک
ــن  ــا ای ــد ام ــداری می‌کن ــز خری را نی
از مــرز مســتقیم صــورت  تجــارت 
نمی‌گیــرد؛ بلکــه از مرزهــای ســایر 
ایــن  می‌شــود.  انجــام  کشــورها 
ــه  ــت ک ــی اس ــه دلایل ــوارد از جمل م
موجــب شــده ارمنســتان تجــارت 
خــود بــا ایــران را حفــظ کنــد و شــرایط 
ــه  ــرای صــادرات کشــورما ب مناســبی ب
ارمنســتان مهیــا شــود. همچنیــن بــه 
دلیــل نــوع ارتبــاط ارمنســتان با ســایر 
قابل‌توجهــی  پتانســیل  کشــورها، 
ــن  ــارت در ای ــادی و تج ــر اقتص از نظ
ــا  کشــور ایجــاد شــده اســت. البتــه ب
ــایر  ــتان از س ــه ارمنس ــه اینک ــه ب توج
کشــورها نیــز واردات دارد بنابرایــن 
ــه  ــم ک ــد کنی ــی را تولی ــد کالاهای بای

ــد. ــته باش ــی داش ــت رقابت مزی
بایــد در خصــوص صــادرات بــه 
ارمنســتان اطلاعــات اصلــی و کلیــدی 
از بــازار ایــن کشــور داشــته باشــیم تــا 
ــم بیشــترین حجــم صــادرات را  بتوانی
بــه آن انجــام دهیــم. اگــر فقــط از نظر 
ــتان  ــه ارمنس ــت ب ــعت و جمعی وس
و  رفتــه  اشــتباه  را  راه  کنیــم  نــگاه 
اســتراتژیکی  خطــای  بزرگ‌تریــن 
کــه  خطایــی  داده‌ایــم،  انجــام  را 

بــه جــرأت می‌تــوان گفــت اغلــب 
ــد دهــه  ــی طــی چن شــرکت‌های ایران
گذشــته در بــازار ارمنســتان انجــام 

ــد. داده‌ان
اخیــر،  ســال  دو  یکــی  در  البتــه 
هیأت‌هــای  و  بــزرگ  شــرکت‌های 
منظــور  بــه  متعــددی  تجــاری 
افزایــش صــادرات بــه ارمنســتان ســفر 
ــای  داشــته‌اند. ســال گذشــته هــم آق
ــاری  ــأت تج ــک هی ــا ی ــی ب لاریجان
عالــی رتبــه بــه ارمنســتان ســفر 
ــاد  ــر اقتص ــاون وزی ــا مع ــد وب کردن
ارمنســتان هــم یــک دیــدار داشــتند. 
ــن  ــه ای ــه ب ــران ک ــاری ای ــأت تج هی

کشــور رفتــه بــود بــه انــداره‌ای خــوب 
بــود کــه بعــد آن ســفر؛ وزیــر اقتصــاد 
ــرد  ــت ک ــخصاً درخواس ــتان ش ارمنس
کــه جلســه‌ای را بــا آن شــرکت‌ها 
ــی در  ــن اقدامات ــد. چنی ــته باش داش
ــرش  ــر نگ ــان‌دهنده تغیی ــور نش کش
ــازار  ــه ب ــی ب تجــار و شــرکت‌های ایران

ــت. ــتان اس ارمنس

ایــران  صــادرات  افزایــش  دلایــل 
بــه ارمنســتان نســبت بــه ســایر 
ــادلات  ــا مب ــا آنه ــه ب ــورهایی را ک کش
مــواردی  چــه  داریــم  تجــاری 

؟ نیــد ا می‌د
کشــورها  ســایر  بــا  ارمنســتان 
ــا  ــه ب ــراق و افغانســتان ک همچــون ع
آنهــا تجــارت داریــم یــک فــرق عمــده 

دارد.
بــه عنــوان نمونــه درافغانســتان 
ــل  ــیم و کاب ــادرات س ــه ص ــی ک زمان
ــی  ــا زمان ــان انجــام شــد، افغان‌ه مغ
ــد  ــه می‌کردن ــد مراجع ــرای خری ــه ب ک
ــان  ــل مغ ــوپ کاب ــک ت ــد: ی می‌گفتن
می‌خواهیــم. بنابرایــن خیلــی از کالاهــا 
در کشــورهای عــراق و افغانســتان یــا 
وجــود نداشــته و یــا اینکه بــه هرعلتی 
امــکان واردات آن برایشــان نبــوده 
ــای  ــل کالاه ــن دلی ــه همی ــت. ب اس
ــق دارد  ــا مزیــت مطل ــرای آنه ــران ب ای
ــورد نظرشــان را از  ــر کالای م چــون اگ
ــن  ــد، امــکان تأمی ــن نکنن ــران تأمی ای
آن از ســایر کشــورها برایشــان نیست.
ــتان را  ــای ارمنس ــه بازاره ــی ک زمان
ــویم  ــه می‌ش ــم متوج ــی می‌کنی بررس
کالاهــای اغلــب کشــورهای جهــان 
می‌شــود.  یافــت  کشــور  ایــن  در 
ــن  ــی بی ــرق اساس ــک ف ــن ی بنابرای
بــازار ارمنســتان بــا افغانســتان و عراق 
ــت  ــه آن دق ــد ب ــه بای ــود دارد ک وج
کنیــم. بــه عنــوان نمونــه در ارمنســتان 
ــم  ــرد داری ــر به‌ف ــی منحص ــد ویژگ چن
ــه‌ای  ــه یکــی رابطــه فرهنگــی دیرین ک
ــران  ــا ای ــان آن کشــور ب ــه می ــوده ک ب

ــود دارد. وج
از ســوی دیگــر ایرانیــان، ارامنــه را بــه 
ــوان انســان‌های شــخیص و اهــل  عن
ــاد  ــن اعتم ــند. همی ــل می‌شناس تعام
ــه  ــبت ب ــه نس ــوب را ارامن ــس خ و ح
ایرانی‌هــا دارنــد؛ همچنیــن از نظــر 
ــن  ــا ای ــی ب ــز رابطــه خوب سیاســی نی
کشــور داریــم. ایــن دو نکتــه مهــم در 
ــم  ــه می‌خواهی ــوری ک ــوص کش خص
بــه عنــوان بــازار هــدف انتخــاب کنیــم 

بســیار پــر اهمیــت اســت.

اخیــر،  ســال  دو  یکــی  در 
و  بــزرگ  شــرکت‌های 
ــددی  ــاری متع ــای تج هیأت‌ه
ــادرات  ــش ص ــور افزای ــه منظ ب
ــته‌اند ــفر داش ــتان س ــه ارمنس ب
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