
ــرف  ــه ط ــش را ب ــی محصول و معرف
ــد. ــال ده ــل انتق مقاب

درخصــوص شــباهت یــا تفاوت هــای 
نظــام توزیــع ارمنســتان و ایــران چــه 

نظــری داریــد؟
یکــی از تفاوت هایــی کــه کشــور 
ارمنســتان بــا ایــران دارد همیــن نظام 
توزیــع اســت. نظــام توزیــع بــازار 
مختلــف  حوزه هــای  در  ارمنســتان 
ــره  ــی، دارو وغی ــوازم خانگ ــون ل همچ
ــت. در  ــاوت اس ــاً متف ــران کام ــا ای ب
واقــع بخــش عمــده توزیــع کالا در 
ــگاه های  ــده فروش ــه عه ــتان ب ارمنس
زنجیــره ای اســت یعنــی تعــداد ســوپر 
مارکت هــای فعــال در ایــن کشــور 
بســیارکم اســت، بــا توجــه بــه همیــن 
امــر نــگاه تجــار و بازرگانــان ایــران بــه 
بــازار ارمنســتان بایــد تغییــر کنــد. این 
عوامــل نشــان می دهــد، نــوع نگــرش 
مــا بــه بــازار کشــورهای مختلــف بایــد 
ــوع  ــه ن ــبت ب ــد و نس ــاوت باش متف
نگــرش بــه بــازار، بازاریابــی و مســائل 
دیگــر را اجــرا کنیــم. بنابرایــن هــر 
ــک  ــم وارد ی ــد داری ــه قص ــی ک زمان
بــازار شــویم بایــد اســتراتژی متفــاوت 

ــیم. ــته باش ــبی داش و مناس
اگــر در ایران یــک بنکدار را بشناســید 
می توانیــد بــا آنهــا وارد مذاکــره شــده 
ــرار  ــار او ق ــود را در اختی ــای خ و کالاه
دهیــد. امــا در ارمنســتان مجموعــه ای 
کــه مســئول این امرهســتند فروشــگاه 
زنجیره ای انــد نــه بنکــدار. بنابرایــن 
ــا کشــور  ــرای کار کــردن ب لازم اســت ب
فروشــگاه های  ادبیــات  ارمنســتان 

زنجیــره ای را بلــد باشــیم.
 بــه عنــوان نمونــه اگــر تاجــری ایرانی 
کــه دارای یــک بنکــداری اســت اعــام 
کنــد یــک یــا اغلــب محصــولات خــود 
را تــا 20 درصــد زیــر قیمــت تأمینکننــده 
بــه طــرف ارمنــی عرضــه می کنــد، 
مســئول فروشــگاه ارمنــی احتمــالًا 
ترجیــح  زیــرا  پذیرفــت؛  نخواهــد 
ــنده  ــک فروش ــان ی ــا هم ــد ب می ده
کــه اغلــب محصــولات مــورد نیــازش را 
تأمیــن می کنــد تجــارت خــود را ادامــه 
دهــد و ایــن درصــد تخفیــف بــرای او 

ــم نیســت. ــدان مه چن
کالا  ایــن  می گویــد  تاجرارمنــی 
ــک  ــر از ی ــراه 30 کالای دیگ ــه هم را ب
و  می کنــم  خریــداری  تأمین کننــده 
ــوع  ــن موض ــر ای ــم بخاط ــر بخواه اگ
ــر  ــک نف 20 درصــد کاهــش قیمــت ی
ــه  ــود اضاف ــه خ ــه مجموع ــر را ب دیگ

کنــم هزینــه ســازمانی خــود را افزایــش 
داده ام.

نمی توانــد  او  دیگــر  ســوی  از 
بــه چنیــن فــردی اعتمــاد کامــل 
کنــد زیــرا اگــر یــک کالا را از ســبد 
ــد  ــد بای ــذف کن ــود ح ــولات خ محص
ــد.  ــود باش ــتریان خ ــخگوی مش پاس
ــن  ــان از تأمی ــرای اطمین ــن ب همچنی
ــره ای  ــگاه زنجی ــالًا فروش آن کالا احتم
یــک قــرارداد بســته و در آن قیــد 
ــت  ــال قیم ــان یک س ــا پای ــد ت می کن
محصولاتــش تغییــر نمی کنــد تــا 
ــی هــم داشــته باشــد. ــروش منظم ف
ــر  ــن تاج ــی م ــوع یعن ــن موض ای
ــم بخشــی از مغــازه ام  ــی نمی توان ارمن
ــل  ــوده تعطی ــول ب ــن محص ــه ای ک
کنــم زیــرا مشــتری بــه آن عــادت 
ــردم  ــان م ــز آن را می ــن نی ــرده و م ک
تبلیــغ کــرده ام. در صــورت حــذف آن 
ــن  ــتری از م ــالًا مش ــول احتم محص
دلخــور شــده و آن را از دســت خواهــم 

تقریبــاً از زمانــی کــه دولــت 
ســیزدهم فعالیــت خــود را آغــاز 
کــرده حــدود  9 دور مذاکــره 
چــون  کــه  گرفتــه  صــورت 
زمانبراســت  امــور  یکســری 
آن  اجرایــی  مســائل  بایــد 
ــارت  ــعه تج ــازمان توس ــن س بی
اوراســیایی  طرف هــای  بــا 
درحــال   . شــود  انجــام 
در  توافقــات  رونــد  حاضــر 
مرحلــه بحــث قانونگــذاری و 
مجالــس کشــورهای طرفیــن 
ــان  ــت زم ــا گذش ــه ب ــت ک اس
ــد ــد ش ــل خواه ــه حاص نتیج

داد.
ــن را در  ــد ای ــاً بای ــی حتم تجارایران
نظــر داشــته باشــند کــه کار کــردن بــا 
ــور  ــارج از کش ــره ای خ ــگاه زنجی فروش
ــی دارد.  ــه ادبیات ــتان چ ــر ارمنس نظی
اگــر می خواهیــم ایــن کاررا انجــام 
دهیــم؛ ابتــدا بایــد طرح هــای خــود را 
ــی  ــره ای داخل ــگاه های زنجی ــا فروش ب
تســت کنیــم تــا عــاوه بــر شناســایی 
مشــکات آنهــا برطــرف کنیــم تــا 
ــم الگوهایمــان را در ســایر  بعــد بتوانی

ــم. کشــورها اجــرا کنی
 تجــارت حــال حاضــردر کشــورمان 
ــه  ــا اتحادی ــه ب ــده ک ــه ای ش ــه گون ب
اوراســیا حــدود 600 رقــم تعرفــه ترجیح 
ــز 350  اختصــاص داده شــده و مــا نی
ــاص  ــح اختص ــه ترجی ــد تعرف ــم ک رق
در  مهمــی  نکتــه  البتــه  داده ایــم. 
ــن تعرفه هــای ترجیحــی  خصــوص ای
ــه  ــردی ک ــر ف ــی ه ــود دارد، یعن وج
بخواهــد از ایــن تعرفــه اســتفاده کنــد 
ــد  ــه بای ــنادی ک ــه اس ــر هم ــاوه ب ع
ارائــه دهــد بایــد یــک گواهینامــه بــا 
ــوان CT3 کــه می شــود منشــأ کالا  عن
ــای  ــرد از اتاق ه ــخص ک ــا آن مش را ب
بــازر گانــی دریافــت کــرده و بعــد 
ــا  ــه گمــرک مقصــد تحویــل دهــد ت ب
بتوانــد صــادرات را بــه کشــورمدنظرش 

انجــام دهــد.

ــران و کشــورهای  ــرات  ای ــد مذاک  رون
اوراســیا در دولــت ســیزدهم را چگونــه 

ــد؟    ــی می کنی ارزیاب
دولــت  کــه  زمانــی  از  تقریبــاً 
آغــاز  را  خــود  فعالیــت  ســیزدهم 
ــورت  ــره ص ــدود  9 دور مذاک ــرده ح ک
گرفتــه کــه چــون یکســری امــور 
زمانبراســت بایــد مســائل اجرایــی آن 
ــا  ــارت ب ــعه تج ــازمان توس ــن س بی
ــود  ــام ش ــیایی انج ــای اوراس طرف ه
توافقــات  رونــد  حاضــر  درحــال   .
و  قانونگــذاری  بحــث  مرحلــه  در 
ــت  ــن اس ــورهای طرفی ــس کش مجال
کــه بــا گذشــت زمــان نتیجــه حاصــل 

خواهــد شــد .  
ــا،  ــس م ــر مجال ــاوه ب ــع ع در واق
آن طــرف نیــز حــدود 5 مجلــس دیگــر 
ــورد  ــائل م ــد مس ــه بای ــود دارد ک وج
ــد .  ــز برس ــا نی ــد  آنه ــه تأیی ــق ب تواف
بنابرایــن تحقــق مســائل مــد نظــر کمی 
ــد  ــم در چن ــر می کن ــت. فک ــر اس زمانب
مــاه آینــده ایــن موضــوع مرتفع شــده 
ــه  ــد وارد تواقفنام ــز بتوان ــران نی ــا ای ت

ــود.  ــیا بش ــارت اوراس تج
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