
مجــدداً آن را ابــاغ کردنــد امــا بــه ایــن دلیــل 
ــاد  ــع ایج ــارض مناف ــود تع ــت نمی ش ــه رعای ک
ــر و  ــر، صنعتگ ــرگردانی تاج ــث س ــرده و باع ک
ــت  ــل دس ــن عوام ــت و همی ــده اس ــازاری ش ب
ــام  ــت تم ــا قیم ــد ت ــم می دهن ــت ه ــه دس ب

ــد. شــده افزایــش یاب
 

ــه  ــاخت های منطق ــت زیرس ــوع وضعی درمجم
ــد؟ ــی می کنی ــه ارزیاب ــش را چگون آزاد کی

زیرســاخت ها  بحــث  در  کــه  زمانــی  تــا 
و  مأموریت هــا  بــه  داریــم دســتیابی  خــأ 
ــأ  ــار خ ــوز دچ ــت. هن ــن اس ــداف غیرممک اه
ــتیم  ــاخت ها هس ــاح زیرس ــکیل و اص در تش
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــم ب ــه می توانی ــس چگون پ
ســازمان  اصلــی  مأموریت هــای  و  اهــداف 
ــأله  ــه مس ــم البت ــزی کنی ــق آزاد برنامه ری مناط
ــا  ــوده و در دوره م ــه ب ــوءمدیریت ها همیش س
نیــز وجــود دارد و منکــر ایــن معضــل نیســتیم.
ــا ایــن اســت کــه  ــگاه علمــی غالــب در دنی ن
ــاغل را  ــغل و ش ــب ش ــد و تناس ــاختار، فراین س
رعایــت می کننــد تــا مانــع بــروز فســاد شــوند، 
مســلم اســت وقتــی اخــذ یــک مجــوز ۵ مــاه 
طــول می کشــد در آن مجموعــه فســاد رخ 

می دهــد.
 

ســازمان چــه برنامه هــای کوتــاه، میــان و 
بلندمــدت بــرای توســعه منطقــه دارد؟

فرایندهــای  زیرســاخت ها،  کنــدی تکمیــل 
طولانــی اداری، موضــوع گرانــی اجاره بهــا و 
قیمــت مســکن در کیــش را بررســی کــرده 
تــا  گرفته ایــم  نظــر  در  را  برنامه هایــی  و 
ــاح آن  ــرای اص ــه ب ــفاف ک ــای غیرش فرایند ه
ــه  ــی برداشــته شــده در ســه برنام ــز گام های نی
رفــع  بلندمــدت  و  میان مــدت  کوتاه مــدت، 
ــه  ــدت س ــه کوتاه م ــرای برنام ــا در اج ــود. م ش
تــا شــش ماهــه بــه  دنبــال فعالیت هــای 
ــاماندهی  ــی و س ــتیم و نظم ده ــی نیس نمایش
اوضــاع فعلــی در ایــن بخــش مدنظــر اســت. 
ــدی  شناســایی فرایندهــا، شفاف ســازی و زمانبن
آن بــر مبنــای عقــل بــا توجــه بــه نیــاز 
ســرمایه گذاران کیــش و بخــش خصوصــی 
به عنــوان مهم تریــن حــوزه فعــال در جزیــره 

ــود. ــام ش ــن دوره انج ــد در همی بای
برنامــه  در  نیمه تمــام  طرح هــای  اتمــام 
مــا  اقدامــات  اصلی تریــن  از  میان مــدت 
خواهــد بــود. همچنیــن توســعه خدمــات 
مالــی، بیمــه و بــورس در دســتور کار قــرار گرفتــه 
و بایــد در زمینــه گردشــگری، درمانــی و ورزشــی  

فعالیت هــای جدیــدی انجــام شــود.
برنامــه  در  داشــت:  اظهــار  پایــان  در  وی 
ــر موضــوع  بلند مــدت نیــز تمرکــز مــا بیشــتر ب
ــم را  ــن مه ــود و ای ــد ب ــازی خواه هوشمند س
بایــد بــا تقویــت حــس مســئولیت پذیری 
و  ســاماندهی  کنیــم.  آغــاز  انســان ها  در 
هوشمند ســازی بنــدر از جملــه فعالیت هــای 
ــرار  ــتور کار ق ــه در دس ــت ک ــی اس ــل قبول قاب
ــدار  ــی پای ــع مال ــت مناب ــت. تثبی ــد گرف خواه
ــه آزاد  ــدت در منطق ــای بلند م ــم از برنامه ه ه

ــت. ــش اس کی
ــه  ــیم ک ــته باش ــه داش ــه توج ــن نکت ــه ای ب
ــرل و  ــرا، کنت ــزی، اج ــورد برنامه ری ــار م در چه
پایــش بازخوردهــا بایــد فعالیت هــای علمــی 
ــن  ــه ای ــون ب ــوب قان ــام داد و در چهارچ انج
ــوان  ــتا ت ــن راس ــم. در ای ــت یابی ــداف دس اه
حداکثــری در تعامــل بــا افــراد و بــا رویکــردی 
قــرار  کار  دســتور  در  را  قانونمنــد  و  علمــی 

ــم. داده ای

در زمینــه جــذب ســرمایه گذار داخلــی و خارجــی 
چــه برنامه هایــی داریــد؟ چــه تســهیات و 
ــود؟ ــا می ش ــرمایه گذاران اعط ــه س ــی ب امکانات
کــه  کاری  و  همــت  بــه  کاملــی  اعتمــاد 
ــت  ــت می خواهــد انجــام دهــد، دارم. دول دول
ســیزدهم و شــخص آقــای رئیســی امیــدوار بــه 
ــه  ــه در بدن ــی ک ــتند و کارهای ــق آزاد هس مناط
ــتای  ــی در راس ــود همگ ــام می ش ــت انج دول
ــه  ــته جلس ــاً در گذش ــت؛ مث ــازی اس اعتمادس
ــی  ــی مناطــق آزاد خیل گذاشــتن در شــورای عال
ــئون  ــه بســیاری از ش ــا ک ــود و از آنج دشــوار ب
تصمیمــات  بــه  منــوط  مــا  تصمیم گیــری 
شــورای عالــی مناطــق آزاد اســت وقتــی جلســه 
ــی  ــرم تصمیم ــد لاج ــزار نمی ش ــتی برگ و نشس
ــی  ــاغ و اجرای ــاً اب ــه نمی شــد و عم هــم گرفت

ــت. ــود نداش وج
ایــن فعالیــت در فراکســیون مناطــق آزاد هــم 
در جریــان اســت و اعضــا ۳-۲ جلســه در کیــش 
ــان  ــد و تاشش ــزار کرده ان ــر برگ ــای دیگ و جاه
ــه  ــن را ب ــه قوانی ــت ک ــن اس ــه ای ــوف ب معط
ــی  ــا خیل ــد و م ــر دهن ــرمایه گذار تغیی ــع س نف
خوشــبین هســتیم کــه ایــن اقدامــات بــه ثمــر 

نیمه تمــام  طرح هــای  اتمــام 
از  میان مــدت  برنامــه  در 
مــا  اقدامــات  اصلی تریــن 
خواهــد بــود. همچنین توســعه 
خدمــات مالــی، بیمــه و بــورس 
در دســتور کار قــرار گرفتــه و باید 
ــی  ــگری، درمان ــه گردش در زمین
فعالیت هــای  ورزشــی   و 
شــود انجــام  جدیــدی 

نشســته و ان شــاءالله بــه نتایــج خوبی برســیم.
اولًا چطــور بایــد اعتمــاد ســرمایه گذار را جلــب 
ــا  ــه آنه ــد ب ــه اول نبای ــه نظــرم در وهل ــم؟ ب کن
دروغ بگویــم یعنــی وعــده کاری کــه نمی توانــم 
ــول  ــه ق ــم و ب ــا نده ــه آنه ــم را ب ــام ده انج

ــذارم. ــان نگ ــروف سرکارش مع
قــدم بعــدی ایــن اســت کــه شــرایط موجــود 
و  کنیــم  تســهیل  ســرمایه گذاران  بــرای  را 
و  تعهــد  در  کــه  ظرفیت هایــی  و  امکانــات 
ــذ  ــر اخ ــی نظی ــت را در بحث های ــار ماس اختی
ســرمایه گذاران  اختیــار  در  به راحتــی  مجــوز 
ــه هــم  ــن نکت ــر ای ــد ب ــه تأکی ــم البت ــرار دهی ق
مهــم اســت کــه ایــن امکانــات در قالــب رانــت، 
ــه  ــردن ب سوءاســتفاده، اختــاس و مشــروط ک

ــد. ــی نباش ــای غیرواقع چیزه
ــاد  ــب اعتم ــه جل ــم ک ــن مســأله واقفی ــه ای ب
ســرمایه گذار خیلــی مهــم اســت. لــذا در بخــش 
ــی  ــه ای عملیات ــد برنام ــان بای ــوم اقداماتم س
ــم  ــن کنی ــده تدوی ــال های آین ــال و س ــرای س ب

تــا امکانــات را متناســب بــا شــرایط در اختیــار 
دهیــم.  قــرار  گردشــگران  و  ســرمایه گذاران 
ــم و  ــع نداری ــم وقای ــا تقوی ــر م ــال حاض در ح
ــه جشــنواره تابســتان و  ــان محــدود ب فعالیتم
ــور  ــد این ط ــه نبای ــی ک ــت. در حال ــوروزی اس ن
ــه و  ــرای ۳۶۵ روز، ۵۲ هفت ــد ب ــا بای ــد و م باش
هــر مــاه در شــقوق مختلــف مناطــق آزاد ـ کــه 
ــاره کیــش صحبــت می کنــم ـ  مــن خاصــه درب
ــم و اهــداف تجــارت و  ــا ت ــط ب ــه ای مرتب برنام
گردشــگری آن طراحــی کنیــم و برنامــه داشــته 
باشــیم تــا مســافر و ســرمایه گذار مطلــع باشــد 
کــه جزیــره کیــش در فــان تاریــخ میزبــان یــک 
ــا اینکــه  ــه اســت ی ــا ماهان همایــش ســالانه ی
فــان جشــنواره هــر دو ســال یکبــار در کیــش 

ــود. ــزار می ش برگ

جشــنواره کــن کــه شــهرت جهانــی یافتــه 
ــان  ــاله میزب ــر س ــت و ه ــک روستاس ــت ی اس
ــورش  ــس از کش ــر ک ــت و ه ــن اس ــن جش ای
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مناطق آزاد


